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1 Abstract

Japans Landesfldche ist unwesentlich grofer als die Deutschlands. Das Land hat rund 40 Millionen Einwohner mehr
und ist damit deutlich dichter besiedelt als Deutschland, insbesondere da sich groe Teile der Bevolkerung auf die
wenigen flachen Kiistenregionen konzentrieren. Merkmale wie die Altersstruktur (fast ein Drittel der Bevolkerung ist
65 Jahre alt oder élter) und die niedrige Geburtenrate sind noch stirker ausgeprégt als in Deutschland. Die japanische
Luft- und Raumfahrtindustrie hat sich seit dem Zweiten Weltkrieg kontinuierlich weiterentwickelt und ist heute ein
bedeutender Akteur in der globalen Luft- und Raumfahrt. Japan war 2022 mit seinen circa 125 Millionen Einwohnern
die drittgroBte Volkswirtschaft der Welt, rutschte zu Beginn 2024 wihrungsbedingt allerdings auf Platz vier hinter
Deutschland. Der Konsum und die hohe Kaufkraft bilden wichtige Pfeiler der japanischen Wirtschaft. Im internationalen
Handel zdhlt Japan zu den gro3en Exportnationen, dank seiner Innovationskraft und regen Investitionstétigkeit.

Nach dem Zweiten Weltkrieg war es Japan fiir eine Zeit lang untersagt, Flugzeugentwicklung und -produktion zu
betreiben. Dies fiihrte dazu, dass die japanische Luft- und Raumfahrtindustrie hinter den USA und Europa zuriickblieb.
Erst 1952, nach einer siebenjihrigen Pause, konnte Japan wieder beginnen, US-Militdrflugzeuge zu reparieren und in
Zusammenarbeit mit ausldndischen Herstellern Flugzeugzellen zu entwickeln. Heute spielt Japan eine wichtige Rolle
bei der Entwicklung von Flugzeugen wie Boeing-Modellen sowie von Triebwerken. Japanische Luft- und
Raumfahrtaktivitdten erstrecken sich dabei iiber beinahe die gesamte Inselkette. Trotz eines stabilen Wachstums und
eines Umsatzes von rund 2 Billionen Yen (ca. 12 Mrd. US-Dollar) vor der Corona-Krise ist die japanische
Flugzeugindustrie im Vergleich zu den groB3en européischen und nordamerikanischen Landern immer noch relativ klein,
was darauf hindeutet, dass noch viel Raum fiir Wachstum besteht, wenn der Weltmarkt in Zukunft expandiert.

Gegenwirtig zieht Japan in der Forschung und Entwicklung im Urban Air Mobility Sektor und dem New Space Sektor
Aufmerksamkeit auf sich. Im Dezember 2020 kehrte die Raumsonde HAYABUSA2 der Japanischen Luft- und
Raumfahrtbehorde (JAXA) nach sechs Jahren Mission mit Proben des Asteroiden Ryugu erfolgreich zur Erde zuriick.
Am 19. Januar 2024 gelang es der JAXA, die Mondfihre "Smart Lander for Investigating Moon" (SLIM) erfolgreich
auf dem Mond zu landen. Damit ist Japan das fiinfte Land, nach den USA, der ehemaligen Sowjetunion, China und
Indien, dass eine Mondlandung mit einem Raumfahrzeug durchgefiihrt hat. Bislang ist es keinem privaten,
kommerziellen Anbieter gelungen, eine Mondlandung erfolgreich durchzufithren. Im Frithjahr 2023 war das japanische
Start-up ispace nahe daran, mit seiner Mondféhre der Hakuto-R Mission auf der Mondoberfldche zu landen, doch das
Geféhrt zerschellte. Die japanische Luft- und Raumfahrtindustrie begegnet den strukturellen Herausforderungen mit
einer Strategie fiir die Luftfahrtindustrie, die verschiedene Initiativen zur Férderung des Wachstums auf der Grundlage
des gesamten Flugzeuggeschifts und der Sicherung einer Grundlage fiir Wachstum durch internationale gemeinsame
Entwicklung umfasst. Die Bereitschaft zur internationalen Zusammenarbeit sowie das hohe Ansehen der japanischen
Industrie kdnnten den Markteintritt deutscher Unternehmen in Japan begiinstigen.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Japan

Dezember 2023

GTAI

GERMANY
TRADE & INVEST

Japan Deutschland EU-27
Fliche (in km?) 377.915 357.590 4,236.351
Einwohner (2023, Mio.)* 123,6 844 4484
Bevélkerungswachstum (2022, %) -0,5 1,3 0,4
Sustainable Development Goals (2023, Rang von 166 Lindern) 21 4
Corruption Perceptions Index (2022, Rang von 180 Lindern) 18 9

Klimaindikatoren

2010 2020 Deutschland 2020
Treibhausgasemissi (tCO; eq. pro Kopf; (Anteil weltweit in %)) 8,9(2,53) 8,4(2,23) 8,2 (1,43)
Emissionsintensitit (tCO; eq. pro Mio. USS BIP) 1974 2109 1771
Erneuerbare Energien (Anteil am Primarenergieangebot %) 3,7 7,0 16,4

Emissionsstarkste Sektoren {2020, nur national, Anteil In %) Elektrizitat 47,2; Transport 17,0; Verarbeitendes

Gewerbe/Bauwirtschaft 15,7;

Wirtschaftslage

2021 2022 2023* 2024* Deutschland 2022
BIP (Mrd. USS) 5.012 4238 4231 4.286 4.082
Reales BIP-Wachstum (%) 2,2 1,0 2,0 1,0 1,8
BIP je Einwohner (USS) 39.933 33.854 33.950 34.555 48.712
Inflationsrate (%) -0,2 2,5 3,2 29 87
Haushaltssaldo (% des BIP) -6,2 -6,9 5,6 -3,7 -2,6
Arbeitslosenquote (%) 2,8 2,6 2,5 23 31
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto) 255,1 260,1 255,2 2519 66,3
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP) 39 2,1 33 3,7 42
Quellen: Inter ler Wihrungsfonds (IWF), E

AuBenhandel mit Waren Mrd. US$ 2021 % 2022 % 1.Hj 2023* %

Einfuhr 7723 21,5 898,6 16,4 403,8 -7.8

Ausfuhr 757,1 18,1 746,7 -1,4 351,2 -10,6

Saldo -15,2 -151,9 -52,6
Hauptabnehmerlidnder China 19,4; USA 18,7; Sudkorea 7,2; Taiwan 7,0; Hongkong, SVR 4,4; Thailand 4,3; Singapur 3,0;
(2022, % der Gesamtausfuhr) Deutschland 2,6; Andere 33 4;
Hauptlieferlinder China 21,0; USA 10,1; Australien 9,8; Saudi-Arabien 4,7; Taiwan 4,3; Stidkorea 3,7, Indonesien 3,2;

(2022, % der Gesamteinfuhr)
Mitgliedschaft in Zollunion

Thailand 3,0; Andere 40,2;
Nein

Wirtschaftsbeziehungen mit Deutschland

Warenhandel mit Deutschland Mrd. Euro 2021 % 2022 % 1.Hj. 2023* %
Deutsche Einfuhr 235 9,6 25,4 8,2 13,1 6,3
Deutsche Ausfuhr 18,2 49 20,5 12,4 10,3 1,8
Saldo 52 49 2,8

Rangstelle bei dt. Einfuhren (2022)
Rangstelle bei dt. Ausfuhren (2022)
Direktinvestitionen

{Mio. Euro, Bestand)

17 von 239 Handelspartnern
19 von 239 Handelspartnern
Deutschland in Japan: 2020: 16.634; 2021%; 15.375
Japan in Deutschland: 2020: 29.724; 2021*: 25.657

Investitionsschutzabkommen Kein Abkommen
Freihandelsabkommen mit EU Japan-EU FTA (seit 01.02.2019)
Doppelb gsabk Abkc 1 vom 28.03.2014; in Kraft seit 06.04.2016

*} vorliufige Angabe, Schatzung baw. Prognose

© 2023 Germany Trade and Invest fardert vom B fisr Wirtschaft und Kii eines
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Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschiftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und Entwick-
lungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/japan abrufen.

Fur die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, BMF, BMWK, CIA, Climate-
watch, Destatis, Europaische Kommission, Eurostat, |1EA, IWF, Sustainable Development Report, United Nations, UN Comtrade,
Transparency International, WTO. Zum Teil wird zudem auf nationale und weitere internationale Quellen zurickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fiir un-
terschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fir
das jeweilige Land in unserer Standardguelle nicht verflgbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in Da-
tenblattern zu anderen Landern zu beriicksichtigen,

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit aber 60 Standorten weltweit und dem Partner-
netzwerk unterstitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ihre Ansprechpartnerin Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz

Villemombler Strale 76 Friedrichstrale 60
crisioe sise g
T+49 (0)228 249 93-363 T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
F +49 (0)228 249 93-77-363 F +49 (0)228 249 93-212 F +49 (0)30 200 099-111
christiane.suessel@gtai.eu www.gtai.de www.gtai.com

Hinweis: Der im Text verwendete Umrechnungskurs entspricht, soweit nicht anders angegeben, dem Wechselkurs Mai
2024: 1 US-Dollar zu 156,20 Yen.

(Quelle:https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_reference_exchange rates/html/index.en.ht

ml)
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Weitere Informationen uber Luft- und Raumfahrt in Japan

GTAIl-Informationen zu Japan Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Aufenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Kulturelle Hintergriinde und Regeln fiir den Geschaftskontakt Eeiertage 2024 — Japan

Kurzanalyse zu Raumfahrt Aktivitaten im Weltraum nehmen zu

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in Japan Zoll und Einfuhr kompakt



https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_reference_exchange_rates/html/index.en.html
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_reference_exchange_rates/html/index.en.html
https://www.gtai.de/de/trade/japan/wirtschaftsumfeld/japan-faellt-hinter-deutschland-zurueck-243580
https://www.gtai.de/de/trade/japan/wirtschaftsumfeld/-transformation-in-allen-bereichen-angestrebt-247078
https://www.gtai.de/de/trade/japan/wirtschaftsumfeld/feiertage-2024-japan-701754
https://www.gtai.de/de/trade/japan/specials/luftfahrt-muss-dekarbonisieren-803568
https://www.gtai.de/de/trade/japan/branchen/aktivitaeten-im-weltraum-nehmen-zu--1072306
https://www.gtai.de/de/trade/japan/recht/recht-kompakt-japan-678610
https://www.gtai.de/de/trade/japan/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt-japan-665614
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Die japanische Luft- und Raumfahrtindustrie: Einfiihrung

Nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs wurde Japan durch die USA fiir ungeféhr sieben Jahre daran gehindert,
Aktivitdten im Zusammenhang mit der Entwicklung und Produktion von Flugzeugen durchzufiihren. Dies fiihrte dazu,
dass die japanische Luft- und Raumfahrtindustrie gegeniiber den USA und Europa zuriickfiel. Die Wiederbelebung
begann mit der Reparatur von US-Militirflugzeugen nach einer siebenjdhrigen Unterbrechung 1952 und der
gemeinsamen internationalen Entwicklung von Flugzeugzellen mit ausléndischen Originalgeriteherstellern.’

m Flugwerk

m Ausrustung und
Raumfahrt

® Flugzeugteile

Triebwerk

m Flugwerkteile

Abb. 1: Produktimport aus der EU 2022 (in Mio. Yen)?

Die Entwicklung und Herstellung von Verteidigungsflugzeugen bilden einen der Grundpfeiler der modernen japanischen
Luft- und Raumfahrtindustrie. In den letzten Jahren wurden erfolgreich verschiedene Flugzeugmodelle wie das
Kampfflugzeug F-2 (Mitsubishi Heavy Industries, Lockheed Martin), der OH-1 Beobachtungshubschrauber (Kawasaki
Aerospace Industries), die Trainer T-4 (Kawasaki Heavy Industries) und T-7 (Fuji Heavy Industries) sowie das US-2
Such- und Rettungsflugboot (ShinMaywa) entwickelt und hergestellt. Dartiber hinaus sind japanische Hersteller am Bau
des Kampfjets F-35A beteiligt, was zur weiteren Stirkung der Luft- und Raumfahrtindustrie beitrdgt. Die japanischen
Hersteller sind auch aktiv in der Entwicklung und Herstellung von Zivilflugzeugen. Das Produktionsvolumen hat in den
letzten Jahren zugenommen, wobei die Herstellung von Zivilflugzeugen mittlerweile die von Militirflugzeugen
ibertrifft. Allerdings hat die COVID-19-Pandemie seit Anfang 2020 zu einem plotzlichen Schrumpfen des Marktes fiir
zivile Flugzeuge gefiihrt, und es wird davon ausgegangen, dass der Markt noch einige Jahre benétigt, um zum Niveau
vor der Pandemie zuriickzukehren.

Japan spielt eine wichtige Rolle bei der Entwicklung von Flugzeugen wie der Boeing 767, 777, 777X und 787 sowie
von Triebwerken wie beispielsweise dem V2500, Trent1000, GEnx, GE9X, PW1100G-JM. Dariiber hinaus sind
japanische Flugzeughersteller weltweit aktiv, darunter Hondalet und Mitsubishi SpacelJet®, die Regionaljets der nichsten
Generation produzieren. Trotz des stabilen Wachstums und eines Umsatzes von rund 2 Billionen Yen (12 Mrd. US-

! Vgl. Ministry of Economy, Trade and Industry (METI): k23 [E D T2 B pEZE D IR & 22 B3 2 B D 2 < [EFRAY 2 B3
5iZ:Ak, 2023.

2 Vgl. The Society of Japanese Aerospace Companies (SJTAC), Japanese Aerospace Industry, 2023a.

8 Hinweis: Die Entwicklung des Mitsubishi Space Jets wurde zum Februar 2023 endgiiltig eingestellt. Unter der Beteiligung
weiterer Unternechmen sowie der Verwendung alternativer Antriebsstoffe ist jedoch ein weiteres Vorhaben geplant.
https://asia.nikkei.com/Business/Aerospace-Defense-Industries/Japan-to-take-another-shot-at-a-homegrown-airliner-eyeing-

hydrogen.


https://asia.nikkei.com/Business/Aerospace-Defense-Industries/Japan-to-take-another-shot-at-a-homegrown-airliner-eyeing-hydrogen
https://asia.nikkei.com/Business/Aerospace-Defense-Industries/Japan-to-take-another-shot-at-a-homegrown-airliner-eyeing-hydrogen
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Dollar*) vor der Corona-Krise ist die japanische Flugzeugindustrie im Vergleich zu den groBen europdischen und
nordamerikanischen Lidndern immer noch relativ klein, was darauf hindeutet, dass noch viel Raum fiir Wachstum
besteht, wenn der Weltmarkt in Zukunft expandiert (vgl. Abb.2). Gegenwirtig zieht Japan in der Forschung und
Entwicklung im Urban Air Mobility Sektor Aufmerksamkeit auf sich.

Auch der japanischen Raumfahrtindustrie gelang es in den vergangenen Jahren mit Vorzeige-Projekten auf sich
aufmerksam zu machen. Die Entwicklung diverser Trigerraketen (z.B. M-V., H-IIA/B, Epsilon Rakete; vgl. Tabelle 1)
sowie verschiedener Satelliten (HIMAWARI 8 & 9) fiir Wetter, Erd- und Meeresbeobachtung, Kommunikation,
Ubertragung sowie Navigation. Japanische Trigerraketen wurden fiir diverse internationale Vorhaben erfolgreich
verwendet (98% Starterfolg) und unter anderem fiir Transporte zu Internationalen Raumstation ISS genutzt. Im
Dezember 2020 kehrte die Raumsonde HAYABUSA2 der Japanischen Luft- und Raumfahrtbehérde (Japanese
Aerospace Expliration Agency; JAXA) nach sechs Jahren Mission mit Proben des Asteroiden Ryugu erfolgreich zur
Erde zuriick®. Am 19. Januar 2024 gelang es der JAXA, die Mondfihre "Smart Lander for Investigating Moon" (SLIM)
erfolgreich auf dem Mond zu landen. Damit ist Japan das fiinfte Land, nach den USA, der ehemaligen Sowjetunion,
China und Indien, dass eine Mondlandung mit einem Raumfahrzeug durchgefiihrt hat. Indien erreichte dieses Ziel bereits
2023 und landete als erstes Land auf der erdabgewandten Polarregion des Mondes.Bislang ist es keinem privaten,
kommerziellen Anbieter gelungen, eine Mondlandung erfolgreich durchzufiihren. Im Friihjahr 2023 war das japanische
Start-up ispace nahe daran, mit seiner Mondféahre der Hakuto-R Mission auf der Mondoberfldche zu landen, doch das
Gefahrt zerschellte®.

2023 wurden die Mondfihren des japanischen Start-ups ispace und der JAXA jeweils mit einer Falcon-9-Rakete des
US-Amerikanischen Unternehmens SpaceX sowie einer H-ITA Rakete von Mitsubishi Heavy Industries ins All gebracht.
Wiéhrend SpaceX mit seinem wiederverwendbaren Transportsystem den Markt fiir die Beférderung von Nutzlast ins All
dominiert, plant auch Japan zukiinftig auf wiederverwendbare Trigerraketen zu setzen. Die Zusammenarbeit im
CALLISTO-Projekt (Cooperative Action Leading to Launcher Innovation for Stage Toss-back Operation) zwischen der
JAXA, dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) und der franzosischen Raumfahrtagentur CNES zielt
darauf ab, zumindest die erste Stufe einer Trigerrakete fiir mehrere Einsétze nutzen zu kénnen’

Japan unterhélt und betreibt kontinuierlich Raketenstart-, Verfolgungs- und Kontrollfunktionen, um seine unabhéngigen
Raumfahrtentwicklungs- und -nutzungsfahigkeiten zu erhalten. Die erfolgreichen Starts der H-IIA, der japanischen
Fliissigtreibstoffrakete der Spitzenklasse, haben zu Startauftrigen von ausldndischen Satellitenbetreibern gefiihrt. Und
die Entwicklung der H3, des Nachfolgers der H-IIA/B, ist im Gange. Japan ist es auch gelungen, die Epsilon-Rakete zu
entwickeln, eine Feststoffrakete, die kompakt, leistungsstark und kostengiinstig sein soll (vgl. Tabelle 1).

35
30 28.69
25
20
15

10 9.07

4.72 5

5 2.76 2.2
. . . [ ] ]

USA England Frankreich Deutschland Kanada Japan

Abb. 2: Produktionswert der Lufi- und Raumfahrtindustrie in den wichtigsten Léindern (in Billionen Yen pro Jahr)®.

4 Vgl. ebd.
5 Vgl. SJIAC, 2023a.

6 Vgl. Nikkei Compass: G- F#¥E, 2024c.

7 Vgl. Germany Trade and Invest (GTAI): ,,Aktivitdten im Weltraum nehmen zu®, 2024.
8 Vgl. METI, 2023a.
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Japan startete 1975 mit Hilfe der Vereinigten Staaten erfolgreich die N-I. Darauthin wurden die Entwicklungen der N-
IT und H-I vorangetrieben, um die Leistung und die Inlandsproduktion zu verbessern. 1994 wurde erfolgreich die H-II
gestartet, eine Rakete, die vollstdndig in Japan hergestellt wurde und fliissigen Wasserstoff als Treibstoff sowie fliissigen
Sauerstoff als Oxidationsmittel nutzte. 2001 wurde die japanische H-IIA erfolgreich gestartet und wurde damit Japans
primdre groBangelegte Trigerrakete. Diese Rakete wurde von der Japan Aerospace Exploration Agency (JAXA)
entwickelt, und das Startgeschéft wurde 2007 an ein privates Unternehmen {ibertragen. Der erfolgreiche Start der H-I1A-
Trigerrakete Nr. 45 im Dezember 2021, in Kombination mit den erfolgreichen Starts der anderen neun H-IIB-
Tragerraketen, brachte die Erfolgsquote auf 98,1%. Seit 2014 wird an der Entwicklung der neuen H3-Trégerrakete
gearbeitet, und Pléne fiir den Start der H3-Trégerrakete Nr. 1 im Jahr 2023 sind im Gange. Die Entwicklung des LE-9-
Triebwerks fiir die erste Stufe ist entscheidend fiir die H3, und die Bodentests verlaufen wie geplant. Um die
Zuverlassigkeit der H3 zu gewihrleisten, werden verbesserte Versionen bestehender Triebwerke (fiir die zweite Stufe
der Rakete, das LE-5B, und fiir den Feststoff-Raketenbooster, das SRB-3) mit nachgewiesener Erfolgsbilanz fiir spétere
Stufenraketen verwendet. Es wird angestrebt, die Kosten zu halbieren und die Arbeitszeiten zu verkiirzen, um nach der
H-IIA weitere Startauftriige von auslindischen Satelliten zu erhalten®.

Spezifikation H3 (Plan) Epsilon

1 Lange 53m 57 m 63 m 26 m

2 Durchmesser 4.0m 52m 52m 2.6m

3 Bruttogewicht 289t 531t 575 t** 95,4 t

4 SSO-Startfahigkeit ca.3.6t 4.0 t oder 4.0 t oder mehr* 0,59 t
(sonnensynchrone Umlaufbahn) mehr

5 LEO-Startfahigkeit ca.10t - - 1,2t
(niedrige Erdumlaufbahn)

6 GTO-Startfahigkeit ca. 4.0t ca.8.0t 6.5 t oder mehr**
(geostationare

Transferumlaufbahn)

Bruttogewicht: ohne Nutzlastgewichte *: Ohne Feststoffbooster

**: Mit 4 Feststoffbooster

Tabelle 1: Uberblick -Wichtigste japanische Trigerraketen'®

3.2 Marktpotenziale und -chancen

Der Umsatz der japanischen Luft- und Raumfahrtindustrie belief sich im Jahr 2021 auf 1.478 Milliarden Yen (ca. 9,4
Mrd. US-Dollar; vgl. Abb.3). Das ist ein Riickgang um 8,4 % gegeniiber dem Vorjahr, in dem 1.614 Mrd. Yen (ca. 10,3
Mrd. US-Dollar) erzielt wurden. Die Aufteilung des Umsatzes betrdgt 1.155 Milliarden Yen (ca. 7,4 US-Dollar) fiir den
Luftfahrtsektor und 323 Milliarden Yen (ca. 1,4 Mrd. US-Dollar; voraussichtlicher Betrag) fiir den Raumfahrtsektor.
Der Produktionswert der japanischen Luft- und Raumfahrtindustrie besteht in erster Linie in der Bereitstellung von
Flugzeugkomponenten fiir Verkehrsflugzeuge, die fiir Kunden in Ubersee hergestellt werden, sowie fiir Flugzeuge fiir
den Verteidigungssektor. In den letzten Jahren ist der Wert der Produktion von Verteidigungsflugzeugen im Einklang
mit dem japanischen Verteidigungshaushalt entweder gewachsen oder stagniert. Was den Wert der Verkehrsflugzeuge
anbelangt, so erreichte mit der Produktionsspitze der Boeing 787 in den USA auch die lokale Produktion einen
Hochststand im Jahr 2019, doch die COVID-19-Pandemie hat das Produktionsvolumen der Boeing 777/777X und 787
im Jahr 2020 erheblich getroffen und hatte somit auch einen Einfluss auf die japanischen Zulieferer. 1*

9Vgl. SJIAC, 2023a.
10vgl. Ebd.

11 ygl. The Society of Japanese Aerospace Companies (STAC), MIZEFHFEFE T — X X — X, 2023b
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Abb. 3: Produktionsumsatz der Lufi- und Raumfahrtindustrie in Japan (Jahre) in Yen®.

Mit dem Ende der Corona-Pandemie wird davon ausgegangen, dass sich der Produktionswert von Flugzeugen fiir den
Verteidigungsbereich zusammen mit anderen Projekten wie dem Seefernaufklarungsflugzeug P-1 (Kawasaki Aerospace
Company) und dem Transportflugzeug C-2 (Kawasaki Aerospace Company) weiter erhéhen und erholen wird. Der
Umsatz der japanischen Luft- und Raumfahrtindustrie ist im Vergleich zu dem der USA und der EU relativ gering. Auch
hier wird nach Erholung der Pandemie erwartet, dass der Export von Flugzeugteilen und Triebwerken fiir
Verkehrsflugzeuge und auch die raumfahrtbezogene Produktion wieder zunehmen wird*3.

Im Fiskaljahr 2020 erreichte der Umsatz der japanischen Raumfahrtindustrie insgesamt rund 3,3 Milliarden US-Dollar.
Davon entficlen mehr als 1,4 Milliarden US-Dollar auf den Satellitenbereich und rund 1 Milliarde US-Dollar auf
Startraketen. Die Branche profitiert vor allem von 6ffentlichen Auftragen, wobei die Haushaltsplanung der Ministerien,
die in Raumfahrtprojekte involviert sind, fiir das Fiskaljahr 2023 fast 3,9 Milliarden US-Dollar betréigt™.

Ministerium Vorhaben

Ministry of Defense (MOD) Starkung der Datenerhebungskapazitaten, etc.

Cabinet Office Quasi-Zenit-Satelliten-System (Michibiki); Entwicklung von
Kleinsatelliten-Konstellationen

Sonstige Ministerien 414

Tabelle 2: Japans Raumfahrt-Budgetplanung fiir das Fiskaljahr 2023
(in Millionen US-Dollar- Wechselkurs 1 US-Dollar = 125 Yen)*®

12 ygl. SIAC, 2023b.

13 vgl. SJIAC, 2023a.

14 Vgl. Germany Trade and Invest (GTAI): ,,Neue Mobilitit erobert den Luftraum®, 2023a.

15 Vgl. Germany Trade and Invest (GTAI): ,,Satelliten versprechen dynamisches Wachstum®, 2022.
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Um die eigenen Fahigkeiten und Technologien weiterzuentwickeln, will die japanische Industrie in Zukunft besonders
auf nationale und internationale Kooperationen und Partnerschaften setzten. Neben innerbetrieblichen
Entwicklungsprogrammen wird die Zusammenarbeit mit internationaler Expertise eine wichtige Rolle spielen. Die
Bereitschaft internationaler Zusammenarbeit, die allgemein sehr hohe Reputation des deutschen Mittelstands sowie das
hohe Ansehen der Marke ,,Made in Germany“, kann den Markteintritt deutscher kleiner und mittelstdndischer
Unternehmen in Japan signifikant begiinstigen.

Vor allem im Bereich Drohnen und Flugtaxis bietet sich auch anderen Marktakteuren die Gelegenheit, mit ihrem Know-
how in Japan FuB} zu fassen. So haben sich beispielsweise deutsche Drohnenhersteller als wichtige Anbieter im Markt
positioniert. Bei Transportdrohnen ist das die Firma Wingcopter und bei Flugtaxis die Firma Volocopter. Beide Start-
ups haben in den japanischen Luftfahrtgesellschaften starke Kooperationspartner gefunden. Japan Airlines Lines (JAL)
hat in Volocopter investiert, wihrend All Nippon Airways (ANA) mit Wingcopter zusammenarbeitet. Zudem hat das
Handelshaus Itochu Ende Mirz 2022 mit Wingcopter eine strategische Kooperation in Japan vereinbart und in das
Unternehmen investiert!®, Als weiterer deutscher Akteur hat der eVTOL-Anbieter Lilium im Mai 2022 angekiindigt,
gemeinsam mit Japans grofftem Automobilzulieferant Denso und der US-Firma Honeywell elektrische Motoren fiir seine
Flugautomodelle zu entwickeln und zu bauen. Honeywell arbeitet mit Lilium bereits bei der Entwicklung von
Flugkontrollsystemen zusammen?”’.

Es wird erwartet, dass der zivile Drohnenmarkt sich in Japan in den néchsten Jahren deutlich dynamischer entwickeln
wird. Die Marktgro3e soll sich zwischen den Fiskaljahren 2023 und 2026 auf rund 6 Milliarden US-Dollar verdoppeln.
Besonders stark wird das Segment der Dienstleistungen wachsen, das bereits den grofiten Anteil im Drohnenmarkt
ausmacht. Aktuell sind Luftiiberwachung von Infrastruktur, Luftaufnahmen und Anwendungen in der Landwirtschaft
wichtige Dienstleistungen. Das japanische Startup Terra Drone bietet beispielsweise Vermessungs- und Kontrolldienste
fiir den Bau- und Energiesektor an und wird von finanzkriftigen Partnern wie dem heimischen Olkonzern Inpex und
dem Handelshaus Mitsui unterstiitzt®.

Da alle Fluggerite und ihre dazugehorigen Stationen am Boden Daten iibertragen und somit durch Cyberattacken
angreifbar sind, spielen Sicherheitsaspekte eine grof3e Rolle. Seit September 2020 hat die japanische Regierung daher
die Anschaffung von Unmanned Aerial Vehicles (UAV) durch nationale Behdrden unter besondere Sorgfaltspflicht
gestellt. So sollen beispielsweise auch japanische Unternehmen bei ihrem Einsatz von Fluggerdten darauf achten, dass
die Daten- und Fluggeritkontrolle zu jedem Zeitpunkt gegeben ist™®.

Japans Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) Industrie ist gut etabliert und genief3t in einigen Segmenten
einen guten Ruf. Dennoch hinkt Japan bei der Einfithrung von Cybersicherheitsdiensten und -tools sowie Cyber-
Education hinterher. Es belegt den elften Platz im Global Cybersecurity Index. Losungen werden insbesondere in den
Bereichen Firewalls, Unified Threat Management (UTM), Intrusion Detection & Prevention Systems (IDS/IPS) sowie
Anti-Virus, AntiSpyware und Anti-Phishing nachgefragt. Die Hauptakteure auf dem japanischen Markt fiir
Cybersicherheit sind neben groflen amerikanischen Unternehmen wie IBM Corporation, und Cisco Systems Inc. auch
japanische Unternehmen wie zum Beispiel NEC Corporation, Cyber Reason Japan Corporation, Internet Initiative Japan,
Inc. und andere®.

Auch im Bereich Raumfahrt will Japan mit Europa enger zusammenarbeiten, wie etwa bei dem CALLISTO-Projekt,
das wiederverwendbare Raumféhren entwickeln soll. Dabei sind Deutschland und Frankreich involviert. In diesem
Projekt fiithrt beispielsweise das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) umfangreiche Teststudien fiir die
Entwicklung einer Senkrechtstart- und Landeraketenstufe durch. In Kooperation mit den deutschen und franzosischen
Raumfahrtagenturen plant Japan eine Marsmission fiir 2024. Dieses Projekt, das vorldufig MMX bezeichnet wird, soll
einen der beiden Marsmonde erkunden. Ziel ist es, zumindest die erste Stufe einer Tragerrakete fiir mehrere Einsétze
verwenden zu kénnen?.

Gemél dem "Basic Plan for Space" vom Juni 2023 plant Japan, seine Prasenz im Weltraum auch in Zukunft zu stérken.

16 Vgl. Itochu Corporation: “ITOCHU Announces Establishment of a Capital and Business Alliance with a German Drone
Company Wingcopter.”2022.

17 ygl. Nikkei Business Publications, Inc: 28R EEAD T vV —DZERE 7 v~HE— % —, Tdkg - 100kW ] IZ&HD

<,2022.

18 Vgl. GTAL 2023a.
19 Vgl. STAC, 2023a.
20Vgl. Ebd.

21 Vgl. GTAI 2024.
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Das Ziel ist es, dass die japanische Raumfahrtindustrie Anfang der 2030er Jahre einen Umsatz von rund 55 Milliarden
US-Dollar erwirtschaftet, was einer Verdoppelung gegeniiber dem Jahr 2020 entspriche. Um dieses Ziel zu erreichen,
hat die Regierung im September 2023 beschlossen, einen speziellen Raumfahrtfonds einzurichten. Dieser Fonds wird
mit rund 6,6 Milliarden US-Dollar ausgestattet sein und soll nicht nur der nationalen Raumfahrtbehdrde JAXA, sondern
auch Forschungseinrichtungen und privaten Unternehmen der Branche zugutekommen?2,

Volkswirtschaftlich betrachtet, ist Japan, dhnlich wie Deutschland, von einem Mangel an Fachkréften betroffen. Dieser
Tatbestand, kombiniert mit den restriktiven Einwanderungsgesetzten Japans und den oben gennannten
marktspezifischen Gegebenheiten erdéffnet exportfahigen deutschen KMUs vielversprechende Moglichkeiten fiir einen
Markteintritt.

3.3 Marktstruktur und Akteure
Sektoren
Raumfahrt

Unter den raumfahrtbezogenen Wirtschaftszweigen ist in Japan die Satellitenindustrie heute ein wichtiges Standbein.
Die Satellitenindustrie umfasst den Sektor der Satellitenherstellung, der Satelliten und zugehorige Systeme herstellt, die
Startindustrie, die benétigt wird, um Satelliten in die Umlaufbahn zu bringen. den Sektor der Bodenausriistung, der fiir
die Bodenkontrolle und die Ubertragung und den Empfang von Informationen zustindig ist und den Sektor der
Satellitennutzungsdienste, der Dienstleistungen anbietet, die auf von Satelliten gewonnenen Informationen basieren®.

Nicht-zivile Luftfahrt

In Verteidigungsanwendungen liefern japanische Hersteller Radarsysteme, digitale Steuersysteme und andere Produkte,
die zum Teil auslédndische Komponenten nutzen. Fiir zivile Zwecke sind japanische Produkte, die in Qualitit und
Lieferung hochst zuverldssig sind, bei auslindischen OEM und Kunden bekannt. Um am internationalen
Entwicklungsprojekt fiir die Boeing 777 teilzunehmen, haben japanische Hersteller, die mit ausldndischen Herstellern
konkurrieren, Auftrage fiir Aktuatoren, Ventile und viele andere Arten von Ausriistungen erhalten.

Zivile Luftfahrt

Auf der Seite der Luftfahrt ist einer der wichtigsten Sektoren Japans hochzuverldssige Flugzeugausriistung. Zusammen
mit der Rumpfstruktur werden fiir den Bau eines Flugzeugs eine Vielzahl zuverldssiger Ausriistungen wie Hydraulik
Systeme, Kabinendruck- und Klimasysteme, Avionik und Flugsteuerungssysteme sowie Stromversorgungs- und
Landesystem benétigt. Im Bereich der Kabinen- und Innenausstattungssysteme reagieren japanische Hersteller auf
Kundenanforderungen und setzen die neuesten Technologien bei der Entwicklung der weltweit besten Produkte ein.
Produkte japanischer Hersteller, wie Bordkiichen, Toiletten, Flugzeugsitze und In-Flight-Entertainment-Systeme, die
optimal auf die Bediirfnisse der Passagiere zugeschnitten sind, haben einen ausgezeichneten Ruf und einen grofien
Marktanteil weltweit. Verbundwerkstoffe, insbesondere kohlenstofffaserverstérkter Kunststoff (CFRP), werden immer
héaufiger eingesetzt. Japan produziert 70% der weltweiten Kohlenstofffaserprodukte CFRP und liefert unter anderem
Hauptfliigel und Mittelfliigelkasten fiir die Boeing787, die zu 50% aus CFRP bestehen. Nach CFRP finden
Titanlegierungen ebenfalls immer mehr Verwendung und werden vor allem fiir Triebwerksteile wie Gebldsegehéuse
und Turbinenblétter eingesetzt. Entsprechende Komponenten werden bereits mit leistungsstarken japanischen
Prézisionsumform- und Gieftechnologien hergestellt und der sich in der Entwicklung befindliche Mitsubishi SpaceJet
profitiert bereits von den neuesten Flugzeugmaterialien.?*

Japan nutzt den Luftverkehr auch fiir 96 % seines internationalen Passagierverkehrs. Flugzeuge sind auBlerdem ideal fiir
den Transport von Giitern mit geringem Volumen und hohem Wert sowie fir Giiter, die eine prizise Zeit- und
Qualitdtskontrolle erfordern, wie zum Beispiel Halbleiter, Elektronikkomponenten und Arzneimittel. Diese
Abhéngigkeit vom Luftfrachtverkehr hat dazu gefiihrt, dass die Luftfahrtindustrie ein unverzichtbarer Bestandteil der
globalen Wirtschaft geworden ist. Mit {iber 3 Millionen Teilen fiir Flugzeugkomponenten allein ist die Branche eng mit
der globalen Lieferkette verbunden, was einen starken wirtschaftlichen Einfluss hat. Sowohl grof3e als auch kleine

22 Vgl. Cabinet Office, Government of Japan: F= 5 ZEAF 1], 2023.

28 ygl. IMA Research Institute (JMA): F 5 FE2E, 2022.
% Vgl. SJAC, 2023a.
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Unternehmen, einschlieBlich mittelstindischer Zulieferer, sind in Japan an der Luftfahrtindustrie beteiligt.?

Projekt Bereich der Beteiligung Beteiligungsart

Boeing 767 Vorderer  Rumpf, hinterer ~ Rumpf, Hauptfahrwerksklappe  15% Programmpartner
Fahrwerksklappe, usw.

Boeing 777,777X Mittelteil, mittlerer Rumpf, hinterer Rumpf, usw. 21% Programmpartner
Boeing 787 Tragflachen, Mittelfligel, vorderer Rumpf, usw. 35% Programmpartner
Bombardier Challenger Tragflachen, Hauptfahrwerk Risk Sharing Partner
350

Bombardier G 5000 / Tragflachen, Mittelfligel, mittlerer Rumpf Risk Sharing Partner
6000

Bombardier CRJ 700 / Bug- und Hauptfahrwerkssystem Risk Sharing Partner
900

Embraer 170/ 190 Tragflachen, Mittelfligel Risk Sharing Partner
Gulfstream Vorrichtungen zur Betatigung von Klappen und Fahrwerken usw. Zulieferer

Airbus A350 Premium-Sitze, ICE-Kiichen, Kohlefaser, usw. Zulieferer

Airbus A380 Frachttiiren, Material fur die Struktur des Seitenleitwerks, Kohlefaser, Zulieferer

Wassertanks usw.

Tabelle 3: Teilnahme an internationalen Projekten
Hersteller und Zulieferer

Japans Flugzeugsherstellerindustrie hat sich als Tier-1-Zulieferer etabliert, vor allem fiir die Twin-Aisle-Flugzeuge von
Boeing. Ein wichtiger Bereich sind dabei die Flugzeugkomponenten, die etwa 40 % der Wertstruktur von Flugzeugen
ausmachen. In Relation zur US-Luftfahrtindustrie hat Japan einen geringen Anteil an Komponentenhersteller im
Gesamtbild der eigentlichen Flugzeugherstellung. Als Reaktion auf den Trend der Flugzeughersteller, wichtige
Komponenten als Systeme in groBen Mengen auszulagern, haben sich groBe ausldndische Unternehmen durch eine
Reihe von Fusionen und Ubernahmen zu riesigen Systemintegratoren entwickelt. Die japanischen Ausriistungshersteller
haben sich vor allem bei den Innenraumkomponenten einen Namen gemacht und behaupten kénnen.

Es ist derzeit sehr gut zu beobachten, dass in Japan viele neue Unternehmen in das Raumfahrtgeschift einsteigen.
Wiéhrend der Umsatz der Forschungs- und Entwicklungs-Investitionsquote in der japanischen verarbeitenden Industrie
3-5% betrigt, ist sie in der Raumfahrtindustrie mit etwa 2% nach wie vor eher niedrig. Der weltweite Markt fiir
Raumfahrtausriistungen wéchst beispielsweise durch die zunehmende Attraktivitit kommerzieller Tragerraketen.
Trotzdem importiert Japan mehr als es ausfiihrt, was nahelegt, die Wettbewerbsfihigkeit der japanischen
Raumfahrtausriistung international zu stirken.?’

Die Aktivititen des Privatsektors zur Erweiterung der staatlich finanzierten Raumprogramme, welche in den USA und
Europa als "New Space" oder "Space 2.0" bezeichnet werden, haben auch in Japan an Fahrt aufgenommen. Nach dem
Einstieg des Privatsektors in das Satelliten-Geschidft und der Bereitstellung von Daten, das bisher von
Regierungsbehérden und grofen Unternehmen betrieben wurde, gibt es einen wachsenden Trend zur Analyse von
Satellitendaten und ihrer Nutzung fiir die Wirtschaft. Da das Geschift mit der Analyse und Nutzung von Satellitendaten
keine groen Kapitalinvestitionen erfordert, wird es von Start-ups (vgl. Abb. 4) kommerzialisiert und von Unternechmen

aus anderen Branchen in Japan aufgenommen.?

Ein Bereich in dem Satellitendaten aus Erdbeobachtungen in Japan immer hédufiger zum Einsatz kommen, ist die
Naturkatastrophen-Privention. Die Daten der Erdbeobachtungssatelliten der JAXA konnen beispielsweise zur
Uberwachung von Uberschwemmungsschiiden verwendet werden. Die Beobachtungsergebnisse des Advanced Land
Observing Satellite-2 "DAICHI-2" (ALOS-2) der JAXA kamen nach einem Starkregen in West-Japan im Sommer 2018

% Vgl. METI, 2023a.
% Vgl. METI, 2023a.

27 Vgl. Ministry of Economy, Trade and Industry (METI): FHEiiiE > A 7 L & FHEZEIC DT, 2020.
28 vgl. Nikkei Compass: = = — Z~2— X, 2024b.
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zum FEinsatz. Auf Anfrage des Ministeriums flir Land, Infrastruktur, Verkehr und Tourismus (MLIT) fiihrte die JAXA
Notfallbeobachtungen in den Priafekturen Tokushima und Kochi durch. Die Ergebnisse wurden bei der Planung und
Umsetzung des Schadensbewertungsplans genutzt. Die so gewonnen Daten durch Erdbeobachtungen kdnnen aber auch
zur Simulation und Prognose der Auswirkungen von Extremwetterereignisse verwendet werden, wie ein Pilotprojekt
der Universitit Oita (Kyushu, Siid-Japan) und SAP Japan zeigte.?
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Abb. 4: Wichtigste japanische New Space Unternehmen®

Fir das Wachstum der japanischen Luftfahrtindustrie ist der Aufbau einer sicheren Lieferkette flir eine stabile
inldndische Versorgung mit Komponenten von entscheidender Bedeutung. Boeing und Airbus waren in der
Vergangenheit anféllig bei Ausfillen und Verzdgerungen von Zulieferern von bereits bestellten Flugzeugen.
Infolgedessen waren beide Unternehmen gezwungen Produktionskiirzungen anzukiindigen . Letztlich sind diese
Auswirkungen auf die COVID-19 Pandemie, auf Qualitdtsprobleme sowie andere Faktoren wie Zulieferer, die ihre
Komponenten derzeit nicht liefern kénnen, zuriickzufiihren. > Um die Lieferkette in einem solchen Umfeld
aufrechtzuerhalten, haben die nationale Regierung, die lokalen Behorden und die Unternehmen der Schwerindustrie
zusammengearbeitet, um die Geschéftskontinuitit der Lieferanten zu unterstiitzen. Fiir die Zukunft ist es wichtig, im
Vorfeld auf die steigende Nachfrage im Luftverkehr auf eine robustere Lieferkette umzustellen. Einige Zulieferer
arbeiten zusdtzlich zu den Geschéften mit der inldndischen Schwerindustrie auch an direkten Geschéften mit
Unternehmen in Ubersee. >

Fluggesellschaften

Japan Airlines (JAL) und All Nippon Airways (ANA) sind die beiden Hauptakteure auf dem japanischen
Luftverkehrsmarkt. Die beiden Unternchmen verzeichneten in den letzten Jahren eine stabile Rentabilitit, obwohl der
Wettbewerb mit der Zunahme neuer Marktteilnehmer zunahm, angefiihrt von Skymark. Die Branche bleibt trotzdem
profitabel, und es gibt Raum fiir weitere Markteintritte. JAL und ANA spielen eine entscheidende Rolle bei der
Gestaltung des Marktes und beeinflussen mafigeblich die Preisgestaltung und Dienstleistungsangebote auf dem
japanischen Luftverkehrsmarkt. Die Zunahme neuer Marktteilnehmer ging mit einem Riickgang der Flugpreise und
einen Anstieg des Verkehrsaufkommens einher. Der Passagieranteil von Skymark stieg von 1,6 % im Jahr 2000 auf 18,5

P ygl, SAP Japan: NT T 7 — XM, ¥4 F X, SAPY v S v 28 HIBHRRIFFISK - WK D7 oFHER 77 v

k7 +—2 [PREIN] DO&EBEERITIRGE CRiZERLA, 2021.

30 Vgl. METI, 2020.
3L Vgl. STAC, 2020.

32 Vol. METL, TS EIMIZEEESE D5 D ITFITE & DX~ D HARE, 2023b.
3 Vgl. Ebd.
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% im Jahr 2012, was auf niedrigere Flugpreise und eine Vielfalt an Dienstleistungen zuriickzufiihren ist.

Obwohl die Anzahl neuer Marktteilnehmer zunimmt, ist die Gesamtzahl der Luftfahrtunternehmen immer noch
begrenzt. Trotzdem bleibt der Betriebsgewinn aller japanischen Fluggesellschaften hoch, was darauf hindeutet, dass die
Branche trotz des Wettbewerbs weiterhin profitabel ist. Kraftstoffsteuern und Flughafengebiihren machen dabei in Japan
einen betrichtlichen Teil der Kosten aus. Die Unternehmen ANA Cargo, JAL Cargo und Nippon Cargo Airlines sind
die groBten japanischen Cargo Airlines.®

Other
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Abb.5: Flugbuchungen nach Airline-Marke in Japan zum Dezember 2023 (in Prozent, Jap. Unternehmen in Rot)®

3.4 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Um weiteres Wachstum in der japanischen Luftfahrtindustrie zu fordern, wurden seit einiger Zeit strukturelle
Herausforderungen angegangen. Im Jahr 2014 wurde eine Strategie fiir die Luftfahrtindustrie entwickelt, die
verschiedene Initiativen zur Forderung des Wachstums des gesamten Flugzeuggeschifts und zur Sicherung einer
Grundlage fiir Wachstum durch internationale gemeinsame Entwicklung umfasst.

Es wird erwartet, dass der Markt fiir Zivilflugzeuge, sowohl fiir Twin-Aisle-, also Grofiraumflugzeuge (auch Zwei-
Gang-Maschinen), als auch fiir Single-Aisle-Flugzeuge, sogenannte Schmalrumpfflugzeuge (auch Ein-Gang-
Maschinen), vor dem Hintergrund einer jahrlich um 3-4 % steigenden Passagiernachfrage wachsen wird. Auch die
Nachfrage nach neuen Flugzeugen wird voraussichtlich zunehmen. Bislang hat die Zahl der Auslieferungen von Single-
Aisle-Flugzeugen aufgrund der Zunahme von LCC und der Liberalisierung des Luftverkehrs in Europa Jahr fiir Jahr
zugenommen. Fiir die Zukunft wird weiterhin davon ausgegangen, dass die Passagiernachfrage in der asiatischen Region
vor dem Hintergrund des Wachstums in den Schwellenlindern und der weiteren Ausweitung von LCCs steigen wird.*

Das Geschéft mit fertigen Flugzeugen hat das Potenzial, eine hohe Wertschopfung zu erzielen, indem es nicht nur
einzelne Komponenten in die Entwicklungs- und Fertigungsphase integriert, sondern auch Dienstleistungen zur
Entwicklung und Fertigung hinzufligt. Der Erfolg des Mitsubishi Spacelets (MSJ) bietet der gesamten japanischen
Flugzeugindustrie die Moglichkeit, eine neue Stufe zu erreichen. Es wird auch erwogen, internationale Allianzen fiir die
nichste und iiberndchste Generation von fertigen Flugzeugen zu schmieden. Die Schaffung einer "Verkaufs- und
Flugzeugfinanzierungsstruktur" ist entscheidend fiir das komplexe globale Geschéft mit fertigen Flugzeugen. Um dieses

34 Vgl. Naoshi Doi: Sapporo Gakuin University, Review of Economics Bnd. 10, 29-44, 2015.
3 Vgl. Statista: Flight bookings by airline brand in Japan as of December 2023, 2024.
3% vgl. METI, 2023a.
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Geschift nachhaltig zu gestalten, ist es wichtig, die néchste Generation von kleinen und mittelgroBen Flugzeugen in
Betracht zu ziehen.¥

Die NASA kiindigte im November 2022 den Einbau eines Triebwerks in das experimentelle leise Uberschallflugzeug
X-59 an. Die X-59 wurde von der NASA, Lockheed Martin und General Electric Aviation gemeinsam entwickelt, um
die fiir die Kommerzialisierung des landgestiitzten Uberschallflugs erforderlichen Daten zu liefern und die Flugzeiten
erheblich zu verkiirzen. Das Triebwerk F414-GE-100 von General Electric Aviation ist etwa 4 Meter lang und hat einen
Schub von 22.000 Pfund (97.900 Newton). Die Hochstgeschwindigkeit liegt bei Mach 1,4 (ca. 1.710 km/h) und die
maximale Flughohe erreicht ungefédhr 16.800 Meter. Ein Testflug ist noch in diesem Jahr geplant. Die Machbarkeit eines
Konzepts mit geringem Schalldruckpegel, einer der wichtigsten Aspekte bei der Verwirklichung eines kiinftigen
Uberschall-Passagierflugzeugs, wird in Japan auch im Rahmen des von der JAXA geleiteten Projekts D-SEND
(Demonstration of Low Sonic Boom Design Concept) untersucht®,

Im Miérz 2023 entwickelten IHI und das Joint Research Centre for Electrification Systems (Préafektur Akita) erfolgreich
den Prototyp eines Hochleistungs-Elektromotors fiir Flugzeugantriebe (Halbach-Motor) mit einer Leistung von 250 kW.
Durch die Anordnung der Permanentmagnete auf der Grundlage einer Magnetanordnung mit hoher Dichte (Halbach-
Anordnung) wurde die Effizienz der Magnetausnutzung maximiert, und der Motor konnte eine hohe Leistung,
Kompaktheit und ein geringes Gewicht vorweisen. Bei einer allgemeinen Magnetanordnung haben beide Seiten die
gleiche Magnetkraft, aber bei der Halbach-Anordnung wird die Magnetkraft auf einer Seite der Anordnung verstérkt
und auf der anderen Seite auf fast Null reduziert, wodurch die Effizienz der Magnetausnutzung maximiert wird. Der
entwickelte Elektromotor wurde als elektrisches Hybrid-Antriebssystem in Verbindung mit einem Flugzeugtriebwerk
entwickelt, wobei auch die fiir den Einbau in ein Flugzeugtriebwerk wichtige Gewichtsreduzierung erreicht wurde. In
Zukuntt soll die Leistung des Systems auf mehr als 1 MW erhoht werden, mit dem Ziel, als elektrischer Hybridantrieb
in ein 200-sitziges mittelgroBes Passagierflugzeug eingebaut zu werden.®

CALLISTO

Das CALLISTO-Projekt zielt darauf ab, die Kosten fiir den Transport ins Weltall
durch die Wiederverwendung von zuvor als Einwegprodukte betrachteten ersten
Stufen von Tragerraketen effektiv zu reduzieren. Dabei wurden wichtige
Technologien identifiziert, die eine Reihe von Operationen vom Start bis zur
Landung und anschlieBenden Wiederverwendung ermdglichen sollen. Dazu
gehoren die Technologien fiir die Steuerung und Kontrolle, das Management der
Treibstoffe und die Wartung der Triebwerke. Durch die Entwicklung eines

malfstabsgetreuen, wiederverwendbaren experimentellen Flugkorpers namens
CALLISTO und Flugtests sollen Kenntnisse in Bezug auf diese Technologien
gesammelt werden. \y

Die Entwicklung von CALLISTO soll dazu beitragen, die technologische Basis
Japans fiir zukiinftige Raumtransportsysteme zu erhalten und zu stirken. Dariiber

hinaus wird erwartet, dass die Kosten fiir den Raumtransport in Zukunft durch die
Wiederverwendung der ersten Stufen sinken und dies zur Ausweitung der
Raumfahrtentwicklung und -nutzung beitrdgt. Durch die Zusammenarbeit mit den

Raumfahrtagenturen Frankreichs und Deutschlands strebt Japan an, effiziente
Flugtests durchzufiihren.

Die Zusammenarbeit zwischen Deutschland, Japan und Frankreich in diesem
Projekt ist von grofer Bedeutung. Sie ermdglicht einen Austausch von Know-how
und Ressourcen, was zu effizienteren Flugtests und einer schnelleren Entwicklung 411 4. 1.an dekonfiguration des
der Technologien fiihrt. Dariiber hinaus stirkt diese Zusammenarbeit die CALLISTO-Versuchstréigers
Beziehungen zwischen den drei Landern und trigt dazu bei, die internationale

87 vgl. METI, 2023a.
3 Vgl. METI, 2023a.

39 Vgl. IMA Research Institute (JMA): fiiZ%3E, 2023.
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Prisenz und den Einfluss auf dem Gebiet der Raumfahrt zu stirken.*

Alternative Treibstoffe

Wasserstoffflugzeuge sind Flugzeuge, die Wasserstoff als Treibstoff oder Energiequelle nutzen. Der Antrieb kann
entweder durch Brennstoffzellen erfolgen, die durch eine chemische Reaktion zwischen Wasserstoff und Sauerstoff
Elektrizitit erzeugen, oder durch ein Wasserstoff-Gasturbinen-Triebwerk, das Wasserstoff verbrennt, um eine
Gasturbine zur Stromerzeugung anzutreiben, oder durch ein Hybrid aus Brennstoffzellen und einem Wasserstoff-
Gasturbinen-Triebwerk, das es dem Flugzeug ermdglicht, ohne CO2-Emissionen zu fliegen. Von den gesamten globalen
CO2-Emissionen in Héhe von 36.753,6 Millionen Tonnen (GJ 2016) entfielen 2,6 % auf den Luftverkehr, und von den
gesamten in Japan entstandenen CO2-Emissionen in Hoéhe von 1.138 Millionen Tonnen (GJ 2018) entfielen 0,9 % auf
den japanischen Luftverkehr. Die Internationale Zivilluftfahrtorganisation (ICAO), welche fiir die Festlegung
internationaler Standards und Richtlinien zu Themen wie Sicherheit und Gefahrenabwehr im internationalen Luftverkehr
zustindig ist, hat beschlossen, die CO2-Emissionen des internationalen Luftverkehrs bis zum Jahr 2050 auf nahezu Null
zu reduzieren. Die Fluggesellschaften bemiihen sich um eine Verringerung der CO2-Emissionen, indem sie
beispielsweise kohlenstoffneutrale SAF-Kraftstoffe (Sustainable Aviation Fuel) mit den herkdmmlich verwendeten
fossilen Kraftstoffen mischen. Es wird erwartet, dass Wasserstoftfflugzeuge die nichste Generation von Flugzeugen sein
werden, die ohne CO2-Emissionen fliegen konnen. Start-up-Unternehmen haben bereits Testfllige in Europa und den
USA durchgefiihrt. Das franzosische Unternehmen Airbus will bis 2035 ein wasserstoffbetriebenes Verkehrsflugzeug
auf den Markt bringen. Die japanische Regierung hat sich ebenfalls das Ziel gesetzt, bis 2030 Flugversuche
durchzufiihren, und wird Forschung und Entwicklung mit Subventionen férdern.*

3.5 Cluster und Standorte

Der Luftverkehr spielt eine entscheidende Rolle fiir Japan, einem Land, das von Meer umgeben ist, um den reibungslosen
Austausch von Menschen und Giitern zu férdern und damit die Gesellschaft und Wirtschaft zu stimulieren sowie die
internationale Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen. Seit den 1970er Jahren ist der zivile Luftverkehr in Japan stetig
gewachsen, obwohl er unter den Auswirkungen der terroristischen Anschldge in den USA im Jahr 2001 sowie der
COVID-19 Pandemie litt. Um der steigenden Nachfrage nach Luftverkehrsdiensten gerecht zu werden, wird der Ausbau
der Flughéfen in den GroBstddten vorangetrieben, darunter der Tokioter Internationale Flughafen (Haneda), der Narita
International Airport, der Kansai International Airport und der CHUBU CENTRAIR International Airport. Dariiber
hinaus fordert die Regierung die ,,Visit Japan® Kampagne landesweit, um Japan als touristisches Ziel zu etablieren, und
bemiiht sich um die Schaffung eines mehrsprachigen Umfelds an den Flughafeneinrichtungen, um die Bequemlichkeit
auslindischer Reisender zu verbessern. In Japan gibt es insgesamt iiber 80 Flughéfen (vgl. Abb.7), die in Basisflughdfen
und regionale Flughdfen unterteilt sind. Die Zugénglichkeit zu Flughdfen innerhalb von 2 Stunden betrdgt landesweit
fast 100%, was eine gute infrastrukturelle Entwicklung zeigt. Die Zugénglichkeit steht der geringen wirtschaftlichen
Profitabilitdt vieler Flughdfen gegeniiber mit nur 4 bis 5 Flughidfen, die {iberhaupt rentabel sind. Aufgrund des
zunehmenden Wettbewerbs und der Diversifizierung der Bediirfnisse der Flughafennutzer hat Japan seine
Flughafenpolitik von der Entwicklung zur Betriebsfithrung verschoben, um eine verbesserte Benutzerfreundlichkeit und
effiziente Flughafenbetriebsfiihrung zu gewihrleisten. Es werden auch private Betreiber fiir die Verwaltung mehrerer
Flughéfen eingesetzt, um die Regionalentwicklung durch den Ausbau von Flughifen zu fordern.*?

40 Vgl. JAXA Research and Development Directorate: 1 X P AR T5EER (CALLISTO) 7 v = 7 b, 2023.
4l Vgl. Nikkei Compass: K FEMTZEH%, 2024a.
42 Vgl. Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT): 431 4 4288 O [, 2023.
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Abb. 7: Klassifizierung japanischer Flughdfen im Jahr 20224

Unter den wichtigen Standorten in Bezug
auf die Raumfahrt in Japan gilt es in erster
Linie die Kommunikationszentren der
JAXA hervorzuheben. In Japan gibt es drei
Kommunikationszentren und drei
Tracking-Zentren, die fiir die
Satellitenverfolgung, -steuerung und -
kontrolle zustindig sind. Die wichtigsten
Einrichtungen  hierfiir sind  die
Startanlagen des Tanegashima Space
Centers und des Tsukuba Space Centers.
Diese  Einrichtungen  bilden  ein
vollstindiges System fiir den Start, die
Steuerung und die Kontrolle
Satelliten. Das Uchinoura Space Center ist
das dritte wichtige Zentrum fir
Satellitenverfolgung, -steuerung und -
kontrolle in Japan. Es arbeitet eng mit den
anderen Zentren zusammen, um ein
umfassendes System fiir den Start, die
Steuerung und die Kontrolle von Satelliten
zu gewdhrleisten (vgl. Abb.8).
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43 Vg, Ebd.
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4 Vgl. JAXA, https://global jaxa.jp/about/centers/index.html, 2024.
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Die Luft- und Raumfahrtindustrie in Japan erstreckt sich iiber die gesamte Inselkette und umfasst neben der
Metropolregion Tokio (bestehend aus den Priafekturen Tokio, Kanagawa, Saitama, Ibaraki und Chiba) auch Nagoya in
der Prafektur Aichi in Zentraljapan als wichtige Standorte. Tokio gilt als wirtschaftliches Zentrum Japans und beherbergt
viele Verbéinde sowie japanische und auslindische Unternehmen.*® Seit 2016 haben sich in Japan verschiedene Cluster
entwickelt, die die Luftfahrtaktivitdten in ihren Regionen biindeln. Ein Beispiel ist die Niigata Sky Project Association
(NSC), die aus urspriinglich sieben Unternehmen gegriindet wurde und Luftfahrtaktivititen in der Region konzentriert.
Das Cluster in Niigata konzentriert sich auf die Forschung wund Entwicklung maschineller
Metallverarbeitungstechnologien fiir Jets. *® Auch in der Prifektur Nagano hat sich ein Cluster entwickelt. Die Fusion
des Nagano Aerospace Projects und des Iida Aerospace Projects fithrte 2021 zur Griindung des Aerospace Cluster Net
Nagano (ACN). Der Schwerpunkt des ACNs liegt auf der Koordinierung der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
zur Stirkung des Systems der Auftragsproduktion und der Unterstiitzung bei der Suche nach Bedarf und Nachfrage. Das
ACN arbeitet auch an der Entwicklung von Projekten aus der Region und fordert die Teilnahme an Messen fiir
Geschiéftsverhandlungen im Bereich Luftfahrt.

Besonders erwédhnenswert ist das Luft- und Raumfahrtcluster "Aichi-Nagoya Aerospace Consortium* (ANAC) welche
die Promotion der Prifektur Aichi (GrofSraum Nagoya) als ,,besondere Zone zur Kreierung Asiens bestes Luft- und
Raumfahrt Industrie Cluster” hervorhebt. ANAC setzt sich aus lokalen Regierungsorganisationen, branchenorientierten
Organisationen, der Industrie und Universititen zusammen und fiihrt Projekte durch, um das Okosystem der Luft- und
Raumfahrt in der Préifektur Aichi kontinuierlich weiterzuentwickeln. Das Cluster wird intensiv von der
Prafekturregierung durch Ausnahmeregelungen, Steueranreize und finanzielle Unterstiitzung gefordert. In der Region
konzentrieren sich vor allem die Massenproduktion von rund 35% der Flugzeugteile der Boeing 787, die Forschung,
Entwicklung und Produktion der Boeing 777X sowie das Mitsubishi SpacelJet Projektgeschift. #’ Es wird aber auch an
der Entwicklung und Lieferung von Raumfahrtausriistung und der Konstruktion effizienter Produktions- und
Versorgungssysteme fiir kleine und mittlere Unternehmen gearbeitet. In der Prafektur Aichi produzieren derzeit 171
Unternehmen aus der Luft- und Raumfahrtindustrie mit 9706 Angestellten rund 3 Milliarden US-Dollar Umsatz was
45,7 % des inléindischen Gesamtumsatzes entspricht.*®

Japan treibt aktiv die Entwicklung und Integration unbemannter Luftfahrzeuge sowie von Flugtaxis voran. Ein
bedeutender Schritt in diese Richtung war der erste Praxistest im Februar 2023 mit einem automatisierten Flugtaxi, das
zwel Insassen beforderte. Dieser Test wurde von der Okayama Kurashiki Aero & Space Industry Cluster Study Group
(MASC) in Zusammenarbeit mit dem chinesischen Hersteller EHang durchgefiihrt. Um die neue Mobilitédt im Luftraum
zu fordern, investieren Japans Fluggesellschaften JAL (Japan Airlines) und ANA (All Nippon Airlines) in Start-ups.*®

3.6 Wettbewerbssituation

Die Raumfahrtindustrie in Japan wird zunehmend vom &ffentlichen und privaten Sektor unterstiitzt, da immer mehr
Neugriindungen und Unternehmen aus verschiedenen Branchen in die Raumfahrtindustrie einsteigen. Im Mirz 2024 gab
es in Japan 85 neu gegriindete Raumfahrtunternchmen®. Die japanische Regierung hat im Rahmen des Small and
Medium Business Innovation Scheme einen Fond in Héhe von 82,3 Milliarden Yen (ca. 52,7 Mio. US-Dollar) fiir den
Raumfahrtsektor eingerichtet. Unabhéngig davon wurde bei der Japan Aerospace Exploration Agency (JAXA) ein
'Space Strategy Fund' eingerichtet, der iiber einen Zeitraum von zehn Jahren 1 Billion Yen (ca. 6,4 Mio. US-Dollar) fiir
Privatunternehmen, Universitdten und andere Organisationen bereitstellen soll. Eine Reihe von Finanzriesen haben
ebenfalls in Start-ups investiert und sind in verwandte Geschéftsbereiche eingestiegen. In dem Mafle, in welchem die
Investitionen in die Raumfahrt, fiir die ein hohes Wachstum erwartet wird, weltweit an Fahrt gewinnen, nimmt auch die
inldndische Beteiligung zu. Mitsubishi Heavy Industries spielt mit dem Start seiner Flaggschiffe H2 und H3 eine
fithrende Rolle in der japanischen Raumfahrtindustrie. Der Umsatz des Geschiftsbereichs Luftfahrt, Verteidigung und
Raumfahrt belief sich im Geschiftsjahr 2023 auf 619,4 Mrd. Yen (ca. 3,9 Mrd. US-Dollar).5

45 Vgl. EU-Japan Center for Industrial Cooperation: Cluster-Mapping 2022: Aerospace, Aviation, 2022.
4 Vgl. Ebd.

4 Vgl. Ebd.

48 Vgl. Prifektur Aichi: Aichi — The Heart of Japanese Aerospace, 2024.

Vgl GTAI, 2023a.

50 vgl. Nikkei Compass, 2024c.

51 Vgl. Ebd.
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Unternehmer

Mitsubishi Heavy Industries (MHI)

Japan  Aerospace
Agency (JAXA)

Exploration

Kawasaki Heavy Industries (KHI)

IHI Corporation

Subaru Corporation (ehemals Fuiji
Heavy Industries, Ltd.)

NEC Corporation

Mitsubishi Electric Corporation

Kurzbeschreibung

MHI ist eines der flihrenden Luft- und Raumfahrtunternehmen in Japan und hat eine
lange Geschichte in der Entwicklung von Flugzeugen, Raketen und anderen Luft- und
Raumfahrttechnologien.

JAXA ist die japanische Raumfahrtagentur und verantwortlich fir die Entwicklung und
Durchfiihrung von Raumfahrtmissionen und -programmen.

KHI ist ein vielseitiges Unternehmen, das in verschiedenen Bereichen tatig ist, darunter
auch die Luft- und Raumfahrt. Das Unternehmen ist bekannt fir die Entwicklung von
Flugzeugen und Hubschraubern.

IHI ist ein Unternehmen, das in verschiedenen Bereichen tatig ist, darunter auch die
Luft- und Raumfahrt. Das Unternehmen ist bekannt furr die Entwicklung von Triebwerken
und anderen Flugzeugkomponenten.

Subaru ist ein Automobilhersteller, der auch in der Luft- und Raumfahrt tatig ist. Das
Unternehmen ist bekannt fir die Entwicklung von Flugzeugen und Hubschrauber.

NEC ist ein Technologieunternehmen, das auch in der Luft- und Raumfahrt tatig ist. Das
Unternehmen ist bekannt fir die Entwicklung von Satelliten und anderen
Raumfahrttechnologien.

Mitsubishi Electric ist ein Unternehmen, das in verschiedenen Bereichen tatig ist,
darunter auch die Luft- und Raumfahrt. Das Unternehmen ist bekannt fir die

Entwicklung von Satelliten und anderen Raumfahrttechnologien.

Subaru Aerospace Division Die Aerospace Division von Subaru ist auf die Entwicklung von Luft- und

Raumfahrttechnologien spezialisiert und stellt unter anderem Flugzeugteile her.

Tabelle 4: Die grofsten Luft- und Raumfahrt Unternehmen in Japan

3.7 Unbemannte Luftfahrtaktivitaten und nicht-zivile Seite des Marktes
Unbemannte Luftfahrt

Die Entdeckung einer Drohne im Biiro des japanischen Premierministers im Jahr 2015 fiihrte zur Umsetzung des
iberarbeiteten Zivilluftfahrtgesetzes und anderer Drohnenvorschriften. Wiahrend Drohnen hauptsédchlich fiir
Hobbyfliige, Nachrichtenberichte und andere Videoaufnahmen aus der Luft verwendet wurden, werden sie inzwischen
in den Bereichen Pestizidbespriihung, Hoch- und Tiefbauvermessung, Logistik und Lieferung,
Infrastrukturinspektion und Katastrophenschutz eingesetzt.>?

auch

Seit 2018 arbeitet das Ministerium fiir Wirtschaft, Handel und Industriec (METI) in Zusammenarbeit mit dem
Ministerium fiir Land, Infrastruktur, Transport und Tourismus (MLIT) an der Entwicklung der ,,Advanced Air Mobility
Roadmap* fiir die Luftmobilitdtsrevolution, dem weltweit ersten Versuch, Regierung und Unternehmen zu vereinen, um
das Potenzial von fliegenden Fahrzeugen zu realisieren.

Im Bereich der Drohnentechnologie wird sowohl fiir den Flugzeug- als auch fiir den Servicemarkt ein Wachstum
vorhergesagt. Aktuell halten auslédndische Hersteller einen betrdchtlichen Marktanteil, jedoch sorgt das wachsende
Bewusstsein der Regierung fiir Informationssicherheit fiir mehr Unterstiitzung der einheimische Hersteller. Die fachliche
Expertise liegt derzeit jedoch nach wie vor bei ausldandischen Herstellern was eine hohe Hiirde fiir die einheimische
Konkurrenz darstellt. Zukiinftig ist es denkbar, dass einheimische Hersteller durch ein Zusammenspiel aus sorgfaltiger
japanischer Handwerkskunst, qualitativ hochwertigem Service und der Entwicklung von eigenen Drohnen fiir vielfdltige
Anwendungen  generelle Marktpotenziale generieren konnten. Die Regierung wird  voraussichtlich
Drohnensicherheitsinitiativen weiter vorantreiben, um die gesellschaftliche Akzeptanz zu steigern, nationale Ziele zu
setzen und den Herstellern Unterstiitzung zu bieten.>

Auch die Forschung und Entwicklung von Wasserstoffdrohnen steht im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit. Wasserstoff-
Brennstoffzellen-Drohnen  (Wasserstoffdrohnen) sind Drohnen, die mit Wasserstoff betrieben werden.
Wasserstoffdrohnen bestehen aus einem Hochdruck-Gasbehélter (Wasserstofftank) zur Speicherung von Wasserstoft,
Rohren und Ventilen zur Versorgung mit Wasserstoff, einem Kompressor zur Luftzufuhr und Propellern. Im Vergleich

52vgl. Nikkei Compass: F & — v/, 2024d.
53 Vgl. Ministry of Finance (MOF): F 7 — V¥R ¥ 1 X QBRI D\ C, 2021,
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zu Batterien haben Wasserstoffdrohnen Vorteile wie ldngere Flugzeiten und schnellere Aufladegeschwindigkeiten und
werden voraussichtlich in industriellen Bereichen wie dem Spriithen von Pestiziden und in der Logistik eingesetzt
werden. Da sie auerdem kein Kohlendioxid ausstoBen, gelten sie als umweltfreundlicher als Hybriddrohnen, die mit
einem Benzin- und einem Elektromotor betrieben werden. Da sie jedoch mit Wasserstoff-Brennstoffzellen ausgestattet
sind und in groBen Hohen fliegen, sind die Sicherheitsanforderungen fiir Hochdruck-Gasbehilter hoch.%*
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Abb. 9: Marktgréfe des japanischen Drohnengeschifis (in Mrd. Yen)®

Japans Ministerien haben mit der Roadmap eine Strategie fiir die unbemannte Luftfahrt in Japan entwickelt. Die
Roadmap sieht vor, dass bis 2025 regelmiBige kommerzielle Dienste im Bereich der Air Mobility angeboten werden.
Dies umfasst automatisierte Luftfahrzeuge ohne Besatzung, die in geringeren Hohen als Flugzeuge betrieben werden,
darunter Drohnen und Senkrechtstarter (VTOL). Aktuell werden in Japan bereits Tests fiir die Paketlieferung mit
ferngesteuerten Drohnen durchgefiihrt. Unternehmen wie KDDI, Zenrin, Seino, ASCL und Japan Post sind in
verschiedenen Allianzen und Kooperationen aktiv, um die Entwicklung und Implementierung von
Drohnenlogistikdiensten voranzutreiben. Mit diesen Initiativen strebt Japan eine breite Anwendung und Integration
unbemannter Luftfahrzeuge in den téglichen Betrieb an, wobei der Schwerpunkt auf der Effizienzsteigerung und
Verbesserung der Lebensqualitiit liegt.*

Drohnentyp 2022 2023 2027
Anwendungsdienste 1.312 1.647 3.911
Periphere Dienste 410 480 758
Fluggerate 633 776 1.359
Gesamt 2.355 2.903 6.028

Tabelle 5: Entwicklung des Drohnenmarktes in Japan in den Fiskaljahren 2022 bis 2027*
(in Millionen US-Dollar - 1 US$ = 131,6 Yen)®’

54 Vgl. Nikkei Compass: 7K F & — /| 2024e.

% Vgl. Impress Business Media Co. Ltd.: 20234, HAENICE T 2 Fr—r o1 R0BIR L SHOESE, 2023.
%6 vgl.. GTAL 2023.
57 Vgl. Ebd.



Handout Zielmarktanalyse MEP GA Luft- und Raumfahrt Japan 2024 22

Service 2022 2023 2027
Vermessung 546 695 1.514
Landwirtschaft 363 454 956
Logistik 21 33 631
Infrastruktur 168 173 203
Verbrechensbekampfung 61 73 152
Andere Dienste 113 163 384

Tabelle 6: Entwicklung des Servicemarktes fiir Drohnen in Japan in den Fiskaljahren 2022 bis 2027 (in Millionen US-Dollar)%®

Nicht-zivile Luft- und Raumfahrt

Japans Verteidigungsflugzeugindustrie wurde 1952 mit Flugzeugen wie der F-86F (North American Aviation) und der
T-33A (Lockheed), die unter Lizenz von den Vereinigten Staaten hergestellt wurden, wiedergeboren. Im Jahr 1958
wurde Japans erster Jet-Trainer entwickelt und produziert. Es folgten viele bedeutende Schritte in der Weiterentwicklung
der Design- und Fertigungstechnologien. Heute verfiigen japanische Flugzeughersteller liber die eigene Fahigkeit, eine
Vielzahl von Verteidigungsflugzeugen wie Kampfflugzeuge, Transporter, Patrouillenflugzeuge, Trainer und Such- und
Rettungsfahrzeuge zu entwickeln, herzustellen und instand zu halten, was somit zur nationalen Verteidigung beitragt.
Zu den am weitesten entwickelten Kampfflugzeugen gehdren der F-2 und der F-33A/B.5%°

+ F-2: Entwickelt in gemeinsamer Anstrengung von Japan und den Vereinigten Staaten, wird der F-2 Kampfjet in
verschiedenen Rollen eingesetzt, wie taktische Luftunterstiitzung, enge Luftunterstiitzung und defensive
Luftkampfeinsitze. Dieser Kampfjet wird sowohl im In- als auch im Ausland hochgeschitzt und verfligt {iber eine
Vielzahl fortschrittlicher Technologien, die in Japan entwickelt wurden.

* F-35A/B: Der F-35A (CTOL; Konventionelles Starten und Landen) ist der neueste Kampfjet, der als Nachfolger des
F-4 Kampfjets eingefiihrt wird. Mit Ausnahme einiger fertiggestellter Flugzeuge werden der Bau der Luftfahrzeugzelle
und des Motors sowie die Endmontage und -inspektion von Komponenten von japanischen Unternehmen durchgefiihrt.
Die Beteiligung japanischer Hersteller an der Fertigung des F-35A wird dazu beitragen, die inldndische
Geschiéftsgrundlage zu stdrken und einen reibungslosen Betrieb zu unterstiitzen. Die Auslieferung des F-35A an die
Basis hat im Januar 2018 begonnen. Und der F-35B, ein STOVL (Short Take-off and Vertical Landing) Flugzeug, wird
ebenfalls eingefiihrt werden.

Die japanische Luft- und Raumfahrtindustrie entwickelt und betreibt eine Vielzahl von Flugzeugen fiir verschiedene
Zwecke, darunter der US-2 Amphibious Search & Rescue Flying Boat, der P-1 Fixed-wing Maritime Patrol Aircraft und
der C-2 Transport Aircraft. Diese Flugzeuge sind Nachfolger von élteren Modellen und haben gemeinsame
Entwicklungsprozesse, was die Gesamtkosten reduziert hat. Japan forscht auch an unbemannten Luftfahrzeugen und hat
bereits eine autonome Flugfunktionen entwickelt. Der niachste Kampfjet als Nachfolger des F-2 wird seit 2020 in
Zusammenarbeit mit anderen Landern entwickelt. Diese technologischen Fortschritte haben nicht nur die zivile Luftfahrt
beeinflusst, sondern auch andere Industriezweige in Japan gestérkt und bilden in Teilen die Grundlage fiir die industrielle
Technologie des Landes.®

3.8 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Der Eintritt in die Mérkte als Airbus-Zulieferer sowie als Zulieferer fiir Single-Aisle-Flugzeuge gelang japanischen
Herstellern bisher nicht. Des Weiteren ist die Rentabilitdt der Unternehmen im Bereich der Flugzeugherstellung im
Vergleich zu den Unternehmen im Bereich Komponenten, Systeme und Triebwerke relativ gering. Angesichts des

%8 Vgl. Ebd.
59 vgl. SJAC, 2023a.
80 Vgl. SJAC, 2023a.
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begrenzten Wachstums des "Produktionswerts" von Twin-Aisle-Flugzeugen und der Tatsache, dass der Markt fiir
Single-Aisle-Flugzeuge eine kostengiinstige Hochgeschwindigkeitsproduktion erfordert, ist die "Verbesserung der
Rentabilitdt" neben der "Ausweitung der erschlossenen Mirkte" eine wichtige Perspektive fiir kiinftiges Wachstum
japanischer Unternehmen.

Fiir weiteres Wachstum ist es wichtig, die Beteiligung auBerdem auf Hochtemperatur- und Hochdruckbereiche
auszuweiten. In den letzten Jahren wurden umfassende Vertrige zwischen Triebwerksherstellern und Fluggesellschaften
abgeschlossen. Bei der Beteiligung an internationalen gemeinsamen Entwicklungsprojekten kommt neben der
Konstruktion und Fertigung der beteiligten Teile auch der Instandhaltung der Motoren und der Reparatur der Teile eine
immer grofere Bedeutung zu. Dariiber hinaus machen die Materialkosten 60-70 % der Kosten der inldndischen
Teileproduktion aus wobei die wichtigsten Materialien von auslidndischen Herstellern bezogen werden, woraus sich die
Notwendigkeit ergibt, die bereits erwéhnten Lieferketten zu stirken 5!

Die Zukunft der Luft- und Raumfahrtindustrie in Japan wird von einem zunehmenden internationalen Wettbewerb um
Investitionen in Demonstrationsprojekten geprégt sein, um bis 2050 Kohlenstoffneutralitdt zu erreichen. Dies erfordert
eine Kombination verschiedener Maflnahmen wie die Nutzung von nachhaltigem Flugzeugkraftstoff (SAF), die
Verbesserung der Betriebsmethoden und die Einfithrung neuer Technologien wie Wasserstoff, um die
Elektrifizierungsrate zu steigern und die Treibstoffeffizienz zu verbessern. Neben technologischen Aspekten werden
auch nationale und internationale institutionelle Antworten wichtig sein, einschlieSlich konkreter Malnahmen wie einem
Rahmen fiir CO2-Reduktionsverpflichtungen. Die Entwicklung internationaler Normen und Sicherheitsstandards fiir
neue Technologien wird den Trend zu Flugzeugen der néchsten Generation beeinflussen. Der Trend zur Innovation der
Entwicklungsprozesse beschleunigt sich ebenfalls. Die Flugzeugentwicklung kann iiber die Rolle eines bloflen
Zulieferers hinausgehen und sich in einer Weise an der Flugzeugentwicklung beteiligen, um einen groeren Mehrwert
zu erzielen. Zusétzlich beschleunigt sich der Trend zur Schaffung neuer Mérkte fiir Kleinflugzeuge und fortschrittliche
Luftmobilitdt durch Start-ups. Diese Mérkte konnten als Orte dienen, um fortschrittliche Technologien zu demonstrieren
und die Entwicklung von Humanressourcen durch neue Innovationsinvestitionen voranzutreiben. Mit dem Aufbau einer
Lieferkette fiir die Massenproduktion in diesen Mérten konnte die Luft- und Raumfahrtindustrie in Japan zu einer neuen
Einkommensquelle fiir die Fertigungsindustrie werden.?

3.9 Starken und Schwachen des Luft- und Raumfahrtmarktes in Japan

Die Ausgaben Japans fiir die Raumfahrt im Jahr 2021 beliefen sich auf rund 4,2 Mrd. USD. Dieser Betrag ist etwas
hoher als der von Frankreich (3,9 Mrd. USD), kann aber einen Eindruck von der Hohe der Investitionen Japans
vermitteln. Von diesem Betrag ging 2021 ein grofer Teil (1,95 Mrd. USD) an das Ministerium fiir Bildung, Kultur,
Sport, Wissenschaft und Technologie (MEXT), in dem die JAXA budgetiert ist®.

Ein groBer Teil dieses Budgets wird auf die so genannten "JAXA-Partnerunternehmen" verteilt, bei denen es sich in den
meisten Fillen um grole Unternehmen wie NEC, MELCO, MHI, THI. handelt. Diese Unternehmen konnen als die Leiter
und Integratoren der meisten groen Vertrdge betrachtet werden, die entweder im Rahmen von JAXA oder von den
verschiedenen Ministerien vergeben werden.® Fiir die Ausfiihrung solcher Millionenauftrige gibt es eine zweite
Kategorie von Zulieferern, die Raumfahrtservice-Ausriistungsindustrie. Bei diesen Unternehmen handelt es sich in den
meisten Féllen um KMU, die vor mehr als 30 Jahren gegriindet wurden und auf dem internationalen Markt relativ wenig
priasent sind. Einige dieser Unternehmen sind auch auBerhalb der Raumfahrtsparte titig. Es ist sehr interessant zu
beobachten, dass einige der Anbieter in dieser Kategorie noch vor dem Zeitalter der Raumfahrt vor mehr als 60 Jahren
gegriindet wurden. Kontinuierliche Verbesserung und Anpassungsfihigkeit konnten als eine grofe Stirke des
japanischen Binnenmarktes verstanden werden. In den letzten Jahren ist jedoch ein Umwilzungsprozess in Gang
gekommen, der die Branche erschiittert und gleichzeitig frischen Wind bringt: Die dritte Kategorie, ndmlich die
Newspace-Player.

Wie im Rest der Welt hat diese Situation zu Spannungen bei den Hauptakteuren gefiihrt, die diesen Ausbruch kleinerer
Wettbewerber als potenzielle Bedrohung fiir kiinftige Vertridge ansehen konnten. Einige von ihnen haben sich bereits
entweder als Investoren oder als starke Partner in der Lieferkette der Newspace-Unternehmen positioniert. In jedem Fall
werden die nidchsten Jahre sehr interessant werden, da sich die Branche von groBen, zuverldssigen Herstellern von
Raumfahrtplattformen zu kleineren, billigen Dienstleistern verlagern konnte. Zur Unterstiitzung dieser Entwicklung

61 Vgl. METI, 2023a.

62 Vgl. Ebd.

83 Vgl. Staatliche Ausgaben fiir Raumfahrtprogramme in den Jahren 2020 und 2022, nach groBen Lindern, 2022.
64 Vgl. EU-Japan Centre, 2023.
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wurden von japanischen Interessengruppen verschiedene Programme aufgelegt. Der japanische Raumfahrtmarkt ist
daher im Aufwind, mit millionenschweren Investitionen der Newspace-Akteure und mit einer bestindigen und
zuverldssigen Reihe grofler Integratoren, die in der Lage sind, den internen Bedarf der japanischen Regierung und der
JAXA zu decken.

STARKEN (Strengths) SCHWACHEN (Weaknesses)

Hohe Forschungs- und Technologieintensitat
= Qualifizierte Arbeitskrifte

=  Hohe Kaufkraft, groer Markt

= Sehr gute Infrastruktur

Verlasslichkeit der Geschéftsbeziehungen

CHANCEN (Opportunities) RISIKEN (Threats)

Schrumpfende und schnell alternde
Bevolkerung

=  Energicknappheit

= Relativ hohe Besteuerung

=  Wechselkursschwankungen

= Naturkatastrophen

Tabelle 7: SWOT-Analyse Japan®

4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

ACSL Ltd. Herstellung und  Verkauf von Industriedrohnen und  Erbringung von
Loésungsdienstleistungen im Zusammenhang mit der Automatisierung von Menschen
und loT unter Verwendung autonomer Steuerungstechnologie.

All Nippon Airways Co., Ltd. (ANA) Als Fluggesellschaft mit Schwerpunkt auf der Luftfahrt entwickelt die ANA Group
verschiedene Geschaftsbereiche und nutzt dabei ihr nationales und internationales

Flugnetz und ihren Kundenstamm. Mitglied der Star Alliance.

Axelspace Corporation Start-up-Unternehmen, das Geschafte im Zusammenhang mit Nanosatelliten entwickelt.

Eagle Industry Co., Ltd. Eagle Industry Co., Ltd. ist ein japanisches Unternehmen, das sich auf die Entwicklung
und Herstellung von Dichtungs- und Lagerungssystemen fir verschiedene
Industriebereiche spezialisiert hat. Das Unternehmen spielt auch eine wichtige Rolle in
der Luft- und Raumfahrtindustrie, insbesondere bei der Bereitstellung von Komponenten

fur Flugzeuge und Raumfahrzeuge.

8 Vgl. GTALI, 2023b.


https://www.acsl.co.jp/en/
https://aichi-nagoya-aerospace.jp/
https://aichi-nagoya-aerospace.jp/
https://www.ana.co.jp/group/en/
https://www.acsl.co.jp/en/
https://www.acsl.co.jp/en/
https://www.axelspace.com/
https://www.dlr.de/de
https://www.dlr.de/de
https://www.ekkeagle.com/en/
https://www.ihi.co.jp/en/
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ITOCHU Corporation ITOCHU kann auf ein halbes Jahrhundert Erfahrung in der Luft- und Raumfahrt
zuruickblicken und ist in den Bereichen Verteidigung, Raumfahrt, Verkehrsflugzeuge und
Sicherheit tatig.

Japan  Aerospace Exploration Eine nationale Forschungs- und Entwicklungsorganisation, die fiir die japanische Luft-
Agency (JAXA und Raumfahrtentwicklungspolitik zustandig ist und technische Unterstiitzung fir die
Entwicklung und Nutzung der Raumfahrt in der gesamten Regierung bietet.

Japanese Aero Engines JAEC wurde unter der Leitung des Ministeriums fiir internationalen Handel und Industrie

Corporation (JAEC) (jetzt Ministerium flr Wirtschaft, Handel und Industrie) als zentrale Organisation zur
Koordinierung und Férderung internationaler gemeinsamer Entwicklungsprojekte von
Diisentriebwerken fir zivile Flugzeuge gegriindet, die Japan vertreten.

Mitsubishi Electric Corporation Mitsubishi Electric Corporation stellt unter anderem Satelliten und deren Bordausriistung
sowie GroRteleskope her.

KDDI Corporation KDDI bietet als umfassender Telekommunikationsbetreiber mit Festnetz- und
Mobilkommunikation eine breite Palette von Dienstleistungen fiir Privatpersonen und
Unternehmen an.

MARUBUN CORPORATION Marubun Corporation ist ein Unternehmen, das elektronische Bauelemente und
Produkte vertreibt. Es bietet auch Dienstleistungen fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie
an, indem es hochwertige elektronische Komponenten fir Flugzeuge und
Raumfahrzeuge liefert.

Ministry of Defense (MOD) Das Ministry of Defense (MOD) ist eine staatliche Einrichtung, deren Aufgabe es ist, den
Frieden und die Unabhangigkeit unseres Landes zu schitzen und die nationale

Sicherheit zu wahren.

Ministry of Education, Culture, Das Ministerium fir Bildung, Kultur, Sport, Wissenschaft und Technologie (MEXT) ist
Sports, Science and Technology hauptsachlich fiur die Entwicklung der Humanressourcen zustéandig.

(MEXT)



https://www.itochu.co.jp/en/
https://www.jae.com/en/
https://www.jae.com/en/
https://global.jaxa.jp/
https://global.jaxa.jp/
https://www.jal.com/en/
http://www.jaec.or.jp/index.html
http://www.jaec.or.jp/index.html
https://www.post.japanpost.jp/index_en.html
https://www.mitsubishielectric.com/en/index.html
https://global.kawasaki.com/
https://www.kddi.com/english/
https://www.marubeni.com/en/
https://www.marubun.co.jp/en/
https://www.minebeamitsumi.com/english/
https://www.mod.go.jp/en/
https://www.meti.go.jp/english/
https://www.meti.go.jp/english/
https://www.mext.go.jp/en/
https://www.mext.go.jp/en/
https://www.mext.go.jp/en/

Ministry of Land, Infrastructure,
Transport and Tourism (MLIT)

Mitsubishi
(MELCO)

Electric _Corporation

Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.

Mitsui Bussan Aerospace Co.,Ltd.

NEC Aerospace systems Ltd.

NIKKISO CO., LTD.

Nippi Corporation

NIPPON AVIONICS CO., LTD.

and _ Industrial
Development

New Energy
Technology
Organization (NEDO)

Okayama Kurashiki Aero & Space
Industry Cluster Study Group

(MASC)

Terra Drone Corporation

TEUIN LIMITED

The Society of Japanese

Aerospace Companies

TOSHIBA Corporation

Seino Transportation Co.,Ltd.

ShinMeiwa Industries, Ldt.

Handout Zielmarktanalyse MEP GA Luft- und Raumfahrt Japan 2024 26

Das Ministerium fir Land, Infrastruktur, Verkehr und Tourismus (MLIT) ist die
Regierungsbehorde, die fir die umfassende und systematische Nutzung, Entwicklung
und Erhaltung des japanischen Bodens sowie die konsequente Aufrechterhaltung der
sozialen Infrastruktur zustandig ist. Das MLIT férdert die Verkehrspolitik, entwickelt
meteorologische Dienste und gewahrleistet die Sicherheit auf See.

Mitsubishi Electric ist als allgemeiner Elektronikhersteller mit einer langen Geschichte
bekannt. Mitsubishi Electric ist nicht nur an der Entwicklung und Herstellung von
Haushaltsgeraten und Industrieanlagen beteiligt, sondern auch an der Entwicklung von
Raumfahrt, Telekommunikation und Infrastrukturprojekten.

Im Bereich der Verkehrsflugzeuge ist Mitsubishi Heavy Industries fur die Herstellung der
Tragflachen der Boeing 787 verantwortlich, wahrend es in den Bereichen Verteidigung
und Luft- und Raumfahrt modernste Technologien einsetzt, um Produkte und
Dienstleistungen anzubieten, die zur Sicherheit der Gesellschaft beitragen.

Ein auf Luft- und Raumfahrt, Verteidigung und Sicherheitssysteme spezialisiertes
Handelsunternehmen.

System- und Softwareentwicklung in der Luft- und Raumfahrt und im

Verteidigungssektor.

NIKKISO CO., LTD. bedient die Herstellung von Pumpen, Geraten fir die Medizintechnik
und industrielle Anwendungen spezialisiert hat. In der Luft- und Raumfahrtindustrie
werden ihre Produkte in verschiedenen Systemen und Anwendungen eingesetzt,
beispielsweise in der Treibstoffversorgung oder Hydraulik.

Nippi Corporation ist ein Unternehmen, welches sich auf die Herstellung von
elektronischen Komponenten und Systemen spezialisiert hat. In der Luft- und
Raumfahrtindustrie werden ihre Produkte in Avioniksystemen,
Kommunikationssystemen oder anderen elektronischen Anwendungen eingesetzt.

Nippon Avionics ist ein Unternehmen, das sich auf die Entwicklung und Herstellung von
Avionik- und Luftfahrtelektronik spezialisiert hat. Ihre Produkte finden Anwendung in
Flugzeugen und anderen Luftfahrtanwendungen, um die Navigation, Kommunikation
und Uberwachung zu verbessern.

NEDO ist eine nationale Forschungs- und Entwicklungsorganisation, die durch die
Férderung von Forschung und Entwicklung zur Schaffung von Innovationen fir eine
nachhaltige Gesellschaft beitragt.

MASC ist eine Initiative zur Schaffung eines Industrieclusters fir die Luft- und
Raumfahrt, das sich auf eine Gruppe von Unternehmen in der Region Mizushima in
Kurashiki (Prafektur Okayama) konzentriert.

Drohnen-Lésungsanbieter. Terra Drone entwickelt und liefert Hardware, Software und
Dienstleistungen fiir die Luftmobilitdt der nachsten Generation, einschlieflich Drohnen
und fliegende Autos.

Teijin Corp. ist ein Unternehmen, das sich auf fortschrittiche Werkstoffe und
Technologien spezialisiert hat. Es liefert unter anderem leichte und hochfeste
Materialien fir die Luft- und Raumfahrtindustrie, die zur Gewichtsreduzierung und
Verbesserung der Leistung von Flugzeugen verwendet werden.

Die SJAC ist eine allgemeine Vereinigung von Unternehmen und anderen Akteuren der
Luft- und Raumfahrtindustrie.

Das Raumfahrtgeschaft von Toshiba unterstitzt die Entwicklung von Satelliten fiir die
JAXA und Raumfahrtunternehmen und tbernimmt die Herstellung von Prototypen und
Ausrustung.

Eines der fiihrenden Transportunternehmen Japans. Seino Transport bietet
Transportdienstleistungen mit allen Verkehrstragern an: Lastkraftwagen fir den
Inlandsverkehr, Flugzeuge, Eisenbahnen und Schiffe.

Das Flugzeuggeschaft ist eines der Kerngeschafte von ShinMeiwa Industries.
ShinMeiwa tragt durch die Herstellung von Amphibienflugzeugen und Komponenten fiir
Verkehrsflugzeuge zur Entwicklung der Luft- und Raumfahrtindustrie bei.


https://www.mlit.go.jp/en/
https://www.mlit.go.jp/en/
https://www.mitsubishielectric.com/en/index.html
https://www.mitsubishielectric.com/en/index.html
https://www.mhi.com/
https://aerospace.mitsui.co.jp/
https://www.nas.co.jp/index.html
https://www.nikkiso.com/
https://www.nippi.co.jp/en/
https://www.avio.co.jp/english/
https://www.nedo.go.jp/english/index.html
https://www.nedo.go.jp/english/index.html
https://www.nedo.go.jp/english/index.html
https://masc-jp.com/
https://masc-jp.com/
https://masc-jp.com/
https://terra-drone.net/global/
https://www.teijin.com/
https://www.sjac.or.jp/english/
https://www.sjac.or.jp/english/
https://www.global.toshiba/ww/top.html
https://www.seino.co.jp/en/
https://www.shinmaywa.co.jp/english/
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Skymark Airlines Inc. Skymark ist ein Airline-Unternehmen, das hauptsachlich im inlandischen
Personenlinienverkehr tatig ist.

UACJ Corporation UACJ ist Japans filhrender Anbieter von groen Aluminium-Fertigungen.



https://en.skydrive2020.com/
https://www.skymark.co.jp/en/
https://www.subaru.co.jp/en/
https://www.uacj.co.jp/english/
https://www.zenrin.co.jp/english/index.html
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