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1 Abstract

Dieses Handout bietet deutschen Unternehmen einen umfassenden Einblick in die
Bahnindustrie Brasiliens sowie in die wirtschaftliche Lage des Landes. Durch die Analyse der
Markchancen, aktuellen Projekte und Ziele, zukinftigen Entwicklungen, der
Wettbewerbssituation, der Starken und Schwachen des Marktes sowie der allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden potenzielle Chancen und Risiken fiir deutsche
Unternehmen auf dem brasilianischen Markt im Bereich der Bahnindustrie identifiziert.

Brasilien besitzt zwar nach absoluter Kilometeranzahl eines der langsten Streckennetze
weltweit, doch in Relation zur Flache des Landes besitzt es weniger Kilometer Schiene als viele
seiner lateinamerikanischen Nachbarn. Das Netz wurde bis zur beginnenden Privatisierung
1997 kaum gewartet und ist in einem teils desolatem Zustand. Nach der Privatisierung werden
einige Strecken mittlerweile wirtschaftlich rentabel betrieben, doch der Investitionsbedarf fur
Instandhaltung und Ausbau bleibt enorm hoch. Genutzt wird das Schienennetz nahezu
ausschlieBlich fur den Gutertransport, Personenverkehr existiert kaum.

Fir die aktuelle brasilianische Regierung ist die Schiene jedoch ein wichtiger Baustein zur
Erreichung der Klimaneutralitat und zur Starkung der wirtschaftlichen Wettbewerbsféhigkeit
Brasiliens. Durch 6ffentlich-private Partnerschaftsprogramme und andere Maltnahmen soll das
Schienennetz ausgebaut und modernisiert werden. Daraus ergeben sich attraktive
Marktchancen fir deutsche Unternehmen. In nahezu allen relevanten Bereichen, vom
Streckenbau, Instanthaltung und Modernisierung bis hin zur Erweiterung des Fuhrparks fiir
Guter-, Personenfern- und Personennahverkehr, besteht Bedarf nach Technologie und Material.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Brasilien

Mai 2024

Flache (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevolkerungswachstum (%)
Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitatsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate (Geburten/1.000
Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)
Geschdftssprache

Rohstoffe agrarisch

mineralisch

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Erddl - Produktion (Tsd. bpd)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erdol - Reserven (Mrd. Barrel)

Wahrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

GERMANY
GTA TRADE & INVEST

8.515.770
2023: 216,4; 2028: 222,0*
2023:0,6; 2028: 0,4*
2023: 25,9

2023:1,6

2023:12,5

2023: 0-14 Jahre: 20,0%; 15-24 Jahre: 14,8%; 25-64 Jahre: 55,0%;
65 Jahre und dariiber: 10,2%

2022:5,3
Portugiesisch

Rohrzucker, Sojabohnen, Mais, Milch, Maniok, Orangen, Gefligel,
Reis, Rindfleisch, Baumwolle

Aluminiumoxid (Tonerde), Bauxit, Beryllium, Gold, Eisenerz,
Mangan, Nickel, Niob, Phosphate, Platin, Tantal, Zinn, seltene
Erden, Uran, Erdél, Graphit

2020: 24,2; 2021: 24,3; 2022: 23,0
2020: 3.030; 2021: 2.990; 2022: 3.107
2020:0,3

2020: 11,9

Real (R$); 1 RS = 100 Centavos

1 Euro = 5,398 RS; 1 USS = 4,996 RS
2023: 1 Euro = 5,395 RS; 1 USS = 4,995 RS
2022: 1 Euro = 5,400 RS; 1 USS = 5,166 RS
2021:1 Euro = 6,375 R$; 1 USS = 5,396 RS

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. RS

- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

-R$

-Uss

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2023:10.856; 2024: 11.645%; 2025: 12.310*
2023:2.174; 2024: 2.331*; 2025: 2.438*

2023:53.152%; 2024: 56.700*; 2025: 59.628*
2023:10.642%; 2024: 11.352%; 2025: 11.809*

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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BIP-Entstehung (Anteil an nominaler 2022: Bergbau/Industrie 20,0; Handel/Gaststatten/Hotels 14,2;
Bruttowertschopfung in %) Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft 7,9; Transport/Logistik/Kom-
munikation 7,5; Bau 4,0; Sonstige 46,5

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %) 2022: Privatverbrauch 63,1; Bruttoanlageinv. 18,8; Staatsver-
brauch 18,0; AuRenbeitrag 0,8; Bestandsveranderungen -0,7

Wirtschaftswachstum Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

3, 30 29
2 2.2 21 21
2
15
1
05
0
T B Y,

Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%, 2022: Handel/Gaststatten/Hotels 4,7; Transport/Logistik/Kom-
real) munikation 2,2; Bergbau/Industrie 1,8; Bau -0,1; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft -1,7

Inflationsrate (%) 2023: 4,6; 2024: 4,1%; 2025: 3,0*
Arbeitslosenquote (%) 2023: 8,0; 2024: 8,0*; 2025: 7,9*
Durchschnittslohn (RS, brutto, 2021: 2.414; 2022: 2.614; 2023: 2.861
Monatslohn, Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP) 2023: -7,9; 2024: -6,3*; 2025 -5,5*
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP) 2023: -1,3; 2024: -1,4*; 2025: -1,5*
Investitionen (% des BIP, brutto, 2023:16,1; 2024: 15,9*; 2025: 15,7*
offentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIP) 2018:1,2;2019: 1,2; 2020: 1,1
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto) 2023: 84,7; 2024: 86,7*; 2025: 89,3*

Ausldndische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mrd. US$) 2020: 28,3; 2021: 50,7; 2022: 86,1

- Bestand (Mrd. USS) 2020: 595,3; 2021: 729,6; 2022: 815,6

- Hauptidnder (Anteil in %, 2023: USA 25,8, Niederlande 13,3; Vereinigtes Kénigreich 11,1;

Bruttozufiuss) Spanien 6,4; Schweiz 5,7; Deutschland 5,1, Chile 5,1; Singapur 4,0;
Frankreich 3,4

- Hauptbranchen (Anteil in %, 2023: Industrie 18,2 (darunter Maschinenbau 3,8; Nahrungsm. 3,3;

Bruttozufiuss) Chemiewaren 3,3); Landwirtschaft und Rohstoffe 14,0; Finanz-

dienstleistungen 11,8; Handel (aufSer Kfz) 11,0, Strom und Gas 9,5;
Lagerung und Transport 8,9; Versicherungen 4,0; Informations-
technologie 3,8

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -2-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Waihrungsreserven (Mrd. USS, zum 2021:309,4; 2022: 271,9; 2023: 317,0
31.12.)
Auslandsverschuldung (Mrd. USS, zum 2020: 549,3; 2021: 571,5; 2022: 578,6
31.12)
Aufienhandel
Warenhandel (Mrd. USS$, Veranderung 2021 % 2022 % 2023 %
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Einfuhr 234,7 41,1 2923 24,6 2527 -13,6
Rundungen) Ausfuhr 280,8 34,2 3345 19,1 339,7 1,6
Saldo 46,1 42,1 87,0
AuBenhandelsquote (Ex- + Importe/BIP 2021:30,9; 2022: 32,1; 2023: 27,3
in %)
Exportquote (Exporte/BIP in %) 2021:16,8; 2022: 17,1; 2023: 15,6
Einfuhrgiter nach SITC (% der 2023: Chem. Erzg. 25,3; Maschinen 13,9; Elektronik 7,5; Kfz u.
Gesamteinfuhr) -Teile 7,4; Petrochemie 7,3; Elektrotechnik 4,6; Nahrungsm. 4,2;
Erddl 3,7; Mess-/Regeltech. 2,7; Eisen und Stahl 2,7; Sonstige 20,7
Ausfuhrgiter nach SITC (% der 2023: Rohst. (ohne Brennst.) 31,7; Nahrungsm. 24,3; Erdol 12,5;
Gesamtausfuhr) Eisen u. Stahl 4,6; Maschinen 4,5; Chem. Erzg. 4,1; Kfz u. -Teile 3,6;

Petrochemie 3,3; Sonstige Fahrzeuge 1,2; Gold 1,0; Sonstige 9,2

Hauptlieferlander Hauptlieferlander
2023; Anteil in %

22,2% Chir
ina

/

42,0% Sonst.
hamk,

\_159% USA

1.5,4% Deutschland

24%lalen. 4,9% Argentinien

4,4% Russland

Hauptabnehmerldnder Hauptabnehmerldnder
2023; Anteil in %

307% China

[

42,7% Sonst.

| 11,0% USA

2,3% Spanien 4,9% Argentinien
2,3% Chile| /3,6% Niederlande

2,5% Mexiko

* vorlaufige Angabe, Schéatzung bzw. Prognose

Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Verdnderung zum Vorjahrin %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft

Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in Zollunion

Beziehung der EU zu Brasilien

2021 % 2022 % 2023* %
Ausgaben 584 12,0 799 367 828 3,6
Einnahmen 31,5 144 403 280 452 12,2
Saldo -27,0 -39,6 37,6

Ja, seit 1.1.1995

Mercosur, Verhandlungen zu einem umfassenden Handels-
abkommen als Teil eines Assoziierungsabkommens zwischen EU
und Mercosur wurden am 28.6.2019 erfolgreich abgeschlossen,
Ratifizierung des Assoziierungsabkommens steht noch aus;

zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org -> Trade Topics,
Regional Trade Agreements, RTA Database, By country/territory

Mercosur (ist als Zollunion mit gemeinsamem AufSenzolltarif
konzipiert; allerdings kann jeder Mitgliedstaat Ausnahmen vom
gemeinsamen Zolltarif definieren)

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Veranderung zum Vorjahrin %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollprdferenzen

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhrd. EU 33,0 320 499 513 446 -10,6
Ausfuhrd. EU 33,8 22,1 42,7 265 429 0,5
Saldo 0,8 7,2 1,7

2020 % 2021 % 2022 %
Ausgaben d. EU 55 -30,4 63 149 89 40,8
Einnahmen d. EU 125 -188 132 61 200 51,6
Saldo 7,0 6,9 11,2

Keine Priferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu Brasilien

Warenhandel (Mrd. Euro, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2021 % 2022 %  2023* %
dt. Einf. 7,5 23,3 9,5 26,0 8,3 -12,9
dt. Ausf. 10,5 24,1 12,9 23,1 12,8 -0,9
Saldo 2,9 3,4 4,5

2023*; Nahrungsmittel 33,8; Rohst. (ohne Brennst.) 28,3;
Maschinen 8,3; Chem. Erzg. 6,5; Erddl 3,8; Eisen und Stahl 3,4;
Getrénke/Tabak 2,7; Schuhe 0,9; Gold 0,9; Elektrotechnik 0,9;
Sonstige 10,5

Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.



Deutsche Ausfuhrgtiter

Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.
Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Direktinvestitionen Brasiliens in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Doppelbesteuerungsabkommen

Investitionsschutzabkommen

Bilaterale 6ffentliche Entwicklungs-
zusammenarbeit (Mio. Euro)

- Technische Zusammenarbeit (Mio.
Euro)

Anzahl wichtiger vom Bund geférderter
Auslandsmessen

Auslandshandelskammer

Deutsche Auslandsvertretung

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose
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Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023%*; % der Gesamtausfuhr

14,0% Sonst.

1

3,8% NE Metalle | 30,4% Chem. Erzg.

4,4% Eisen und Stahl

4,9% Mess/Regeltech.

7 4% Elektrotechnik

11,0% Kfz und -Teile /

v‘\ 24,1% Maschinen
2023: 31 von 239 Handelspartnern*
2023: 23 von 239 Handelspartnern*
2021 % 2022 % 2023 %
Ausgaben 944,2 -0,6 1.289,2 36,5 1.392,2 8,0
Einnahmen 2.483,2 24,3 3.012,8 21,3 2.501,2 -17,0
Saldo 1.539,0 1.723,6 1.108,9

2019: 21.233; 2020: 17.414; 2021: 18.304
2021: +1.982; 2022: +969; 2023: +1.620

2019:93; 2020: 129; 2021: 113
2021: +500; 2022: +304; 2023: +234

Nein - nur Sonderabkommen betreffend Einklinfte und Vermogen
von Schifffahrtsunternehmen, in Kraft seit 10.5.1952

21.9.1995 unterzeichnet, aber nicht in Kraft
2020: 106,5; 2021: 106,2; 2022: 230,1

2020:10,3; 2021: 13,1; 2022: 15,3

2024:7

Weitere Informationen unter:
www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche

S3o Paulo: www.ahkbrasilien.com.br/de; Rio de Janeiro:
https://brasilien.rio.ahk.de; Porto Alegre: www.ahkrs.com.br

Brasilia, https://brasil.diplo.de/br-de

Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Auslandsvertretung Brasiliens in Berlin, http://berlim.itamaraty.gov.br/de
Deutschland

Klimaindikatoren
Treibhausgasemissionen (tCO2 eq. pro 2010: 10,8; 2020: 6,9
Kopf)
Treibhausgasemissionen (Anteil 2010:4,7; 2020: 3,1
weltweit in %)
Emissionsintensitét (tCO2 eq. pro Mio. 2010: 961,1; 2020: 1.014,6
USS BIP)
Erneuerbare Energien (Anteil am 2011:42,6; 2021: 44,2

Primdrenergieangebot in %)

Emissionsstéirkste Sektoren (2020, nur Landwirtschaft: 48,7; Transport: 17,8; Elektrizitat/Warme: 8,3
national, Anteil in %)

Infrastruktur
Straflennetz (km, befestigt) 2021: 213.500 km
Schienennetz (km, alle Spurbreiten) 2019: 31.299
Mobiltelefonanschliisse 2022: 989 pro 1.000 Einwohner
Internetnutzer 2022: 805 pro 1.000 Einwohner
Stromverbrauch/Kopf (kWh) 2021: 2.663

Einschitzung des Geschiaftsumfeldes
Hermes Landerkategorie 4 (0 = niedrigste Risikokategorie, 7 = héchste)
Corruption Perceptions Index 2023 Rang 104 von 180 Landern
Sustainable Development Goals Index Rang 50 von 193 Landern
2023

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschéftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/brasilien abrufen.

Fir die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Euler Hermes, Europaische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF, OECD, SDSN, United
Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zuriickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten flr
unterschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fir
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfiigbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenbldttern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitspldtze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit Gber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -6-

Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Ihr Ansprechpartner
bei Germany Trade & Invest:

Fabian Nemitz
T +49(0)228 249 93-287
fabian.nemitz@gtai.de

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

Germany Trade & Invest
Standort Bonn
Villemombler StraRe 76
53123 Bonn
Deutschland

T +49 (0)228 249 93-0
trade@gtai.de
www.gtai.de
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Germany Trade & Invest
Hauptsitz
FriedrichstraBe 60
10117 Berlin
Deutschland

T +49 (0)30 200 099-0
invest@gtai.com
www.gtai.com

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Weitere Informationen Giber Bahnindustrie in Brasilien

GTAIl-Informationen zu Brasilien Link
Wirtschaftsausblick von GTAI

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuRenhandel

Kulturelle Hintergriinde und Regeln fiir den Geschaftskontakt Link zu Verhandlungspraxis kompakt
Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Brasilien  Link zu Recht kompakt



https://www.gtai.de/de/trade/brasilien-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/brasilien/wirtschaftsumfeld/lateinamerikas-groesste-volkswirtschaft-bietet-gute-chancen-247764
https://www.gtai.de/de/trade/brasilien/wirtschaftsumfeld/feiertage-2024-brasilien-702060
https://www.gtai.de/de/trade/brasilien/recht/recht-kompakt-brasilien-584860
https://www.gtai.de/de/trade/brasilien/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt-brasilien-618702
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Allgemeine Informationen

Brasilien verfugt zwar mit knapp 30.000
Streckenkilometern Uber das achtlangste
Schienennetz der Welt, doch im Vergleich
zu anderen L&ndern kontinentaler GroRe
ist der Ausbau kaum fortgeschritten. Auch
im Vergleich zu anderen
lateinamerikanischen Lé&ndern ist das
brasilianische Streckennetz, in Relation zu
Landesgrole, klein. (vgl. Abbildung 1)
Zudem sind von den 30.000 km Schiene
nur etwas mehr als 10.000 km aktiv
nutzbar, und 7.000 wirtschaftlich rentabel
im Vergleich zu anderen
Verkehrstragern.t In den Jahren zwischen
1999 und 2007 wurde das Schienennetz
privatisiert. Im Zuge dessen wurden
zahlreiche Strecken stillgelegt, da sich ein
wirtschaftlicher Betrieb, insbesondere im
Personentransport, nicht mehr lohnte.
Fernverkehrsstrecken existieren bis auf
zwei Verbindungen nicht mehr und
wurden mit Bussen oder Fliigen ersetzt. So
ist z.B. die Fluglinie Sao Paulo — Rio de
Janeiro eine der hdchst getakteten der
Welt. Die wenigen noch existierenden
Zugverbindungen verkehren mit niedriger
Geschwindigkeit. Auch der
Personennahverkehr auf Gleisen spielt
eine untergeordnete Rolle in der Mobilitat
der brasilianischen Bevdlkerung, trotz

eines potenziell hohen Bedarfs an solchen Transportformen.
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten von World Population

Review, 2024

Brasiliens Bevolkerung lebt

primar kistennah, dennoch existieren kaum Strecken zwischen den Bevolkerungszentren an
der Kiste, die die Mobilitat der Bevélkerung erhdhen wirden. Das Netz wird heute mit 95 %
nahezu ausschliellich fiir den Gutertransport genutzt und nur 1.520 km sind elektrifiziert. Die
existierenden Strecken richten sich meist ins Inland, um die dort liegenden Minen via Schiene
an die westlichen Hafen anzubinden. Zur Ubersicht finden sie im Folgenden eine Karte mit dem
aktuellen Schienennetz Brasiliens, den wichtigsten Hafen und geplanten Strecken. Zusatzlich
ist die Bevolkerungsverteilung unterlegt. (vgl. Abbildung 2)

1 Felix (2023).
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Abbildung 2: Schienennetz und Bevdlkerungsverteilung Brasiliens
Quelle: Eigene Darstellung nach Infra S/A, 2024, ANTF, 2024,
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Generell dominiert jedoch

Russland der Gitertransport auf der
Stralle das brasilianische
Kanada Transportsystem, wahrend

der Transport auf der

Australien Schiene gerade einmal 15
% ausmacht. Besonders im
s S
— — Vergleich mit anderen
Staaten kontinentaler
China : _
GroRe macht die Stralle
Brasilien emen_ ubermaliig grof&en
Anteil aus. (vgl. Abbildung
. 3)
B Schiene StraBe M Wasserwege
Abbildung 3; Anteil verschiedener Transportwege am Giterverkehr,
Internationaler Vergleich
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an ANTF, 2023
Spurweite in Brasilien 32%

In Brasilien wird tGiberwiegend die Spurweite 1.000 mm

verwendet. Diese ist zwar kostengunstiger im Bau, hat

aber aufgrund der kleineren Waggons und Zlige eine

geringere  Transportkapazitdt. Dadurch ist sie

gegeniiber anderen Verkehrstragern kaum

konkurrenzfahig und  wurde am  stérksten

vernachlassigt. Ein groRBer Teil des nicht mehr

nutzbaren Streckennetzes hat eine Spurweite von 1000

mm. Neben Nordirland ist Brasilien das einzige Land, ® 1000mm = 1600mm = Gemischt

in dem die Spurweite 1600 mm verwendet wird. 'm::igr!ﬁhépimffr Sehenen® in Prozent  der

Obwohl es nur einen kleinen Teil des Netzes ausmacht, - Apbildung 4: Genutzte Spurweiten in Brasilien

ist es aufgrund seiner Wettbewerbsféhigkeit in einem Quelle: Eigene Darstellung nach Daten von Infra SA, 2023 u_nd ANTT
. . .. . 2017 *nach Felix (2023)

besseren Zustand. Sie wird hauptséchlich von

Guterzugen fur den Transport von Erz und Getreide aus dem Landesinneren zu den Héfen

genutzt. (vgl. Abbildung 4)

77,2 %

Regulatorischer Rahmen

Sowohl das zustandige Ministerium als auch die dazugehorigen staatlichen Unternehmen
wurden in den letzten Jahren umstrukturiert. War das Verkehrsministerium unter der
Vorgangerregierung Bolsonaro noch Teil des Infrastrukturministeriums, wurde es unter dem
jetzigen Présidenten Lula da Silva in dieses und ein Ministerium fur Hafen und Flughafen
aufgeteilt. Zudem fusionierte man 2022 zwei 6ffentliche Unternehmen zur Infra S/A, welche
wichtige Rollen in der Umsetzung von Infrastrukturprojekten und anderem Gbernimmt. Im
Folgenden eine Ubersicht zur behérdlichen Struktur Brasiliens fur den relevanten Bereich. (vgl.
Abbildung 5) Durch das Gesetz 14/273 wurden zudem wichtige Anpassungen vorgenommen,
um den Markt kompetitiver und ékonomischer zu gestalten.




Handout Zielmarktanalyse Geschéftsanbahnungsreise Brasilien Bahnindustrie 16

Ministerium fiir Verkehr

Ministério dos Transportes

Offentliche Unternehmen Behorden

ANTT
Behorde fir Landverkehr

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Infra S/A

Machbarkeitsstudien fur
Infrastrukturprojekte

Pléne zur Lizenzvergabe fiir den
Betrieb von Infrastruktur erstellen

Bau und Betrieb von
Eisenbahninfrastruktur

Ausarbeitung und Erlass von
Vorschriften und Regelungen fiir
Infrastruktur unter
Berticksichtigung eines fairen
Wettbewerbs

Entwicklung und Planung des
Hochgeschwindigkeitszugprojekts

Erteilung von Studien zur
Erteilung von Lizenzen fiir
Infrastrukturprojekte

Genehmigung von Projekten und

Bedarfsanalyse, Investitionen

Investitionsabschitzung und
Kosten-Nutzen-Analyse von
Projekten

Vertretung Brasiliens bei
internationalen Organisationen im
Zustandigkeitsbereich

Forderung von Studien im
Transportbereich

DNIT

Behorde fur Verkehrsinfrastruktur

Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

* Instandhaltung, Bau und
Inspektion

Studien zum foderalen
Verkehrssystem sowie dem
multimodalen Personen- und
Giterverkehr

Abbildung 5: Ubersicht Verkehrsministerium und Behorden
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Deloitte Brazil: Brazil Infrastructure Market Study, 2022


https://www.infrasa.gov.br/
https://www.gov.br/antt/pt-br
https://www.gov.br/dnit/pt-br
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3.2 Marktpotenziale und -chancen

Die prekare Lage des brasilianischen Schienennetzes erfordert maRgebliche Investitionen.
Besonders unter Anbetracht des zu reduzierenden CO,-Ausstofles, dem steigenden
Mobilitatsbedrfnis der Bevolkerung sowie dem Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Landes
spielt die Eisenbahn eine zentrale Rolle. Dadurch erdffnet sich ein nicht zu unterschatzendes
Markpotential, entstehend aus dem aktuellen Zustand und des bendtigten sowie geplanten
Zustands des Schienennetzes. Dieses Potential wird im Folgenden anhand von drei Kategorien
vorgestellt.

3.2.1 Modernisierung und Ausbau des Schienennetzes

Wie bereits erwahnt, befindet sich das brasilianische Schienennetz in einem desolaten Zustand.
Ein Grofteil der Schienen ist nicht nutzbar bzw. wirtschaftlich rentabel. Wartungs- und
Instandhaltungsmalinahmen sind daher zwingend notwendig und generieren entsprechende
Nachfrage. Auch die Umristung der genutzten Spurweite ist unabdingbar fiir ein effiziente
funktionierendes Schienennetz. Zusatzlich bietet die geringe Elektrifizierung des Netzes
Potential fur Wachstum. Diese wird friiher oder spater essenziell zur weiteren Reduzierung der
CO,-Emissionen werden

3.2.2 Guterverkehr

Der Gutertransport auf der Schiene ist zwar zunachst im Aufbau kosten- und zeitintensiver,
jedoch in der Instandhaltung giinstiger, weniger Anfallig fur Unfélle und Wetterereignisse. Da
er zudem deutlich weniger C02
101,1 pro Tonnenkilometer ausstoft,
ist der Ausbau wichtiger
80 Bestandteil der Regierung zur
Erreichung ihrer Klimaziele.

(vgl. Abbildung 6)

120
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40

Gramm CO02 pro Tonnenkilometer

233 20 Zudem zeigt sich in den
20 13,8 .
I 7,9 5 vergangenen  Jahren  ein
0 . - steigender  Transport  von
¢ O & S\ & S Gutern via Eisenbahn.
‘—3‘(& ef\é -‘3‘%«\ «bq‘;b e‘\é «bq"’b ;
g & N < N Zwischen 1997 und 2021
& ® S N & . .
& & & (@»}\ & verdoppelten sich die per
Q& > < & . . .
& <« & & Schiene transportierten Gditer.
2 Q) Ko . ..
<& Q«‘\ & Auch die Effizienz, gemessen
& < i _ .
B _S;f in Tonnenkilometern, nahm in
N . - . .
& * diesem Zeitraum mit einer

_ . _ _ jahrlichen Wachstumsrate von
Abbildung 6 CO2-Emissionen pro Tonnenkilometer verschiedener 4,2 % stark zu. (vgl. Abbildung
Transportmittel
Quelle: National Transport Confederation Brazil: General Aspects of Inland 7)

Navigation Brazil 2019
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Abbildung 7: Volumen und Effizienz des Gutertransportes
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Deloitte Brazil: Brazil Infrastructure Market Study, 2022

Dies macht sich auch in der Anzahl an Lokomotiven und Waggons bemerkbar, die auf dem
brasilianischen Schienennetz unterwegs
sind bemerkbar. (vgl. Abbildung 8) Waggons

. . ) ) 112640
Es lasst sich daher von einem weliter

steigenden Transport von Giitern via

Eisenbahn in Brasilien ausgehen, sollten ¢\°\°
dafiir entsprechende Grundlagen in der a3816 N0
Infrastruktur gelegt werden. .

3.2.3 Passagierverkehr 1997 2022

Der Passagierverkehr spielt in Brasilien
bisher kaum eine Rolle. Die hohe Lokomotiven
Bevolkerungsdichte an der Kiiste sowie

die zahlreichen Metropolregionen eignen 3100
sich jedoch fur die Etablierung eines o\o
Personennahverkehrs und von Intercity- 1154 ,{oq’

Zugen. Bisher Gibernehmen primér Busse

diesen Transport. Durch einen Ausbau .

einer Alternative via Schiene ist jedoch ein 1997 2022

hoheres Passagiervolumen als auch eine

. Abbildung 8: Zuwachs an Lokomotiven und
héhere Taktung moglich. ¢

Waggons

) . . " Quelle: Eigene Darstellung, nach Daten von ANTF 2023
Ein besonderes Potential bietet der OPNV

18

der groReren Stadte. Dieser wurde in den vergangenen Jahren zunehmend ausgebaut und soll
auch in Zukunft immer mehr Beachtung finden. Fir die Bevolkerung bietet er attraktive
Alternativen zum Verkehr der Grof3stadte. Die bisher gebauten U-Bahnlinien erfreuen sich
bereits grol3er Beliebtheit und verkirzen die Streckenzeit im Vergleich zur Fortbewegung auf

der StraRe immens.?2

2 Riedemann (2024).
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3.3 Kinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Besonders im Bereich des Guterverkehrs entsteht in den kommenden Jahren ein Bedarf nach
Zugen und Waggons. Brasilien will auf dem globalen Markt wettbewerbsfahiger werden und
ist einer der wichtigsten globalen Rohstofflieferanten. Mit einem geschétzten Wert von 19
Billionen Euro besitzt das Land das 7. wertvollste Rohstoffvorkommen weltweit.® Zur
ErschlieRung dieser Vorkommen missen auch Kapazitaten im Gltertransport in den nachsten
Jahren stark ausgebaut werden, wodurch entsprechende Technologie, Technik und
Ausrustung aber auch Lésungen fur Logistikplanung und dhnliches starker nachgefragt
werden.

Im Personenverkehr ist zunachst vor allem mit einer steigenden Nachfrage fiir den Nah- bis
Mittelstreckenverkehr zu rechnen. Besonders die Stadte und Metropolregionen bauen ihre
bestehenden Netze aus und wollen ihren Fuhrpark entsprechend modernisieren.
Hochgeschwindigkeitsziige sind zwar ebenfalls Teil der Entwicklung des brasilianischen
Schienennetzes, doch sind sie bisher kaum vorhanden. Auch ist die Planung fiir viele Strecken
noch kaum fortgeschritten, weshalb der Bedarf nach entsprechender Technologie etc. erst
mittel bis langfristig steigen dirfte. Durch das Eisenbahngesetz 14/273 von 2021 wurden
jedoch wichtige Richtlinien fur den Personenverkehr aufgestellt, die zuvor undeutlich waren
oder fehlten. Dieses Gesetz schafft eine Grundlage fur einen Ausbau im Personenverkehr,
welcher auch schon in ersten Planungen erkennbar ist.

Aufgrund der GroRe des Landes ergibt sich, zur Umsetzung der geplanten und benétigten
Strecken, ein hoher Bedarf an entsprechendem Material. Zudem sollte die steigende Relevanz
von umweltpolitischen Themen nicht auReracht gelassen werden. Besonders der Amazonas-
Regenwald, durch den ein signifikanter Teil der aktuellen und geplanten Strecken fiihren,
wird unter der neuen Regierung mehr geschiitzt als zuvor. Umweltfreundliche Losungen zum
Streckenbau als auch zur Integration der Strecke in die Okosysteme werden daher von
besonderer Bedeutung sein.

Des Weiteren ist das brasilianische Schienennetz kaum elektrifiziert. Zwar ist der Transport
von Gutern via Diesellokomotiven deutlich umweltfreundlicher als der via Stral’e oder
Flugzeug, doch ist eine Elektrifizierung der Strecke zur Erreichung der gesetzten Klimaziele
fruher oder spéter unausweichlich. Brasilien gewinnt 83 % seiner Energie aus erneuerbaren
Ressourcen, hauptsachlich aus Wasserkraft, Solar und Windenergie.* Eine Elektrifizierung
der Schiene scheint daher der néchste, logische Schritt zu sein.

3 Mittermeier (2022).
4 International Trade Administration USA (2023).
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3.4 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Die brasilianische Regierung hat verschiedene Initiativen und Projekte zur Modernisierung und
Ausbau des Eisenbahnnetzes geplant und eingefuhrt.  Neben allgemeinen
Wirtschaftsforderungsprogrammen, die unter anderem Mittel fur die Eisenbahn bereitstellen,
existieren auch konkrete Programme zur Streckenmodernisierung und zum Ausbau der
Schiene. Zudem soll bis 2035 der Anteil der Schiene am Gutertransport auf 40 % erhoht
werden.®

3.4.1 Programm zur Beschleunigung des Wachstums (NOVO PAC)

Dieses Programm soll die Wettbewerbsfahigkeit der brasilianischen Wirtschaft erhohen,
bessere dkonomische, soziale und urbane Infrastruktur schaffen und die Offentlichen und
private Investitionen verbessern, sowie die 6kologische Transformation vorantreiben. Dafur
soll sowohl in die Infrastruktur des Landes investiert als auch RegierungsmalRnahmen zum
Birokratieabbau getroffen werden. Im Zeitraum von 2023-2026 sollen 287 Milliarden USD
ausgegeben werden, weiter 60 Milliarden USD in den Jahren danach. Eine genau Aufteilung
des Budgets finden sie in Abbildung 9 dargestellt. Bisher wurden rund 60 % der fiir 2023
geplanten MalRnahmen abgeschlossen, 24 % sind in Umsetzung und 16 % befinden sich in der

Vorbereitungsphase. L
NOVO PAC: 347 Milliarden USD

Soziale Infrastruktur Gesundheitswesen

0,14% 1.82% Verteidigunsgindustrie
Plane fir das 3.11%
R Bildung, Wissenschaft,
Schienennetz Technologie

2.74%
Energiewandel und

Auch dem Schienennetz
Wasserversorgung

und der  Eisenbahn 1,84% S;L']kf(e)rﬁtizil
kommen teile der Gelder Digitale Inklusivitit und \
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Abbildung 9: Ubersicht Novo PAC Budgetverteilung
Quelle: Eigene Darstellung nach Daten von der brasilianischen Regierung, 2023

*Betrige in MRD USD

5 Malheiros (2022).
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angekiindigt mit einem Investitionsvolumen von 1,14 Mrd. USD. Zudem werden durch das
Programm 868 km neue 6ffentliche Eisenbahnstrecke gebaut. 485 km davon zwischen Caetite
und Figueiropolis als Teil der West-Ost-Integrationsbahn (Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste
(Fiol), vgl. Abbildung 2 & Abbildung 10: in neongrun die bisherige Strecke, in neongriin-
gestrichelt die geplante Strecke). Der Bau dieser Linie ist zu 65 % abgeschlossen. Nach
Fertigstellung wird sie eine Gesamtlange von 1.527 km haben und den Hafen von Ilheus an die
Nord-Std-Linien anschlieRRen.

Des Weiteren werden 383 km zwischen Agua Boa und Mara Rosa als Teil der Zentral-West-
Integrationsbahn (Ferrovia de Integracéo Centro-Oeste (Fico) vgl. Abbildung 2 und Abbildung
10: in lila-gestrichelt die geplante und sich im Bau befindende Strecke) gebaut. Dieser erste
Abschnitt soll in Zukunft um einen zweiten erganzt werden, welcher Lucas do Rio Verde mit
Agua Boa verbindet. Dadurch sollen die groRen Mais- und Sojaanbauzentren im zentralen
Westen des Landes besser an die Hafen Sao Luis, Santos und Paranagua angeschlossen werden.
Durch den zweiten Abschnitt kdme die Strecke auf eine Gesamtlange von 888 km.

Ponta Da Madeira
Itaqui
-

ao Luis

Pecem
 Fortaleza

-
Fortaleza

Natal

Pl Crato
,-~Curral l\lov_o\
-’ Do Riaui”
Eliseu Martins

P

Salgueiro

* Petrolina

o 1
Trans-Nord-Ost-Logistik-Bahn /
Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL)

Trans-Nord-Ost-Logistik-Bahn (im bau)
Transnordestina Logistica S.A. (TLSA)
Zentral-West-Integrationsbahn

Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (FICO)

West-Ost-Integrationsbahn
Ferrovia de Integraacao QOeste-Leste (FIOL)

West-Ost-Integrationsbahn (im Bau)
Ferrovia de Integraacao Qeste-Leste (FIOL)

Figueiropolis of BA
MT.__ = Aratu
Lucas Do Rio\erde Salvador
s tou. Mara Rosa Caetite
Agua Boa “te.._-- >
bt &llheus

Abbildung 10: durch Novo PAC gebaute & geplante Schienennetze
Quelle: Eigene Darstellung nach Daten von der brasilianischen Regierung, 2023, Infra S/A, 2024, ANTF, 2024,

Dariiber hinaus wurden die Arbeiten an der Transnordestina-Strecke im Nord-Osten des Landes
wieder aufgenommen (vgl. Abbildung 2 & Abbildung 10: in braun die bisherige Strecke, in
braun-gestrichelt die geplante Strecke) Gebaut wird auf der 544 km langen Strecke zwischen
Salgueiro und dem Hafen Suape, sowie zwischen Eliseu Martins und dem Hafen Pecem, dessen
Strecke 1.206 km lang und zu 61 % fertig gestellt ist.
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Plane fir die urbane Infrastruktur

Im Novo PAC sind im Budget fiir nachhaltige Stadte auch Gelder zum Ausbau des 6ffentlichen
Personennahverkehrs beinhaltet. Diese werden im Jahr 2023 unter anderem zur
Wiederaufnahme und Fertigstellung von 48 Projekten, die bis Ende 2022 nicht begonnen
wurden, zum Stillstand gekommen waren oder nur langsam vorankamen verwendet. Insgesamt
werden im Rahmen des Programms 2,98 Mrd. USD in diese Projekte investiert.

Ende 2023 wurde durch das Programm zudem ein Auswahlverfahren fir Bundesstaaten und
Gemeinden erdffnet, um Vorschlége fur neue Projekte im Bereich der urbanen Mobilitat mit
einem Investitionsvolumen von 5,79 Mrd. USD einzureichen. Hierfur gingen VVorschlége von
21 Bundesstaaten und 73 Gemeinden ein. Vorschldge zur Flottenerneuerung kamen von 9
Bundesstaaten und 71 Gemeinden. Momentan werden diese VVorschldge gepruft.

Der Schwerpunkt der neuen Investitionen liegt auf 6ffentlichen Verkehrsmitteln mit hoher und
mittlerer Kapazitét, wie Nahverkehrsziige, StraBenbahnen, S-Bahnen und U-Bahnen, sowie auf
Radwegen.

3.4.2 Plan zum Schienenausbau ,National Railway Plan”

Demnéchst soll zudem ein ,,National Railway Plan* veroffentlicht werden, die unteranderen
Richtlinien zum Passagiertransport beinhaltet sowie sieben mogliche Nahverkehrsrouten. (vgl.
Abbildung 11) Hierfur werden 8 Mrd. USD bereitgestellt. Finanziert werden diese aus dem
Abbau von Subventionen fiir Betreiber von Schienennetzen, primar VALE, Rumo und MRS.
Diese wurden durch die vorherige Regierung gestattet. Die aktuelle betrachtet die damit
zusammenhangende Betriebsrecht-Vergabe jedoch nicht als rechtméalig, da kein offentlicher
Bieter-Prozess durchlaufen wurde.

Geplante Strecken

Dugue de Caxias - Niteroi - Itaborai, Rio de Janeiro [N
Sao Luis - Itapecuru Mirim, Maranhao I
Fortaleza - Sobral, Ceara [
Salvador - Feira de Santana, Bahia
Pelotas - Rio Grande, Rio Grande do Sul
Maringa - Londrina, Parana I
Brasilia, Distro Federal - Luziania, Goias [ IIININGGE

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Streckenlange in km

Abbildung 11: Geplante Nahverkehrsstrecken
Quelle: Eigene Darstellung nach Daten von railwaygazette, 2023
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3.5 Wettbhewerbssituation

Durch die Privatisierung wird das Schienennetz sowie die darauf fahrenden Zige von
unterschiedlichen Unternehmen betrieben. Neben Eisenbahngesellschaften finden sich auch
grolere Bergbauunternehmen und Logistikfirmen unter den Betreibern wieder. Das Netz wird
primdr zum Gltertransport von brasilianischen und anderen auslandischen Unternehmen
genutzt. Der Fuhrpark wird im Gdlterbereich von brasilianischen und amerikanischen
Unternehmen produziert, im Passagierbereich sind die Herkunftslander diverser. Mittlerweile
besitzen viele Unternehmen im Spektrum der Bahnindustrie eigene Fabriken und
Niederlassungen in Brasilien. Eine Ubersicht der Netzbetreiber sowie der wichtigsten Akteure
fur den brasilianischen Schienenmarkt ist unten angefligt.

Netzbetreiber

Name Typ Streckenlange Farbe in
Abbildung
2

BAMIN Bergbauunternehmen | 537 km

Bahia 1.527 nach Ausbau

Mineracao

Ferrovia Teresa | Eisenbahngesellschaft | 164 km
Cristina (FTC)

Ferrovia Eisenbahngesellschaft | 4.295 km
Transnordestina
Logistica (FTL)

MRS Eisenbahngesellschaft | 1.821 km
RUMO Logistikunternehmen | 13.593 km
Vale Bergbauunternehmen | 1.891 km
VLI Logistikunternehmen | 8.601 km

Estrada de | Eisenbahngesellschaft | 248 km
Ferro  Parana
Oeste

(FERROESTE)

CSN Stahlunternehmen Im Bau, 1.753 nach

i Fertigstellun
Companhia ertigstellung

Siderurgica
Nacional

Tabelle 1: Uberblick Netzbetreiber
Quelle: Deloitte Brazil: Brazil Infrastructure Market Study, 2022
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Hauptnutzer des Schienennetzes
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Abbildung 12: Hauptnutzer des Schienennetzes
Quelle: Deloitte Brazil: Brazil Infrastructure Market Study, 2022 & Railway Magazine, 2019

Fuhrparkproduzenten

Produzenten fiir
Giiterfahrzeuge GE Transportation - cin Unternchmensteil von Wabtec, einem weltweit filhrenden Industricunternehmen und Zulieferer fiir die
Bahn-, Bergbau-, Schifffahrts-, stationiire Energie- und Bohrindustrie. Das Unternehmen verfiigt iiber eine Lokomotivenfertigung in
Contagem-MG.

Locofer - ein brasilianisches Unternehmen, das sich auf die Bereiche Lokomotiven- und Waggonvermietung sowie Terminal- und
Eisenbahnservice, Giiterverkehr und Eisenbahnbetrieb fiir nationale und internationale Mirkte spezialisiert hat. Der Sitz des
Unternehmens befindet sich in Tubarao, Bundesstaat Santa Catarina,

Progress Rail ist ciner der grofiten Anbieter von Ziigen und Lokomotiven sowie Infrastrukturtechnologien und -losungen fur die
globale Eisenbahnindustrie. Seit den 1950er Jahren ist Progress Rail auf dem brasilianischen Markt fir Giter- und Personenziige als
fuhrender Dienstleister und TTersteller von Komponenten fiir die Branche etabliert. Durch Ubernahmen im Laufe der Jahre hat das
Unternehmen sein Angebot an neuen und iiberholten EMD-Lokomotiven in Brasilien und Siidamerika erheblich erweitert.

Lokomotiven

Greenbrier Maxion - das Ergebnis des Zusammenschlusses von Greenbrier, Amsted Rail und Tochpe-Maxio. Das Unternehmen hat
seinen Sitz in Hortolandia in Brasilien. Es gilt als der groBte Eisenbahnbetrieb Siidamerikas. Das Unternehmen verfiigt iiber eine
zugiingliche und efliziente Produktionskapazitit sowie Expertise in Projekien flir Giiterwagen, Drehgestelle, Reformdienstleistungen,
Anpassung und Modernisierung von Giiterwagen und deren Komponenten. Zusitzlich bictet es Mictmodelle an.

"

Waggons

Randon - ein Produzent von Losungen in den Bereichen Ausriistung, Automobilsysteme und Transportdienstleistungen. Der
Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Cacias do Sul, Brasilien.

Produzenten fiir I I Alstom - weltweit fithrendes Unternehmen im Bereich Schienenverkehr. Das Portfolio umfasst eine Vielzahl von Produkten und
Passagierfahrzeuge Dienstleistungen fiir den Personenverkehr sowie technische Losungen fir den Giiterverkehr.
l I Ansaldo Hitachi — globaler Anbicter von Transportlésungen in den Bereichen Schienenfahrzeuge und Signaltechnik.
Bisher spielt der
Passagiertransport eine
untergeordnete Rolle,
einige Akteure haben
sich aber schon an
Intercity-Ziigen
beteiligt. Die neue
Gesetzeslage durch
Gesetz 14,273 bietet
dabei neue Chancen.

«1 Bombardier — ein weltweit fithrendes Unternehmen im Bereich der Schienenverkehrstechnologie — bietet das breiteste Portfolio an
Schienenverkehrslésungen in der Branche.

Bom Sinal — ein brasilianisches Unternehmen, das Stadtbahnziige herstellt, und seinen Hauptsitz in Barbalha, Ceara, hat.

CAF — CAF hat seinen Hauptsitz in Spanien und verfiigt iber Fabriken in Frankreich, GroBbritannien, Brasilien, Mexiko und den USA.

EHE

CRRC — CRRC Corporation Limited ist cin chinesischer staatlicher und 6ffentlich gehandelter Hersteller von Schienenfahrzeugen.
Gemessen am Umsatz ist das Unternehmen der weltweit grofite Hersteller von Schienenfahrzeugen.

Hyundai Rotem - bietet eine breite Palette von Schienenfahrzeugen, einschlieBlich elektrischer Triebziige und
Hochgeschwindigkeitsziige, sowie Wartungsdienste fiir Fahrzeuge und Schienensysteme an.

L
o

Scomi - Lieferant der U-Bahn-Linie 17 zwischen Ouro — Sio Paulo

Temoinsa — das Unternehmen konzentriert sich hauptsiichlich auf technische Losungen fiir den Personenverkehr Das Unternehmen
verfiigt tiber eine Fabrik in Rio de Janeiro.

T Trans — betreibt U-Bahnen und produziert Schienenfahrzeuge. Zudem bieten sie andere, technische Dienste an. lhre Fabrik
ist in Rio de Janeiro

BONOR

Vossloh - weltweit fithrendes Bahntechnologicunternehmen mit Kerngeschift in der Bahnin frastruktur.

Abbildung 13: Ubersicht Fuhrparkproduzenten
Quelle: Deloitte Brazil: Brazil Infrastructure Market Study, 2022 & Railway Magazine, 2019
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Weitere Akteure
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Abbildung 14: Ubersicht weitere Akteure
Quelle: Deloitte Brazil: Brazil Infrastructure Market Study, 2022 & Railway Magazine, 2019
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3.6 Starken und Schwachen des Marktes fur die Bahnindustrie

Die Starken des brasilianischen Markts die Bahnindustrie liegen besonders in seinem
Wachstumspotential. Das Schienennetz muss sowohl modernisiert als auch ausgebaut werden,
wodurch sich eine breite Nachfrage nach Technologie und Material ergibt. Auch ist dadurch
eine besonders langfristige Beteiligung moglich. Viele Projekte befinden sich, wenn tGiberhaupt,
in der Planungsphase, wodurch eine frihe Projektbeteiligung in Aussicht steht. Die aktuelle
brasilianische Regierung zeigt sich zudem gewillt, private Firmen im Ausbau des
Schienennetzes zu Unterstiitzen. Die Plane zur Reduktion der COz-Emissionen der
Regierungen setzen zudem vermehrt auf ein starkes Schienennetz. Besonders die kistennahen
Stadte und Metropolregionen kommen zudem verstarkt dem Bedarf ihrer Bevolkerung nach,
den OPNV auszubauen. Daraus ergibt sich eine starke, konstante Nachfrage fir
Schieneninfrastruktur und Bahntechnik.

Auf der anderen Seite wechselte das politische Klima in Brasilien in den vergangenen Jahren
ofter. Ob die Eisenbahn fur andere Regierungen ein ebenso zentrales Thema ist wie fir die
aktuelle, ist ungewiss. Dadurch ergibt sich ein Risiko, falls Gelder des Staates wegfallen.
Ebenso sind potenzielle politische Unruhen in Nachbarstaaten immer ein nicht auller
achtzulassender, schwer kalkulierbarer Faktor. Regionale, kontinentale, aber auch
internationale Instabilitdt kann stark hemmende Faktoren fir die brasilianische Wirtschaft
haben. Da der momentane Schienenverkehr nahezu ausschlielich aus dem Gutertransport
besteht, sind exporthemmende Ereignisse und Entwicklungen mit negativen Auswirkungen fiir
diese Branche verbunden. Des Weiteren ist die hohe Anzahl an Netzbetreibern nicht ohne
Risiko. Fehlende Kommunikation und hohe Biurokratie haben friher oft zu
Nutzungsbeschrankungen  gefthrt. Es  fehlen zudem  wirksame Regeln zu
Interoperabilitatsrechten, Durchfahrtsrechten und gegenseitigem Verkehr. Ebenso ist der hohe
Anteil an einer wirtschaftlich kaum rentabel nutzbaren Spurweite von 1000mm sowie die global
fast einzigartige Spurweite von 1600mm ein hemmender Faktor. Ziige auf 1000mm haben
geringere Kapazitdten und Schienenfahrzeuge fir 1600mm sparlicher vorhanden als fiir andere
Spurweiten. Eine Umriistung kommt einem Neubau der Strecke gleich, und wirde viel Zeit und
Geld in Anspruch nehmen.® Auch sind Umweltfaktoren nicht auRerachtzulassen. Die aktuelle
brasilianische Regierung legt verstarkt Wert auf den Schutz des Amazonas-Regenwaldes, in
dem sich wichtige Minen und Anbaufelder befinden. Diese machen den Hauptteil der auf der
Schiene transportierten Guter aus und stellen wichtige Ziele fiir Schienenbauprojekte da. Durch
Naturschutzauflagen kénnten solche Projekte stark ausgebremst werden.

6 Felix (2023).
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4 Kontaktadressen

Institution

Germany Trade & Invest

ABIFER

Alstom

CAF BRASIL Industria e Comércio

SIA

ANX INDUSTRIA MECANICA
LTDA.

Hyundai Rotem Brasil

Wabtec Corporation

Greenbrier Maxion

Kurzbeschreibung

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die AulRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik
Deutschland. Mit 60 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany
Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den
Standort Deutschland und begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in
Deutschland.

ABIFER st eine fuhrende Organisation in der brasilianischen Eisenbahnindustrie, die
Hersteller und Dienstleister aus verschiedenen Bereichen des Schienenverkehrs vertritt.
Die Mitglieder von ABIFER umfassen Hersteller von Lokomotiven, Giiterwagen,
Straen-Schienen-Fahrzeugen, Triebwagen, StralRenbahnen, Einschienenbahnen,
Regionalziigen und Hochgeschwindigkeitsziigen. Dartiber hinaus sind Unternehmen
vertreten, die Signaltechnik, Elektrifizierung, Bremsen, Klimaanlagen sowie
Schienenfahrwerke und deren Komponenten herstellen.

Alstom ist ein weltweit fuhrender Anbieter von Mobilitatslésungen und
Elektrifizierungssystemen fur den Transportsektor. Das Unternehmen ist bekannt fiir
seine hochmodernen Schienenverkehrsldsungen, darunter Zige, Signalsysteme,
Wartungsdienstleistungen und Infrastruktur. In Brasilien ist Alstom seit vielen Jahren
aktiv und hat eine bedeutende Prasenz aufgebaut. Zu den von Alstom in Brasilien
erbrachten Leistungen zahlen die Lieferung von Schienenfahrzeugen fiir den
stadtischen Nahverkehr, die Modernisierung bestehender Bahnsysteme sowie die
Implementierung moderner Signaltechnologien.

CAF ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen fir integrierte Verkehrssysteme mit
umfassenden Dienstleistungen von der Planung bis zur Wartung. Sie sind seit 1998 in
Brasilien tatig und besitzen seit 2010 eine eigene Produktionsstétte vor Ort. Das
Unternehmen ist insbesondere im U-Bahn-Sektor aktiv und hat in den vergangenen
zehn Jahren in Hortolandia 1.282 Reisezugwagen bzw. 183 Ziige hergestellt, die in
verschiedenen Regionen Brasiliens zum Einsatz kommen. CAF bietet zudem
umfangreiche Wartungs- und Garantieleistungen fir seine Flotten an.

Die ANX Industria Mecéanica LTDA ist Teil der ANX-Gruppe und zahlt zu den fihrenden
Unternehmen der brasilianischen mechanischen Industrie. Sie verfiigen zudem uber ein
eigenes Werk in Sao Paulo, mit modernen Fertigungseinrichtungen fir die
Instandhaltung und Aufarbeitung von Waggons, Lokomotiven und anderen
Eisenbahnkomponenten. Zusétzlich zu seinen eigenen Einrichtungen arbeitet ANX
auch in den Werkstatten anderer Eisenbahninfrastrukturunternehmen und pflegt
Partnerschaften mit multinationalen Unternehmen des Eisenbahnsektors.

Hyundai Rotem ist ein fihrender stidkoreanischer Hersteller von Schienenfahrzeugen
und Verteidigungsprodukten. Das Unternehmen bietet eine breite Palette an Produkten,
darunter Zige, StralRenbahnen, U-Bahnen, Lokomotiven und Panzer. In Brasilien ist
Hyundai Rotem an mehreren 6ffentlichen Verkehrsprojekten beteiligt und liefert Ziige
an verschiedene Stadte.

Wabtec ist ein weltweit fuhrender Anbieter von Schienenverkehrstechnik mit Gber 150
Jahren Erfahrung. Das Unternehmen bietet innovative Losungen fiir den Schienenguter-
und -transportsektor, darunter Lokomotiven, Giterwagen und Signaltechnik. In Brasilien
engagiert sich Wabtec in Partnerschaften, um die Schieneninfrastruktur zu
modernisieren und die Wirtschaft des Landes zu starken.

VEGA ist ein brasilianisches Unternehmen, das sich auf erneuerbare Energien
spezialisiert hat und eine bedeutende Rolle auf dem Eisenbahnmarkt spielt. Durch die
Implementierung von Solarenergieanlagen entlang der Eisenbahnstrecken und die
Entwicklung energieeffizienter Beleuchtungslésungen tragt VEGA zur Foérderung von
Nachhaltigkeit und Energieeffizienz im brasilianischen Schienenverkehr bei.

Greenbrier Maxion ist ein fuhrender Hersteller von Schienenfahrzeugen in Brasilien. Das
Joint Venture zwischen Greenbrier Companies und Grupo lochpe-Maxion produziert


http://www.gtai.de/
https://abifer.org.br/en/
https://www.alstom.com/alstom-brazil
https://abifer.org.br/en/associadas/caf-brasil-industria-e-comercio-s-a/
https://abifer.org.br/en/associadas/caf-brasil-industria-e-comercio-s-a/
https://abifer.org.br/associadas/grupo-anx/
https://abifer.org.br/associadas/grupo-anx/
https://www.hyundai-rotem.co.kr/en/company/corporate/overseas/content.do
https://www.wabteccorp.com/
https://viga.ind.br/
https://gbmx.com.br/
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Guterwagen, Straenbahnen und andere Schienenfahrzeuge fiir verschiedene
Industrien, darunter Bergbau-, Landwirtschafts-, Chemie- und Logistikindustrie.

Macropolo Rail ist ein Unternehmen, das sich auf die Entwicklung und den Betrieb von
Hochgeschwindigkeitszugsystemen spezialisiert hat. Ihre Ziige zeichnen sich durch
modernste Technologien aus, die hohe Geschwindigkeiten, Zuverléssigkeit und
Sicherheit gewabhrleisten.

Marcopolo Rail

Transfesa Transfesa bietet neben Wartungsarbeiten am Schienennetz und Lokomotiven sowie
auch Vermietung und Bau von letzteren an.

Deutsche Auslandshandelskammern In Brasilien existieren drei Auslandshandelskammern in Porto Alegre, Rio de Janeiro,

in Brasilien und Sao Paulo. Auslandshandelskammern fungieren als Bindeglied zwischen
deutschen Unternehmen und Mérkten im Ausland und bringen regionale Expertise und
Vernetzungen mit.



http://www.usiminas.com/
https://www.marcopolo.com.br/
https://www.progressrail.com/en/Segments/GlobalLocations/SouthAmerica.html
https://www.transfesa.com.br/
https://brasil.diplo.de/br-de
https://www.ahk.de/en/locations/south-and-central-america/brasilien
https://www.ahk.de/en/locations/south-and-central-america/brasilien
https://www.ahk.de/en/locations/south-and-central-america/brasilien/brazil-porto-alegre
https://www.ahk.de/en/locations/south-and-central-america/brasilien/brazil-rio-de-janeiro
https://www.ahk.de/en/locations/south-and-central-america/brasilien/brazil-sao-paulo
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