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1. Abstract

Das vorliegende Handout bietet einen umfassenden Uberblick iiber den schwedischen Markt fiir zivile Sicherheitstechnologien und -
dienstleistungen im Rahmen der Geschéaftsanbahnung Schweden 2024. Der Fokus liegt auf den aktuellen Entwicklungen und Marktchancen
in Schweden, insbesondere im Hinblick auf den Beitritt des Landes zur NATO im Februar 2024, was das Ende von 200 Jahren militérischer
Bundnisfreiheit markiert. Diese geopolitische Wende hat tiefgreifende Auswirkungen auf die schwedische Sicherheits- und
Verteidigungspolitik und fihrt zu einer verstarkten Nachfrage nach fortschrittlichen Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen.

Schweden zahlt zu den modernsten Volkswirtschaften Europas und ist der wichtigste Wirtschafts- und Handelspartner Deutschlands in
Nordeuropa. Das Land verfugt Uber eine innovative und offene Unternehmenskultur, die durch hohe Investitionen in Forschung und
Entwicklung gepréagt ist.

Schweden steht vor der Herausforderung, seine nationale Verteidigung — sowohl zivil als auch militarisch — zu stérken. Dies umfasst den
Schutz kritischer Infrastrukturen wie Energieversorgung und Transport, die Bek&mpfung von (Clan-)Kriminalitdt und Terrorismus sowie
eine umfassende Verstarkung der Cybersicherheit. Mit Investitionen in Milliardenhdhe wird die schwedische Regierung 2024 und dariiber
hinaus insbesondere die zivile Verteidigung und Krisenpravention fordern. Zu den geplanten Malnahmen gehdren unter anderem die
Modernisierung des nationalen Kommunikationssystems Rakel und die Reaktivierung der Zivilpflicht.

Im Zuge dieser Entwicklung eroffnet sich ein attraktiver Markt fiir Unternehmen, die Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen anbieten,
insbesondere in den Bereichen Cybersicherheit, Biometrie, Sensorik und Kl-gestiitzte Lésungen. Schweden plant eine deutliche Aufstockung
seiner Investitionen in digitale Sicherheitsldsungen, die durch die fortschreitende Digitalisierung der Gesellschaft und der Infrastruktur
unverzichtbar geworden sind. Der Bedarf an Sicherheitsldsungen wird durch die Tatsache verstarkt, dass Schweden als digitaler
Vorreiterstaat besonders anféllig fiir Cyberbedrohungen ist.

Der schwedische Sicherheitsmarkt umfasst verschiedene Bereiche, von Cybersecurity iber Brandschutz bis hin zur zivilen Notfal lvorsorge,
wobei insbesondere der Schutz der Bevolkerung und kritischer Infrastrukturen stehen. Die wachsende Digitalisierung in Schweden erfordert
verstarkte SicherheitsmalRnahmen in Unternehmen und Behdrden. Der Bedarf an innovativen Sicherheitstechnologien und Dienstleistungen,
die Effizienz und Schutz gewdhrleisten, steigt kontinuierlich. Besonders hervorzuheben ist die steigende Nachfrage nach integrierten
Sicherheitsldsungen, die physische Sicherheitsmalinahmen, Zugangskontrolle, Videolberwachung und Alarmsysteme kombinieren. Kunden
in Schweden zeigen ein wachsendes Interesse an cloudbasierten und skalierbaren Losungen, die Flexibilitat und Fernzugriff ermdglichen.
Auch die Verwendung von Kinstlicher Intelligenz (K1) und maschinellem Lernen (ML) nimmt zu.

Die schwedische Regierung hat zuletzt bedeutende Investitionen in die Krisenvorsorge und den Zivilschutz angekiindigt. Dies umfasst
sowohl den Ausbau der IT-Infrastruktur als auch die Verstarkung der Cyber Security-MalRnahmen. Zudem hat die Regierung die
Reaktivierung der Zivilpflicht eingeleitet, um das Land auf Krisen und Bedrohungen besser vorzubereiten.

Der Klimawandel und die damit verbundenen Naturkatastrophen wie Waldbrinde, Uberschwemmungen und Erdrutsche stellen ebenfalls
ernstzunehmende Bedrohungen dar. In den kommenden Jahren werden in Schweden steigende Temperaturen, vermehrte Niederschlédge und
der Anstieg des Meeresspiegels zusatzliche Herausforderungen mit sich bringen. Um die negativen Folgen fiir Mensch, Umwelt und
Infrastruktur zu begrenzen, sind frihzeitige MalRnahmen zur Anpassung und Pravention von zentraler Bedeutung.

Fur Unternehmen, insbesondere aus Deutschland, bieten sich in diesem Umfeld zahlreiche Geschéftsmoglichkeiten. Schweden und
Deutschland pflegen enge wirtschaftliche Beziehungen. Schweden bietet zudem stabile und transparente Marktbedingungen, was es zu einem
attraktiven Standort fur internationale Anbieter von Sicherheitstechnologien macht. Die Zusammenarbeit mit lokalen Partnern ist
entscheidend, um erfolgreich in den schwedischen Markt einzutreten. Unternehmen profitieren von der engen Vernetzung zwischen
Wirtschaft, Forschung und Regierung sowie der hohen Kaufkraft der Bevolkerung.

Zusammenfassend steht Schweden an einem entscheidenden Punkt in seiner Sicherheits- und Verteidigungspolitik. Die Regierung hat klare
Prioritaten gesetzt, um die Resilienz der Gesellschaft zu erhthen und die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft zu sichern. Die offenen Markte
und die Innovationsfreudigkeit des Landes schaffen eine ideale Grundlage flr internationale Partnerschaften und Investitionen in
zukunftsorientierte Sicherheitstechnologien. Insgesamt ist Schweden ein attraktiver Markt fiir fortschrittliche Technologien und
Sicherheitssysteme, mit vielen Chancen fir internationale Unternehmen, die zur Starkung der nationalen Sicherheitsinfrastruktur beitragen
konnen.



WIRTSCHAFTSDATEMN KOMPAKT

Schweden

Mai 2024

GERMANY
GTﬂ I TRADE & INVEST

Flache {km?)

Einwohmner | Mio.]
Bewidlkerungswachstum (%]
Bevilkerungsdichte (Einwohner/km®)
Fertilititsrate [Geburten/Frau)

Geburtenrate (Geburten/1.000
Einwohmner)

Altersstruktur

Geschdftssproche{n)

Rohstoffe agrarisch
mimeralisch

Wiahrung Bezeichnung
Kurs [Marz 2024)
lahresdurchschnitt

528.861
2023: 10,6; 2028: 10,9*
2023: 0,6; 2028: 0,5*
2023: 26,1

2023:1,7

2023: 10,7

2023: 0-14 Jahre: 17,4%; 15-24 lahre: 11, 5%; 25-64 lahre: 50,7%;
65 lahre und daniber: 20,4%

Schwedisch, Englisch

Weizen, Milch, Zuckerriben, Gerste, Kartoffeln, Hafer, Raps,
Schweinefleisch, Roggen, Triticale

Eizenerz, Kupfer, Blei, Zink, Gold, Silber, Waolfram, Uran, Arsem,
Feldspat

Schwedische Krone (skr); 1 skr = 100 Oere

1 Euro = 11,525 skr; 1 USS = 10,660 skr
2023: 1 Euro = 11 469 skr; 1 USS = 10,613 skr
2022: 1 Euro = 10,720 skr; 1 USS = 10,177 skr
2021: 1 Euro = 10,209 skr; 1 USS = B 634 skr

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, mominal]
- Mird. skr

- hrd. LSS

BIP/Kopf [nominal)

- skr

- Uss

BIP/Kopf in Kaufkraftstandard

BIP-Entstehung {Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

BIP-Verwendung [Anteil am BIP in %)

* wvorksufige Angabe, Schitrung bow. Prognose

2023: 6.295; 2024: 6.493%; 2025: 6. 792
2023: 593,3; 2024: 623,0%; 2025: 651,3%

2023: 596.554; 2024: 609.913%; 2025: 632.746%
2023: 56.225; 2024: 58.529%; 2025: 60.673*
2021 40.000; 2022: 42.400; 2023: 43.900%

2022 Bergbau/Industrie 20,3; Transport/Logistik/Kommunikation
13,0; Handel/Gaststatten/Hotels 12,3; Bau 6,6; Land-/Forst-
JFischereiwirtschaft 1,6, Sonstige 46,1

2022 Privatverbrauch 43,7; Bruttoanlageinvestitionen 27,2;
Staatsverbrauch 24.9; AuBenbeitrag 2,9; Bestandsveranderungen
13

D Gy Trade & Imvest 2004 - Gefordert vom Bundesmiinisterium fir Wirtschaft und Kimaschatz aufpnend eines Beschiusses des Deutschen

Bundestages.



Wirtschaftswachstum

‘Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%,
real]

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenguote (%)

Durchschnittsiohn (skr, brutto,
Monotsiohn, Johresduwrchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIF)
Leistungshilanzsaldo % des BIF)

Investitionen (% des BIP, brutto,
dffentlich und privat)

Ausgaben for F&E (% des BIF)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mio. USS)

- Bestand [Mio. US5)

- Houptignder (Anteil in %, Bestand)

- Houptbranchen [Anteil in %, Bestand)

Wihrungsreserven (Mrd. USS, zum
3112

Auslandsverschuldung (Mrd. USS, zum
31.12)

Auffenhandel

* vorldufige Angabe, Schitrung bow. Prognose

Bruttoinlandsprodukt
Werdmndenung in %, real

25, ”
2 {
15|
1
054 0,2
Y — —
a5l 0.2
14 . .
%, %, %,

2022: Transport/Logistik/Kommunikation 5,1; Bau 2,6;
Bergbaw/Industrie 2,3; Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft 1,5;
Handel/Gaststatten/Hotels 1,2

2023: 5,9; 2024: 2,0%; 2025: 1,8*
2023: 7,7; 2024: 8,4%; 2025: 8,2*
2020: 51.015; 2021: 52.448; 2022: 54.048 {im privaten Sektor)

2023: -0,6; 2024: -1,4%; 2025: -0,9*
2023: 6,7; 2024: 6,6%; 2025: 5,7*
2023: 26,8; 2024: 26,8%; 2025: 27,8*

2019: 3,4; 2020: 3,5; 2021: 3,4
2023: 31,2; 2024: 32,0%; 2025: 31,3*

2020: 21.514; 2021: 21.133; 2022: 45963
2020: 395.715; 2021: 387 483; 2022: 353.791

2023 USA 22 0; Miederfonde 7.9; Norwegen 7.6, Vereinigtes
Kdnigreich &,6; Finnlond &,4; Ddnemark 5,9; Spanien 4,3;
Dreutschiond 4,0; Sonstige 35,3

2022 Industrie 37,3; Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
13,2; juristische, wissenschaftliche und technische Tatigkeiten 10,5;
Grof- und Einzelhondel 10.4; immobilien &,7; Information und
Kommunikation &, 7; Sonstige 15,2

2021: 43,62; 2022: 46,30; 2023: 41,68

2021: 1.071,0; 2022: 1.002,6; 2023: 984,3

D Germrany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Kimaschatz aufignend eines Beschiusses des Deutschen

Bundestages.



Warenhandel (Mrd. USS, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

AuRenhandelsquote (Ex- + Importe/BIP
in %)

Exportquote (Exporte/BIP in %)

Einfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

Ausfuhrgiter nach SITC (% der
Gesamtausfuhr)

Hauptlieferldnder

Hauptabnehmerlander

* vorisufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium flir Wirtschaft und Kbmaschatz aufgrund eines Beschiusses des Deutschen

Bundestages.

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhr 1873 254 2030 84 1928 -5.0
Ausfuhr 189.6 224 1975 4,2 1979 0,2
Saldo 23 -5,5 52
* Aus Grinden der internationalen Vergleichbarkeit wird der Warenhandel des
Landes in USS angegeben. Den Warenhandel auf Eurcbasis finden Sie bei Eurostat.
2021:58,9; 2022: 67,8; 2023: 65,9
2021:29,6; 2022: 33,5; 2023: 33 4
2023: Kfz und -Teile 11,3; Chem. Erzg. 11,2; Maschinen 9,7;
Nahrungsmittel 9,1; Elektronik 9,0; Elektrotechnik 6,5; Erddl 5,8;
Petrochemie 3,9; Textilien/Bekleidung 3,3; Eisen und Stahl 3,0;
Sonstige 27,2
2023: Kfz und -Teile 13,9; Chem. Erzg. 13,6; Maschinen 13,4;
Rohst. (ohne Brennst.) 6,6; Nahrungsmittel 5,8; Petrochemie 5,3;
Elektronik 5,0; Elektrotechnik 4,7; Papier, Pappe 4,5; Eisen und
Stahl 4,1; Sonstige 23,1
Hauptlieferlander
2023; Anteil in %
16,6% Dautschiand
40.7'-9.!35_\. 10.7% Nedertarde
%, 10,3% Norwegen
] ' Diremark
45% Frnbnd / f —_
% ennd, J (5,T% Chea
5.4 Beigen |
Hauptabnehmerlander
2023; Anteil in %
10.3% Destschiand
9.5% Norwegen
47.0% Sonst. & B,6% USA
\ 7,05 Dinemark
| 6,%% Ainnland
i 15,4% Nederlande
SINW
3>



Dienstleistungshandel (Mrd. LS5,
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft
Freihgndelsabkommen

Mitgliedschaft in Zolunion

Beziehung der EU zu Schweden

2021 % 2022 % 2023* %
Ausgaben 90,1 316 1049 165 1128 7.6
Einnahmen 887 287 944 65 1044 105
Saldo 1,4 -10,5 8.5

Ja, seit 01.01. 1995

Lchweden profitiert im Rohmen seiner EU-Mitgliedschaft wvon den
Freihondelsabkommen der EU. Derzeit bestehen Abkommen mit 78
Stoaten.

EU, seit 01.01.1995

‘Warenhandel EU-27 [Mrd. Euro,
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 [Mrd.
Euro, Verdnderung zum Vorjahr im %,
Abweichungen durch Rundungen)

2021 % 2022 "% 2023 %
Einfuhbr der 91,3 21,1 109.3 19,7 1066 -2.5
EU
Ausfuhr der 1082 17 8 1254 158 1225 23
EU
Saldo 16,9 16,1 15,9

2020 % 2021 % 2022 %
Ausgaben 25,7 -11,0 297 15,6 39,3 32,4
der EU

Einnahmen 321 -13 8 44.5 16,7 54,7 2248
der EU
Saldo 125 14,8 15,4

Beziehung Deutschlands zu Schweden

Warenhandel [Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahrin %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrgiter mach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

* vorldufige Angabe, Schitoung baw. Prognose

2021 % 2022 % 2023* %
dt. Einf. 169 148 187 109 189 13
dt. Ausf. 266 144 297 116 302 17
Saldo 9,8 11,0 11,3

2023*: Chem. Erzg. 15,7; Maschinen 11,7; Kfz und -Teile 11,1;
Rohst. [ohne Brennst.) 10,1; Papier, Pappe 8,5; Eisen und Stahl 7,4;
ME-Metalle 4.7; Elektronik 2,9; Petrochemie 2,.8; Mahrungsmittel
2.3; Sonstige 22,8

D Gesrraay Trade & Imvest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft wnd Elmaschat aufgnend cines Beschiusses des Deutschen

Bundestages.



Deutsche Ausfuhrgiiter

Rangstelle bei deutschen Eimfuhren
Rangstelle beil deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandeal (ohne
Reiseverkehr) (Mrd. Euro, Verdandemung
zum Vorjahr im %, Abweichungen durch
Rundungemn)

Deutsche Direktinvestitionen [Mio.
Euro)

- Bestand
- Mettotransfer

Direktinvestitionen Schwedens in
Deutschland (Mio. Euro]

- Bestand
- Mettotransfer

Doppelbesteverungsabkommen

Investitionsschutzabkommen

Anzahl wichtiger vom Bund gefdrderter

Auslandsmessen

Auslandshandelskammer

Deutsche Auslandswvertretung

Auslandsvertretung Schwedens in
Deutschland

* vorlsufige Angabe, Schitrung bow. Prognoze

10

Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

140% Kk und -Tile
20.T% Sanst ]

. 15 6% Maichiren
1.5% Metallpamn -
4,b% Hahrangsmithel
§,1% Blektromk " |5 0% Chem. Erg
1.3% Helirom ok |
2023: 20won 239 Handelspartnerm™
2023: 15 wvon 239 Handelspartnerm™
2021 % 2022 k] 2023 %
Ausgaben 37 17,1 4,0 5.9 4,1 4.8
Einnahmen 5.4 13.7 5.8 G,4 5.7 0.9
Saldo 1,7 1.8 1.6

2019; 24.909; 2020 24 828; 2021: 25.711
2021 +83.978; 2022: -15.363; 2023: -2 308

2019: B.OM0; 2020: 6.746; 2021: 682
2021: -2 .048; 2022:- +1.605; 2023 +4.240

Es gilt das mit Schweden geschlossens Abkommen vom 14.7.92_ in
Kraft seit 13.10.94

kein Abkommen

2024: 1

Weitere Informationen unter:
wiww.auma.de/defausstellen/messen-finden —> Erweiterte Suche

Stockholm: wwwi.handelskammer. se
almo: woww. handelskammer.se

Stockholm: www.stockholm.diplo.de

Berlin: www_swedenabroad.com/de-DE/Embassies/Berlin/

g

L Gewmnaery Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft wnd Elmaschutz aufgnend eines Beschiusses des Deutschen

Bundesiapes.
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2. Allgemeine Landerinformationen
2.1 Geografie und Demografie

Schweden ist mit einer Flache von etwa 407.000 Quadratkilometern eines der  Bevolkerungsdichte Personen je km2
groften Lander in Europa. Die schwedische Landschaft ist vielféaltig: Etwa 69 % W<0
der Flache sind von Waldern bedeckt, die das Land fiir seine beeindruckende Natur 10-50
bekannt machen. Weitere 20 % bestehen aus Berg- und Graslandschaften, die 152;230
besonders im ndrdlichen Teil des Landes zu finden sind. Nur etwa 8 % der - 200
Landesflache werden fir die Landwirtschaft genutzt, wahrend die restlichen 3 % Keine

N Bevolk
auf bebaute Flachen entfallen.! evoKEng

Mit einer Bevolkerung von rund 10,6 Millionen Menschen hat Schweden eine
relativ geringe Bevolkerungsdichte von 25,7 Einwohnern pro Quadratkilometer.
Dies ist zum Teil auf die weite Ausdehnung des Landes und die groRe Menge an
unbesiedelter Flache zurlickzufiihren. Der groBte Teil der Bevolkerung, fast 90 %, e v
lebt im stdlichen Drittel des Landes, wo das Klima milder ist und mehr stédtische oy b4 R
Infrastruktur vorhanden ist. Im Kontrast dazu lebt nur etwa eine Million Menschen 2 e
in der groBten geografischen Region des Landes, Norrland (Nordschweden), die
etwa 60 % des gesamten schwedischen Territoriums ausmacht. Diese Region ist
bekannt fir ihre ausgedehnten Walder und geringe Bevolkerungsdichte.?

Die schwedische Bevélkerung ist grofitenteils in urbanen Gebieten konzentriert.
Etwa 41 % der Einwohnenden leben in sogenannten "urbanen Systemen" mit mehr
als 50.000 Einwohnende. Die drei grofiten Ballungsrdume des Landes sind
Stockholm, Goéteborg und Malmd. Der GroRraum Stockholm, der Hauptstadt und
groften Stadt Schwedens, beheimatet etwa 2,39 Millionen Menschen und ist das
kulturelle und wirtschaftliche Zentrum des Landes. Gdéteborg, die zweitgrote
Stadt, hat eine Bevdlkerung von etwa 1,03 Millionen Menschen und ist bekannt
fur seine wichtige Rolle als Hafenstadt und Industriezentrum. Malmg, die
drittgrofRte Stadt, liegt im sudlichen Teil des Landes und hat rund 730.000
Einwohnende. Malmé ist Teil der grenziiberschreitenden Oresund-Region und
stark mit Kopenhagen in Danemark vernetzt, was der Stadt eine besondere wirtschaftliche und kulturelle Bedeutung verleiht.®

2.2 Staat und Verwaltung

Das Konigreich Schweden ist eine parlamentarische Erbmonarchie mit Staatsoberhaupt Konig Carl XVI Gustaf, der seit 1973 auf dem Thron
sitzt. Das Land ist seit 1946 Mitglied der Vereinten Nationen (UNO) und trat 1995 der Europaischen Union (EU) bei. Seit Mérz 2024 ist
Schweden nun auch Mitglied der NATO, nach Uber 200 Jahren der militdrischen Biindnisfreiheit. Dies geschah im Zuge der
sicherheitspolitischen Umorientierung und der veranderten geopolitischen Lage.*

Die Hauptstadt Schwedens ist Stockholm, und die offizielle Amtssprache ist Schwedisch. Neben Schwedisch gibt es in einigen Regionen
anerkannte Minderheitensprachen, darunter Finnisch, Mednkieli, Samisch, Jiddisch und Romani. Im geschéftlichen Kontext werden sowohl
Schwedisch als auch Englisch tiberwiegend verwendet.® Die Wahrung des Landes ist die Schwedische Krone (SEK), wobei 1 Euro im August
2024 etwa 11,67 SEK entspricht.®

Schweden wird von einer Regierung gefiihrt, die sich nach den Wahlen 2022 aus einer Minderheitskoalition unter der Fihrung der
geméRigten Partei (Moderaterna) und der Unterstiitzung durch die rechtspopulistischen Schwedendemokraten (Sverigedemokraterna)
zusammensetzt. Der derzeitige Ministerprésident ist UIf Kristersson. Aktuelle politische Themen in Schweden umfassen die Auswirkungen
des Ukraine-Kriegs, die damit verbundene Diskussion iber die nationale Sicherheit, die Klimaschutzpolitik, die Energiekrise sowie Fragen

! Marken i Sverige

2 Befolkningsstatistik (2022)

3 Befolkningstithet i Sverige (0. D.)

4 Regeringen och Regeringskansliet (2024)
% Svenska institutet (2024)

6 European Central Bank (2024)
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der Integration und Migration, insbesondere im Hinblick auf die Herausforderungen, die sich aus der Fliichtlingskrise von 2015 ergeben
haben.”

Das Land ist administrativ in drei geografische GroRlandschaften unterteilt, welche aus 21 Provinzen — auch Regionen genannt — (Ian)
bestehen, die wiederum in 290 Gemeinden (kommuner) gegliedert sind. Diese Verwaltungseinheiten Gbernehmen wesentliche 6ffentliche
Aufgaben, jedoch mit klar getrennten Zustandigkeiten. Die Provinzen kénnen nicht direkt mit deutschen Bundeslandern verglichen werden,
da sie eine andere Verwaltungsebene darstellen. Auf regionaler Ebene werden die staatlichen Verwaltungsaufgaben von einem
Regierungsprésidenten (landshévding) und einer Provinzialregierung (lansstyrelse) wahrgenommen, die von der Zentralregierung ernannt
werden. Diese Institutionen setzen nationale Gesetze und Richtlinien auf regionaler Ebene um und iberwachen unter anderem die 6ffentliche
Ordnung und den Umweltschutz.

Auf kommunaler Ebene gibt es in Schweden eine Srrmrt oSt Siorie
zweigleisige Verwaltung. Die Gemeinden (kommuner)
sind selbstverwaltende Einheiten mit einer hohen
Autonomie und Ubernehmen Aufgaben wie das
Schulwesen,  soziale  Dienste, Kinder- und
Altenbetreuung sowie die kommunale Infrastruktur. Sie
haben direkt von den Birgern gewahlte Rate und

Provinziallandtag (landsting)
und regionen (lan)

Parlament
(349 Mitglieder)

Gemeinden (kommuner) Staat (Stat)

Regierung

@
[
(1]
o)
Ll
o
©
C
S
Z
@
s

erheben eigene Steuern, um ihre Dienstleistungen zu
finanzieren. Darliber steht der Provinziallandtag _ senorgen | (= Bep Tax
. R . R @ Selbstverwaltende Regionale Agency
(landsting), eine Art Kommunalverbund, der nicht mit =~ g Einhett (iandsting) ubernimm: Pl
- . - . " 0 inis]
den staatlichen Provinzialregierungen (lansstyrelser) zu & « Gesunanet ind medziniscne Administraty
. . . . . = ‘'ersorgung
verwechseln ist. Diese sind verantwortlich fir z « Nahverkehr rovinzialregierung (21)
. A o » Regionale Entwicklung (lansstyralzser)
Ubergeordnete  kommunale  Aufgaben wie das z Umsetzing von
. R o * -
Gesundheitswesen, die Krankenpflege und den /\ L Vorschrlten
Regionalverkehr. Insbesondere im 6ffentlichen Verkehr
organisieren sie die Planung und des Betriebs von Selbtverwaltende Einheit
. . @ ubermimmi:
Bussen, Zugen und anderen Verkehrsmitteln. = ) Lokale Regierungsorganisationen.
O « Schulwesen Polizei, Feuerwehr, usw
Lé-)l » soziale Dienste (Kinder- und '
. ) i . ) = Altenbetreuung. etc)
Im Gegensatz dazu sind die Provinzialregierungen £ » kommunale Infrastruktur
(lansstyrelser) und  der  Regierungsprasident =~
(landshévding) nicht demokratisch gewahlt, sondern
Teil der staatlichen Verwaltung, die in enger
Wahl der Gemeinde (290) Wahl der Provinzlandtage (21) Wahl des Parlaments

Abstimmung mit den gewdhlten Regionalréten
(regionfullméktige) arbeitet. Die Regionen sind fur
libergeordnete offentliche Dienstleistungen
verantwortlich, inshesondere im Gesundheitswesen, wo sie Krankenh&user und Gesundheitszentren betreiben. Dariiber hinaus spielen sie
eine wichtige Rolle in der Regionalentwicklung, z.B. bei der Wirtschaftsforderung, der Infrastrukturplanung und der Férderung von
Innovation und Forschung.

Abbildung 2: Geografisch-politische Ebenen in Schweden

Ein weiterer zentraler Unterschied zwischen Regionen und Gemeinden liegt in der Finanzierung. Wahrend die Regionen sich hauptsachlich
Uber staatliche Zuweisungen und Steuereinnahmen finanzieren, erheben die Gemeinden eigene Steuern direkt bei den Einwohnern. Dies
verleiht beiden Ebenen finanzielle Unabhé&ngigkeit, sie sind jedoch auch in nationale Finanzierungsmechanismen eingebunden, besonders
bei grolRen Infrastrukturprojekten oder im Gesundheitswesen. Die Verwaltungsstruktur Schwedens ist somit stark dezentralisiert und zielt
darauf ab, den spezifischen Bedurfnissen der Bevolkerung gerecht zu werden.

Zusatzlich gibt es in Schweden etwa 200 unabhéngige Zentralamter, wie das Verkehrsamt (Trafikverket) und die Steuerbehdrde
(Skatteverket), die Aufgaben Uibernehmen, die in anderen L&ndern oft von Ministerien erfiillt werden. Diese dezentrale Struktur ermdglicht
eine spezialisierte Verwaltung und tragt zur Flexibilitat des schwedischen Verwaltungssystems bei. In Krisenzeiten, wie Naturkatastrophen
oder Pandemien, arbeiten Gemeinden und Regionen eng mit der Zentralregierung zusammen, um schnelle und effektive MalRnahmen
umzusetzen.

" Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)
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2.3 Die schwedische Wirtschaft

Schweden ist die grofite Volkswirtschaft Nordeuropas und bekannt fiir seine starke Exportorientierung. Als ein dynamisches und innovatives
Land hat Schweden eine Vielzahl globaler Marken und multinationaler GroBunternehmen hervorgebracht, die im internationalen Markt eine
bedeutende Rolle spielen. Besonders bemerkenswert ist, dass Stockholm als das bedeutendste Finanzzentrum des Nordens gilt und eine
zentrale Rolle im schwedischen und skandinavischen Wirtschaftsgeschehen spielt.

EU Innovation = Patentanmeldungen . Unicorns pro
Scoreboard 2023 1. Danemark pro Million 1. Schweiz Einwohner 2023 1. Israel
2. Schweden Elnwohner 2022 2. Schweden 2. USA
3.  Finnland 3. Danemark 3. Schweden
4. Niederlande ». a. Finnland a, UK
5. Belgien & ‘d 5. Niederlande 5. Kanada
=
Global Innovation 1. Schweiz Europe SDR 1. Finnland
Index.2923 2.  Schweden 2023/24 2. Schweden
3. UsaA 3. Dénemark
E:obal 4 4. UK 3¢ JLorEn 4. Osterreich
% In% 5. Singapur il 5. Norwegen
o &

Abbildung 3: Innovatives Schweden - Deutsch Schwedische Handelskammer

Das Land bietet attraktive Bedingungen fur Start-ups und Scale-ups und hat sich als Hochburg fiir Innovation und technologische
Entwicklung etabliert. Stockholm wird oft als ,,Unicorn Factory* bezeichnet, da es nach dem Silicon Valley die hochste Dichte an Einhdrnern
— Start-ups mit einem Marktwert von tber einer Milliarde Dollar — weltweit aufweist.® Einige der bekanntesten schwedischen Start-ups,
die in kiirzester Zeit diesen Status erreicht haben, sind Skype, Spotify und Klarna. Diese Unternehmen haben die globale Technologie- und
Finanzwelt maRgeblich beeinflusst und zeigen die Innovationskraft und das Potenzial des schwedischen Marktes.

UnternehmensgroRe

B Ein-Personen-Unternehmen M 0-9 Angestellte
H 10-49 Angestellte 50-249 Angestellte

B mehr als 250 Angestellte

Abbildung 4: Anteil schwedischer Unternehmer nach Gréfse der Wirtschaft

Neben seiner dynamischen Start-up-Szene ist der Mittelstand in Schweden kaum ausgepragt. Uber 97 % aller schwedischen Unternehmen
haben weniger als zehn Mitarbeiter, und 74 % dieser Unternehmen sind Einmannbetriebe. Nur 0,1 % der schwedischen Unternehmen
beschaftigen mehr als 250 Mitarbeiter, was den schwedischen Unternehmenssektor stark von anderen Industrieldandern unterscheidet, in
denen der Mittelstand oft das Riickgrat der Wirtschaft bildet. Dies deutet auf eine Wirtschaft hin, die stark von kleinen Unternehmen und
multinationalen Konzernen gepragt ist, was die Wirtschaftsstruktur Schwedens in Form einer Sanduhr verdeutlicht.®

8 Bjorner, Emma/Olof Zetterberg (2019)
° Foretagens storlek (0. D.)
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Die schwedische Wirtschaft zeichnet sich durch eine breitgefacherte Industriestruktur aus, die mageblich zum Bruttoinlandsprodukt
(BIP) des Landes beitragt.® Im Jahr 2023 machte die Industrie etwa 28,9 % des BIP aus, wahrend der Dienstleistungssektor rund 69.6
% beisteuerte. Die Landwirtschaft spielt hingegen mit nur etwa 1,5 % des BIP eine untergeordnete Rolle.™ Im Vergleich trug die Industrie
in Deutschland im Jahr 2023 etwa 28,5% zum BIP bei, wahrend der Dienstleistungssektor rund 69% ausmachte. Der Anteil der
Landwirtschaft am BIP war mit etwa 1% vergleichbar gering wie in Schweden und spielte daher ebenfalls eine untergeordnete Rolle.*2

Zu den fihrenden Industriezweigen in Schweden zdhlen unter anderem der Fahrzeugbau, der Maschinenbau, die chemische Industrie sowie
die Holz- und Papierindustrie. Bedeutende schwedische Unternehmen im Bereich Fahrzeugbau sind Volvo und Scania, die weltweit fiir ihre
Lastwagen, Busse und Baumaschinen bekannt sind. Im Bereich Maschinenbau und Komponenten sind Unternehmen wie Sandvik, SKF und
Alfa Laval fuhrend, die sich durch ihre innovativen Technologien und hochprézisen Maschinen auszeichnen. In der chemischen Industrie ist
Akzo Nobel ein wichtiger Akteur, wahrend in der Holz- und Papierindustrie Unternehmen wie SCA, Holmen und Stora Enso eine bedeutende
Rolle spielen. In Schweden wird die produzierende Industrie als Ruckgrat der Wirtschaft betrachtet, da sie mehr als 13% zum BIP beitragt.
Besonders die Metallkomponentenherstellung zahlt zu den wichtigsten Sektoren. Allerdings hat der Produktionssektor auch eine
tiberproportional groRe Auswirkung auf die Umwelt, da er etwa 20-25% der direkten CO, Emissionen verursacht.'®

Zusammensetzung der Industrieproduktion
im Jahr 2023

B Transportmittel Chemie, Ol, Pharamzie

Maschinen Stahl-, Metallerzeugung, Metallerzeugnisse
M Holzprodukte, Papier, Zellstoff M Elektronik
M Lebensmittel B Sonstige Produktion

B Gummi- und Kunststoffwaren

Abbildung 5: Zusammensetzung der Industrieproduktion im Jahr 2023

Schweden ist eines der rohstoffreichsten Lander Europas und spielt eine zentrale Rolle in der Versorgung der Europdischen Union mit
wichtigen Metallen. Das Land ist besonders bekannt fur seine bedeutende Eisenerzproduktion, die rund 93 % des innerhalb der EU
geforderten Eisenerzes ausmacht.'* Die groRten und bekanntesten Gruben befinden sich in Kiruna und Malmberget, beide im Norden
Schwedens, wo hochwertiges Eisenerz abgebaut wird. 2023 baute Schweden rund 38 Tonnen Eisenerz ab.'®

Neben Eisenerz fordert Schweden auch eine Vielzahl anderer wichtiger Metalle. Zu den bedeutendsten gehtren Kupfer, Zink und Blei. Die
Gruben in Aitik (Kupfer) und Garpenberg (Zink und Blei) gehdren zu den modernsten und effizientesten Bergwerken der Welt. Dar(iber
hinaus spielt Schweden eine zunehmende Rolle in der Forderung von seltenen Erden, die fir die Produktion von Hochtechnologieprodukten
wie Smartphones, Windturbinen und Elektrofahrzeugen unerlasslich sind.

Nicht nur Metalle, sondern auch Baustoffe wie Granit und andere Gesteine werden in Schweden in groem Umfang abgebaut. Diese
Materialien sind besonders in der Bauindustrie gefragt und werden sowohl national als auch international exportiert. Schweden legt groRen
Wert auf die nachhaltige und umweltfreundliche Nutzung seiner mineralischen Ressourcen. Die Bergbauindustrie ist stark reguliert und muss

10 Industriproduktionens sammanséttning (0. D.)
11 Statista (2024)

12 Bruttoinlandsprodukt (BIP) (0. D.)

13 CIRCUMET (2023)

14 Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)

15 Neitzel, Dorte (2024)

16 Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)
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strenge Umweltauflagen erfiillen, um die Auswirkungen auf die Natur so gering wie moglich zu halten.’

2.4 Energie und Nachhaltigkeit

Im Jahr 2023 verzeichnete Schweden den niedrigsten Stromverbrauch seit 1990 und eine verringerte Stromproduktion. Die
Gesamtproduktion betrug etwa 163 TWh, was einem Rickgang von 4 % im Vergleich zu 2022 entspricht. Gleichzeitig sank der
Stromverbrauch um 2 % auf 135 TWh. Die Wasserkraft blieb die wichtigste Energiequelle, wéhrend die Windkraftproduktion um 4 %
zunahm. Trotz dieser Riickgéinge blieb Schweden ein Nettoexporteur von Strom mit einem Uberschuss von 28,5 TWh. 8

Stromerzeugung im Jahr 2023 in
Schweden

B Wasserkraft B Windkraft Sonnenenergie Kernkraft B Warmeenergie

Abbildung 6: Stromerzeugung in Schweden - Schwedische Energiebehérde

Das schwedische Energiesystem basiert teilweise auf heimischen erneuerbaren Energiequellen wie Wasser, Wind und Biokraftstoffen. Ein
grolRer Teil der bereitgestellten Energie hangt jedoch von Importen ab, beispielsweise von Kernbrennstoffen fiir die Stromerzeugung in
Kernreaktoren sowie von fossilen Brennstoffen wie Ol und Erdgas fiir das Transportsystem. Die schwedische Stromproduktion stiitzt sich
grofRtenteils auf Wasserkraft und Kernenergie, wobei der Ausbau der Windkraft stetig zunimmt. Auch die Nutzung von Biokraftstoffen zur
Strom- und Wérmeerzeugung steigt an.

17 Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)
18 Minskad elanvandning och elproduktion under 2023 (0. D.)
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Der Endenergieverbrauch in Schweden lasst sich in drei Nutzungssektoren unterteilen: den Industriesektor, den Transportsektor und den
Wohnungs- und Dienstleistungssektor. Der Wohnungs- und Dienstleistungssektor nutzt hauptséchlich Energie aus Fernwarme, Strom, Ol
und Biokraftstoffen. Im Industriesektor wird Energie vor allem fur den Betrieb von Prozessen verwendet, wobei hauptsachlich Biokraftstoffe
und Strom eingesetzt werden. Im Transportwesen basiert der Energieverbrauch hauptséchlich auf Olprodukten wie Benzin, Diesel und

Flugtreibstoff. Strom und Biokraftstoffe sind ebenfalls
eine wachsende Energiequelle im Transportsektor. So
sind 38,6% der neu zugelassenen PKWs
Elektroautos. ° Eine detaillierte Darstellung des
Energieangebots und -verbrauchs in Schweden zeigt
Abbildung 6, die die Energieflisse im Jahr 2020
veranschaulicht.

Schweden geniel3t weltweit Anerkennung als Vorreiter
im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Es ist
daher wenig verwunderlich, dass Schweden im
aktuellen Sustainable Development Report (2024)
erneut zu den flhrenden L&ndern z&hlt, wenn es um
die Umsetzung der 17 Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen geht. Weiterhin  behauptet
Schweden eine Spitzenposition im entsprechenden
Index-Ranking.?’ Das Land punktet dartiber hinaus bei
der Reduzierung von Treibhausgasemissionen und
erneuerbaren  Energien. Bis 2030 soll eine
Emissionsreduktion um 63 % im Vergleich zu 1990

Supply Consumption

Losses
111 TWh

Primary hydropower Export of electricity
Al 37 TWh

72 TWh

Primary wind power Hydro, wind
28 TWh ™ and solar power
Primary solar power plants
1 TWh
Nuclear fuel Nuclear power
138 TWh and CHP plants

Import of electricity Industry
12 TWh 136 TWh
Primary heat
5TwWh
Biofuels 555.
141 TWh L)
Residential
Other fuels and service
13 TWh 140 TWh

Fossil fuels
328 TWh

Transportation
79 TWh

Abbildung 7: Energieversorgung und -nutzung in Non-energy
Schweden 2020 - Schwedische Energiebehdrde PLYPOass
) o ] 15 TWh
Export Bunkering
159 TWh 33 TWh

erreicht werden. Das Land plant, bis 2045 Netto-Null-Emissionen zu erreichen.?

19 Statistisches Bundesamt: Neuzulassungen (2024)
20 Systainable Development Report 2024 (0. D.)

21 Burck, Jan/Thea Uhlich/Christoph Bals/Niklas Héhne/Leonardo Nascimento (2022)
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2.5 Deutsch-schwedische Handelsbeziehungen

Die deutsch-schwedischen Handelsbeziehungen blicken auf eine lange Geschichte zuriick, die bis in die Zeit der Hanse reicht. Diese engen
wirtschaftlichen Verbindungen sind bis heute von groRer Bedeutung fiir beide L&nder. Deutschland ist fir Schweden sowohl als Lieferant
als auch als Abnehmerland enorm wichtig. Auch im Jahr 2023 war Deutschland Schwedens grofiter Handelspartner im Importbereich und
nach Norwegen das zweitwichtigste Exportziel. Etwas weniger als 20 % aller nach Schweden eingeflihrten Waren stammen aus Deutschland,
wahrend mehr als 10 % der schwedischen Exporte nach Deutschland gehen.?? Schweden ist filr Deutschland ebenfalls ein wichtiger
Handelspartner. Das Land rangiert auf Platz 15 der wichtigsten Exportmdrkte Deutschlands und belegt den 20. Platz der wichtigsten
Importmarkte.z

Die wichtigsten deutschen Exporte nach Schweden umfassen Maschinen, Kraftfahrzeuge und Fahrzeugkomponenten, chemische Produkte
sowie Elektronik. Umgekehrt exportiert Schweden vor allem Papier und Papierprodukte, Maschinen und Maschinenbau, pharmazeutische
Erzeugnisse, Fahrzeuge, Metalle und chemische Produkte nach Deutschland. Produkte ,,Made in Germany“ genieen in Schweden einen
hervorragenden Ruf und werden oft mit hoher Qualitat und Zuverlassigkeit assoziiert.?*

Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen den beiden L&ndern sind auch durch eine starke Prdsenz von Unternehmen gekennzeichnet. Rund
1.400 deutsche Unternehmen sind in Schweden tatig und beschéftigen etwa 80.000 Angestellte. Gleichzeitig sind etwa 1.800 schwedische
Unternehmen in Deutschland aktiv, die rund 130.000 Angestellte beschéftigen. Diese Zahlen verdeutlichen die Bedeutung des gegenseitigen
Engagements in den jeweiligen Markten.?

Auch die aktuelle offizielle deutsch-schwedische Innovationspartnerschaft sowie das operative German Swedish Tech Forum betont die
politische Ambition beider L&nder, weiter auf komparative Starken aufzubauen und nicht zuletzt in den fur die Sicherheitsbranche wichtigen

Sektoren enger zu kooperieren.?,?

2.6 Standortfaktoren und SWOT-Analyse

Schweden bietet als Wirtschaftsstandort eine Reihe von attraktiven Bedingungen, die es sowohl fir inl&ndische als auch fir auslandische
Unternehmen interessant machen. Das Land hat eine lange Tradition als offenes Wirtschaftssystem mit freien Handelsfliissen, einer hohen
Anzahl von Investitionen und einer starken Zuwanderungsrate. Diese Offenheit spiegelt sich auch im Ease of Doing Business Index wider,
in dem Schweden 2020 den zehnten Platz von 190 Landern belegte.?® Dies zeigt, dass Schweden ein geschaftsfreundliches Umfeld mit
klaren, stabilen und forderlichen Rahmenbedingungen bietet.

Zu den Standortvorteilen Schwedens gehdren ein zuverldssiges Rechtssystem und gut funktionierende burokratische Strukturen, die
Transparenz und Effizienz in Geschéaftsprozessen gewdhrleisten. Das Land ist bekannt fiir seine geringe Korruption, was fiir Unternehmen
ein hohes MaR an Sicherheit und Vertrauen schafft.? Ein weiterer Vorteil ist das hohe Ausbildungsniveau der Bevolkerung, das eine
qualifizierte und gut ausgebildete Arbeitskraft sicherstellt. Schweden bietet zudem eine verhdltnisméRig geringe Steuerbelastung fiir
Unternehmen; unabhéangig von ihrer Groe oder Gesellschaftsform unterliegen Gewinne seit dem 1. Januar 2021 einer einheitlichen
Unternehmenssteuer von 20,6 %. Eine zusétzliche Gewerbesteuer, wie sie in vielen anderen L&ndern anfallt, gibt es in Schweden nicht, was
die steuerliche Planung und Kalkulation fiir Unternehmen erleichtert.*

Trotz dieser zahlreichen Vorteile gibt es auch einige Herausforderungen, die Unternehmen in Schweden beriicksichtigen miissen. Der
schwedische Inlandsmarkt ist relativ klein, was das Wachstumspotenzial innerhalb des Landes begrenzen kann. Zudem ist das Lohnniveau
in Schweden vergleichsweise hoch: Der durchschnittliche Monatslohn lag im Jahr 2023 bei 39.900 SEK, was etwa 3.515 Euro entspricht.
Dieses hohe Lohnniveau kann die Kosten fur Unternehmen erhéhen, insbesondere in Arbeitskraft-intensiven Branchen. Dennoch
Uberwiegen fir viele Investoren und Unternehmen die Vorteile, die Schweden als Standort bietet, da die positiven Faktoren wie Stabilitat,
Transparenz und geringe Steuerlast ein giinstiges Umfeld fiir langfristige Investitionen und nachhaltiges Wachstum schaffen 3!

22 Handel zwischen Schweden und Deutschland (0. D.)

23 Statistisches Bundesamt (2024)

24 Tyskland Gvertar tatposition som Sveriges stérsta exportmarknad (0. D.)
% Handel zwischen Schweden und Deutschland (0. D.)

% Auswartiges Amt (0. D.)

21 Wozniak, Michat (2022)

2 Rankings (0. D.)

2 2023 Corruption Perceptions Index - Explore Sweden’s results (2024)
% Aktiebolag (0. D.)

31 Medelloner i Sverige (0. D.)



18

AbschlieRend sollte noch ein Wort zu den interkulturellen Unterschieden in der jeweiligen Geschéftskultur erwéahnt werden. Trotz der
geografischen Nahe, ahnlicher Werteraster und der tradierten engen Handelsverflechtungen zwischen den beiden Léndern bestehen
gleichwohl bedeutende Unterschiede in der Umsetzung. Hierbei zeichnet sich die schwedische Geschéaftskultur unter anderem durch einen
grundsatzlich informelleren Umgang und schnellere Entscheidungswege durch platte Organisationsstrukturen, offene Kommunikation und
Konsensorientierung aus. Dies kann, bei bewusstem Einsatz der komparativen Starken, zu einem erleichterten Markteintritt in Schweden
flhren. Vor dem Start der Marktbearbeitung ist es daher unerlasslich, einen Einblick in die Unterschiede zwischen der schwedischen und
deutschen Geschéftskultur zu erhalten. Auch gilt es mégliche Konsequenzen zu bedenken, die sich flir die operative Zusammenarbeit
ergeben. Daher werden auch diese weichen Aspekte des Markteintritts in der Umsetzung des aktuellen Verbundprojekts einen Platz im
Programm finden.*?

Starken:

* GroRte Volkswirtschaft
Nordeuropas mit Briickenfunktion
zu den nordischen Landern

« Anlagesicherheit dank geringer
Staatsverschuldung

* Innovativer und
kooperationsfreudiger FUE-Bereich

« Effiziente und leistungsfahige
Verwaltung

» Hoch entwickelte Clusterlandschaft
erleichtert die Partnersuche

Chancen:

« Ahnliche Schwerpunktthemen wie
in Deutschland: Umwvelt,
Automatisierung, Digitalisierung

» Hohe Kaufkraft beginstigt
Premiumprodukte

» Hoher Bedarf an neuen
Energieerzeugungskapazitaten

» Hohe digitale Kompetenz der
Bevolkerung

Schwaéchen:
« Geringe Einwohnerdichte abseits
der drei Ballungsraume

« StraBen- und Schienennetz teils
unterentwickelt

» Hohe Lohnnebenkosten

» Konsenskultur kann mitunter zu
langen Entscheidungswegen fiihren

» Wahrungsschwankungen

Risiken:

» Oligopolistische Strukturen in
zahlreichen Sektoren

+ Rabatte langjahriger Lieferanten
schmélern Konkurrenzféhigkeit von
Neueinsteigern

* Hohe pro-Kopf-Verschuldung
belastet Konsumaussicht

« Fachkréftemangel auf
Rekordniveau

+ Bandenkriminalitat wird als
zunehmendes Problem
wahrgenommen

Abbildung 8: SWOT-Analyse Schweden

3. Branchenspezifische Informationen
3.1 Zivile Sicherheit in Schweden

Das schwedische Zivilschutzsystem umfasst MaRnahmen zur Prévention und Bewéltigung von Krisensituationen, Kriegsgefahren und
Konflikten. Es zielt darauf ab, Schwachstellen in der Gesellschaft zu minimieren und den Schutz der Bevélkerung zu gewéhrleisten. Die
Verantwortung fur den Zivilschutz ist auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene verteilt und umfasst eine enge Zusammenarbeit
zwischen staatlichen, regionalen und kommunalen Behorden. Zudem spielen private Akteure wie Unternehmen und Privatpersonen eine
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wichtige Rolle bei der Krisenvorsorge und -bewaltigung.*

Die zentrale Koordinierungsbehorde fiir den Katastrophenschutz ist die 2009 gegriindete Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap
(MSB). Sie ist verantwortlich flr die Minimierung von Risiken und die Vorbereitung auf potenzielle Krisensituationen, darunter
Naturkatastrophen, technologische Unfélle und Terroranschldge. Die MSB entwickelt Richtlinien, koordiniert Rettungsdienste und fiihrt
Schulungen sowie Ubungen durch, um eine effektive Krisenbewiltigung sicherzustellen.®

Die schwedische Regierung schlug aufgrund der Entwicklungen der geopolitischen Lage im September 2023 Mal3nahmen vor, um eine
ziigige Aktivierung der Zivilpflicht im kommunalen Rettungsdienst und im Bereich der Stromversorgung zu ermdglichen, um die
schwedische Bereitschaft zu stérken. Die fiur diese Reaktivierung der Zivilpflicht erforderlichen Gesetzesanderungen traten am 19. Januar
2024 in Kraft. MSB soll bereits im September mit der Einberufung der ersten Gruppe von Zivilpflichtigen zu einer Auffrischungsschulung
begonnen haben. Fiir das Jahr 2024 ist geplant, etwa 300 Personen fur die Zivilpflicht im kommunalen Rettungsdienst auszubilden. Fir
2025 sollen die Mittel und damit auch die Anzahl der Zivilpflichtigen weiter erhéht werden.® Die Zivilpflicht ist Teil der
Gesamtverteidigungspflicht, zu der auch der Wehrdienst und die allgemeine Dienstpflicht gehdren. Die Zivilpflicht ist das zivile Pendant
zum Wehrdienst und soll dazu beitragen, sicherzustellen, dass wichtige Teile der Gesellschaft bei erhéhter Alarmbereitschaft oder im
Kriegsfall funktionsfahig bleiben. Die Téatigkeitsbereiche, in denen die Zivilpflicht gesetzlich durchgefiihrt werden darf, sind im Anhang
zur Verordnung (1995:238) tiber die Gesamtverteidigungspflicht beschrieben.®

Durch gesetzliche Rahmenbedingungen und klare Aufgabenverteilungen tragt das System zur Starkung der Resilienz der schwedischen
Gesellschaft bei, indem alle relevanten Akteure eingebunden werden. Einzelne Schwerpunkte dieses Systems werden folgend genannt.

Notfallvorsorge (Krisberedskap)

Notfallvorsorge bedeutet, Krisen zu verhindern, zu bewaltigen und die Widerstandsfahigkeit zu stérken. Dies geschieht durch Ausbildung
von MSB, Ubungen und den Aufbau von Strukturen auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene. Ziel ist es, Unfille und Krisen zu
verhindern und Schéden fiir Menschen, Umwelt und gesellschaftliche Funktionen zu minimieren.

Die Ziele der schwedischen Krisenvorsorge sind*’:

e Die Gefahr von Unféllen und Krisen, die Schwedens Sicherheit bedrohen, zu verringern.

e Das Leben und die Gesundheit der Menschen sowie grundlegende Werte wie Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und die Freiheit
und Rechte des Einzelnen zu schiitzen, indem wichtige gesellschaftliche Funktionen aufrechterhalten werden und Schéaden an
Eigentum und Umwelt bei Unféllen und Krisensituationen verhindert oder begrenzt werden.

o Die Krisenbewdltigungsarbeit sollte auch dazu beitragen, das Leid und die Folgen schwerer Unfélle und Katastrophen in anderen
Landern zu verringern.

e Die Krisenvorsorgearbeit bildet zudem die Grundlage fiir die Arbeit im Bereich des Zivilschutzes.

Zivilschutz (Civilt férsvar)

Zivilschutz bezieht sich auf die Vorbereitung der Gesellschaft auf Kriegsgefahren. Er soll die Zivilbevélkerung schitzen und sicherstellen,
dass wichtige Funktionen wie Gesundheitsversorgung und Transport weiter funktionieren. Der Zivilschutz unterstltzt auch die Streitkréafte
im Falle eines Angriffs. %

Das Ziel des Zivilschutzes ist es, die Fahigkeit zu haben, die Zivilbevolkerung zu schiitzen,

e um die wichtigsten gesellschaftlichen Funktionen zu gewahrleisten,

¢ eine notwendige Versorgung aufrechtzuerhalten,

e  zur Unterstlitzung der Streitkréfte im Falle eines bewaffneten Angriffs oder Krieges in Region beizutragen,

o die Widerstandsfahigkeit der Gesellschaft gegenuber externen Druckmitteln aufrechtzuerhalten und die Starkung des
Verteidigungswillens zu foérdern,

e  zur Beféhigung der Gesellschaft beizutragen, schwere Belastungen in Friedenszeiten zu verhindern und zu bewaltigen, und

e mit den verfligharen Ressourcen einen Beitrag zu liefern, an internationalen friedensfordernden und humanitéren Einsétzen
teilzunehmen.

3 MSB - Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (0. D.)
% Ibid.

% Regeringen och Regeringskansliet (2023b)

% Civilplikt (0. D.)

3" Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)

% Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)
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Zivile Notfallvorsorge (Civil beredskap)
Zivile Notfallvorsorge ist ein Sammelbegriff fir Krisenbewaltigung und Zivilschutz. Ihr Ziel ist es, die Gesellschaft auf alle Arten von
Stdrungen vorzubereiten, sei es im Frieden oder im Krieg. Im Mittelpunkt steht der Schutz von Leben, Gesundheit, Demokratie, Umwelt
und nationaler Souverénitat. Geschitzt werden sollen dabei die grundlegenden Schutzwerte der Gesellschaft:

e das Leben und die Gesundheit der Menschen,

o die Funktionsféhigkeit der Gesellschaft,

e  Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und die Freiheit und Rechte des Einzelnen,

e  Umwelt und Wirtschaft,

e Die nationale Souverénitét.

Gesamtverteidigung (Totalférsvaret)

Die Gesamtverteidigung umfasst alle Mafnahmen, um Schweden gegen einen bewaffneten Angriff zu verteidigen. Sie besteht aus
militarischem und zivilem Schutz und soll sowohl eigenstandig als auch in Zusammenarbeit mit anderen Staaten funktionieren. Die
Gesamtverteidigungspflicht gilt fur alle schwedischen Staatsbiirger und Personen mit stdndigem Wohnsitz in Schweden, vom Beginn des
Kalenderjahres, in dem man 16 Jahre alt wird, bis zum Ende des Kalenderjahres, in dem man 70 Jahre alt wird.

Sicherheitsschutzgesetzes (Sdkerhetsskyddslagen 2018:585)

Das schwedische Sicherheitsschutzgesetz (Sakerhetsskyddslagen (2018:585)) spielt eine zentrale Rolle bei der Regelung von Aktivitéten,
die fiir die nationale Sicherheit von wesentlicher Bedeutung sind. Das Gesetz, das am 1. April 2019 in Kraft trat, basiert auf der
Regierungsvorlage von 2017 (Prop. 2017/18:89). Die neuesten Aktualisierungen konzentrieren sich besonders auf den Schutz vor
Cyberbedrohungen und gelten fiir verschiedene Sektoren, einschlielich des Gesundheitswesens, der Energieversorgung und des Verkehrs.
Das Gesetz verpflichtet Organisationen, die sicherheitsrelevante Aktivitaten ausiiben, umfassende Bewertungen ihrer IT-Systeme und
Infrastrukturen durchzufiihren und entsprechende Sicherheitsmanahmen zu ergreifen, um sich gegen Spionage, Sabotage und andere
Bedrohungen zu schiitzen.®®

Ein Schwerpunkt des Gesetzes liegt auf IT-Systemen, die fiir das Funktionieren der Gesellschaft von zentraler Bedeutung sind, wie z.B. im
Gesundheitswesen, in der Energieversorgung und im Verkehrssektor. Diese Systeme mussen vor physischen und cyberbedingten Angriffen
geschitzt werden. Organisationen sind verpflichtet, eine Sicherheitsschutzanalyse durchzufiihren und MalRnahmen zu ergreifen, die auf den
Prinzipien der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat basieren. Zudem missen sie die zustdndigen Aufsichtsbehdrden (wie den
Schwedischen Sicherheitsdienst SAPO oder das Schwedische Militér) informieren, wenn ihre Téatigkeiten als sicherheitsrelevant eingestuft
werden. Das Gesetz sieht auch hohe Strafen flr Verstd3e vor, mit BuRgeldern von 25.000 SEK bis zu 50 Millionen SEK (ungeféhr 2.200€
bis 440.500€), je nach Schwere des VerstoRes.*

Ab Mitte 2025 wird auch die NIS2-Richtlinie neue Vorschriften bringen, insbesondere fur Sektoren, die als kritisch fur die nationale
Sicherheit gelten. Dies beinhaltet strengere AufsichtsmaRnahmen und héhere Meldepflichten bei Cybervorfallen.*

Krisenmanagement und Eskalationsstufen in Schweden

Das Krisenmanagement und die Eskalationsstufen in Schweden gewinnen angesichts einer zunehmend unsicheren globalen Lage an
Bedeutung. Das Eskalationsmodell, das in Schweden zur Einstufung der Bereitschaftsstufen angewendet wird, bietet einen strukturierten
Uberblick tber die Reaktionsmanahmen auf verschiedene Bedrohungs- und Krisenszenarien. Dieses System ist nicht nur fiir staatliche
Akteure relevant, sondern auch fir Unternehmen, die Sicherheits- und Krisenldsungen anbieten. Es erdffnet potenzielle Marktchancen, da
sich mit steigender Eskalationsstufe der Bedarf an entsprechenden Produkten und Dienstleistungen erhoht. 42

% Sakerhetsskyddslag (2018:585) (0. D.)
40 Ibid.

41 Det har ar NIS2-direktivet (0. D.)

42 Hojd beredskap och krig (2024)
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Erhéhte Bereitschaft Nachbarschaft

Politischer/militdrischer
Druck auf das Land
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Vorfall mit nationalen Folgen
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Das schwedische Modell zur Krisenbereitschaft gliedert sich in drei
Hauptkategorien: Grundbereitschaft (Grundberedskap), Erhéhte
Bereitschaft (Skérpt beredskap) und Hochste Bereitschaft (Hogsta
beredskap). Jede Stufe repréasentiert eine zunehmende
Bedrohungslage und erfordert entsprechende Manahmen. Die
Grundbereitschaft bildet die Basisstufe, die bei kleineren bis mittleren
Vorféllen aktiviert wird. Diese Ereignisse sind in der Regel lokal oder
regional begrenzt. Zu den typischen Vorfallen gehéren kleinere

Unfall/Zwischenfall mit
regionalen Auswirkungen
Schwerer Unfall
JZwischenfall
Kleiner Unfall
/Zwischenfall

Unfélle oder Ereignisse, die nationale oder regionale Konsequenzen
haben, jedoch keine unmittelbare Bedrohung fiir die nationale
Sicherheit darstellen. Beispiele hierfiir sind Unfdlle mit begrenztem
Schaden oder Vorfalle, die lediglich lokale Sicherheitsmalinahmen
Abbildung 9: Modell zur Krisenbereitschaft erfordern'
Die zweite Stufe, Erhdhte Bereitschaft, betrifft Krisen mit internationalen Auswirkungen oder Situationen, in denen politischer oder
militarischer Druck auf Schweden ausgeilibt wird. In dieser Phase wird eine stdrkere Zusammenarbeit zwischen nationalen und
internationalen Akteuren notwendig. Beispiele sind Ereignisse, die diplomatische oder wirtschaftliche Auswirkungen auf internationaler
Ebene haben, sowie politische oder militérische Spannungen, die zu erhdhter Wachsamkeit fihren.

Die héchste Stufe, Hochste Bereitschaft, wird bei unmittelbaren militarischen Bedrohungen oder kriegerische Handlungen aktiviert. In dieser
Phase steht das Land unter einer akuten Gefahr, die umfassende Verteidigungsmanahmen auf nationaler Ebene erfordert. Dies kann der
Fall sein, wenn bewaffnete Konflikte in der direkten Umgebung Schwedens stattfinden oder Kriegshandlungen auf schwedischem Boden
stattfinden.

3.2 Wichtige Akteure

Die staatliche Verantwortung fur den Zivilschutz und somit auch fiir zivile Sicherheitstechnik und -dienstleistungen ist in Schweden auf
verschiedene Behorden und Institutionen verteilt.

Verteidigungsministerium - Férsvarsdepartementet

Das Verteidigungsministerium (Forsvarsdepartementet) ist verantwortlich fir Fragen im Zusammenhang mit Schwedens militarischer
Verteidigung, die Koordination des Zivilschutzes und der Krisenvorsorge sowie den Schutz vor Unféllen. Die strategische Planung umfasst
internationale Einsétze und sicherheitsférdernde MafRnahmen, die von den Behdrden umgesetzt und nachverfolgt werden sollen. Seit
Herbst 2022 hat Schweden, mit Carl-Oskar Bohlin wieder einen Minister flr Zivilschutz. Das letzte Mal, dass Schweden einen solchen
Minister hatte, war vor 77 Jahren wihrend des Zweiten Weltkriegs.*®

Verteidigungskommission - Férsvarsutskottet

Die Verteidigungskommission (Forsvarutskottet) dient als Plattform fur den Dialog zwischen der Regierung und Vertretern der politischen
Parteien im Riksdag. Ziel der Kommission ist es, einen breiten Konsens zur Gestaltung der Verteidigungs- und Sicherheitspolitik sowie
Notfallvorsorge zu erzielen. Cybersicherheit, Naturkatastrophen, Strahlensicherheit, Kiistenwache und Regelungen zur Signalaufklarung
sind einige Themen, mit denen sich der Ausschuss beschaftigt.*

Behdérde fiir Verbrechensverhtiitung - Brottsférebyggande radet (Bra)
Die Behorde fiir Verbrechensverhiitung (Bra) arbeitet daran, die Kriminalitat zu verringern und die Sicherheit in der Gesellschaft zu
erhdhen. Dies tut sie, indem sie Fakten erstellt und Wissen Gber Kriminalitét, Verbrechensbekdmpfung und préventive Manahmen
verbreitet, hauptsachlich an die Regierung und die Behorden des Justizwesens.

Behérde fiir Zivilschutz und Krisenmanagement - Myndigheten fér samhdllsskydd och beredskap (MSB)

Die Behorde fir Zivilschutz und Krisenmanagement (MSB) ist verantwortlich fiir den Schutz vor Unféllen, die Bewaltigung von Krisen
und die zivile Verteidigung, sofern nicht eine andere Behdrde zustandig ist. Diese Verantwortung erstreckt sich auf MalRnahmen vor,
wahrend und nach Unféllen, Krisen oder kriegerischen Bedrohungen. MSB zielt darauf ab, Risiken und Schwachstellen in der Gesellschaft
zu verringern sowie die Fahigkeit zur Krisenbewéltigung zu stérken. Die Aufgaben der MSB sind vielfaltig: Sie Gbernimmt eine Experten-
und Koordinationsrolle in verschiedenen Bereichen und fiihrt Entwicklungs- und Bildungsprojekte durch. Zudem unterstitzt sie Akteure

43 Regeringen och Regeringskansliet (0. D.)
4 Forsvarsutskottet (2001)
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dabei, ihre Arbeit in Bereichen wie Brandschutz, Umgang mit gefahrlichen Stoffen, Informationssicherheit und Rettungseinsétzen zu
optimieren. Bei erhohter Bereitschaft leistet die MSB zudem Unterstiitzung fiir die Streitkréfte. Eine erfolgreiche Krisenbewéltigung
erfordert die Zusammenarbeit mit Kommunen, Regionen, Behdrden, Organisationen und Einzelpersonen. Durch Wissensvermittlung,
Finanzierung, Vorschriften und operative MalRnahmen beeinflusst die MSB das Handeln dieser Akteure und tragt somit zur Starkung der
gesellschaftlichen Resilienz bei.

Verwaltung fiir Verteidigungsmaterial - Férsvarets materielverk (FMV)

Die zentrale Aufgabe der FMV besteht darin, die schwedischen Streitkrafte mit bendtigtem Material und Dienstleistungen zu versorgen.
Dadurch stellt die FMV sicher, dass Soldaten, Matrosen und Offiziere Uber die Ausriistung und Unterstiitzung verfiigen, die sie fur ihre
Einsétze benotigen. Als Behorde ist die FMV dem Verteidigungsministerium unterstellt ist.

Verteidigungsforschungsagentur - Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)

Das FOI z&hlt zu den fiihrenden européischen Forschungsinstituten im Bereich der Verteidigungsforschung. Zu den gréfiten Kunden
gehoren die schwedischen Streitkrafte, die Verteidigungsverwaltungsbehdrde, Regierungsbehdrden sowie die schwedische Agentur fir
zivile Notfalle. Dariiber hinaus bearbeitet das FOI zahlreiche Auftrage weiterer Regierungsstellen, Kommunen und Unternehmen im
Bereich Verteidigung und Sicherheit. Das FOI forscht auf allen Ebenen der Gesellschaft — national, regional und lokal — in den Bereichen
Verteidigung, Sicherheit und Schutz. Auch international ist das Fachwissen gefragt und das Institut leitet mehrere EU-Projekte.

Sicherheitspolizei - Sékerhetspolisen (SAPO)

Als Teil des Justizministeriums agiert der schwedische Sicherheitsdienst SAPO als Nachrichtendienst. Somit verhindert und deckt die
Behorde Verstole gegen die nationale Sicherheit auf, bekdmpft Terrorismus und schitzt die Zentralregierung. Ziel seiner Arbeit ist der
Schutz des demokratischen Systems, der Rechte und die Freiheiten der Biirger sowie der nationalen Sicherheit.

Die schwedische Verkehrsbehérde - Trafikverket

Trafikverket ist verantwortlich fiir die langfristige Planung der Infrastruktur flr Straenverkehr, Schienenverkehr, Schifffahrt und Luftfahrt
sowie flr den Bau und Betrieb von staatlichen Straen und Eisenbahnen. Sie tragt die Gesamtverantwortung fir die Ausarbeitung von
Vorschriften und dafir, dass Behérden, Unternehmen, Organisationen und Biirger sich an diese Vorschriften halten.

*"A“'p Polizei - Polisen

Die schwedische Polizei fungiert als wesentliche Einrichtung, die dafiir sorgt,
dass im gesamten Staatsgebiet Recht und Ordnung gewabhrt bleiben. Sie ist
eine landesweite Einheitsbehdrde mit einer dezentralen Struktur, die auf
sieben regionale Polizeibehorden verteilt ist. Uberwacht wird sie vom
Justizministerium. Die Dezentralisierung erlaubt eine wirksame Kooperation
mit den ortlichen Behorden und sorgt dafir, dass die Polizeiarbeit
entsprechend den regionalen Bedirfnissen und Gegebenheiten angepasst ist.
Die schwedische Polizei ist funktionell in mehrere spezialisierten Einheiten
aufgeteilt. Dazu zéhlen u. a. die Kriminalpolizei, welche die Verantwortung
fir die Ermittlung und Aufklarung von Straftaten tragt, sowie die
Verkehrspolizei, welche die Verkehrssicherheit gewahrleistet und den
StraBenverkehr kontrolliert. Diese Struktur wird durch Spezialeinheiten
ergénzt, die fur bestimmte Bedrohungssituationen wie Terrorismus oder
GroRereignisse geriistet sind. Durch diese Spezialisierung ist es mdglich
Ressourcen innerhalb der Organisation effektiv zu nutzen.*®

Geografische Einteilung der Polizei

Polisen
Regionen

Polizeibezirke
Lokale Polizeibezirke

Bergslagen

Das Ziel der schwedischen Polizei besteht darin, das Vertrauen der
Bevolkerung in staatliche Institutionen durch praventive MalRnahmen und
eine konsequente Strafverfolgung zu stdrken und ein hohes MafR an
oOffentlicher Sicherheit sicherzustellen. Es wird angestrebt, das Verhaltnis
zwischen Polizei und Gesellschaft durch eine transparente und biirgernahe
Polizeiarbeit zu verbessern, was eine wesentliche Bedingung fir eine
wirksame Durchsetzung der Gesetze darstellt.*

Abbildung 10: Polizeiregionen Schwedens

45 0Om polisen | Polismyndigheten (0. D.)
4 |bid.
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Schwedens 290 Gemeinden (Kommuner)

Die Gemeinden in Schweden sind laut dem Gesetz (iber den Schutz vor Unféllen (LSO) dafiir verantwortlich, Rettungsdienste und
MaRnahmen zur Unfallverhitung bereitzustellen. Dies bedeutet, dass sie Rettungseinsétze koordinieren, die Einhaltung von
Sicherheitsvorschriften berwachen sowie Biirgern Informationen und Beratung anbieten. Zusétzlich kdnnen die Gemeinden auch
Aufgaben im Bereich der Unfallpravention Gbernehmen, zum Beispiel in den Bereichen Wassersicherheit, Vermeidung von Sturzunfallen,
Schutz vor Naturkatastrophen und Prévention von Suiziden. Die Arbeit der Gemeinden und der kommunalen Rettungsdienste im Bereich
der Krisenbewaltigung soll sowohl die Sicherheit des Einzelnen als auch der Gesellschaft und der Nation insgesamt gewahrleisten.*”

Rettungsdienst — Rdddningstjdnst
®  Schwedischer Verband der

Der schwedische Rettungsdienst (Raddningstjansten) ist ein integraler Y | i :

A . . . K X A okalen Behorden und Regionen
Bestandteil des offentlichen Sicherheitsapparats und auf die regionale
Struktur des Landes abgestimmt. Die Hauptaufgabe des Rettungsdienstes B_ie :rganisa;i_on ':er Gemeinde
besteht darin, Unfalle zu verhindern und im Falle ihres Eintretens die i }
entstandenen Sch&den zu minimieren. Durch den Einsatz der S o S
Rettungsdienste wird sichergestellt, dass es eine stdndige Bereitschaft gibt, Ane o Sk i p-
um Menschen, Eigentum und die Umwelt vor den Folgen von Unféllen und Gemeindeverband

extremen Wetterlagen zu schiitzen. Das Gesetz (2003:778) zum Schutz vor
Unféllen definiert die RettungsmalRnahmen, fir die der Staat oder die
Gemeinden verantwortlich sind. Diese Malnahmen sollen drohende
Unfélle verhindern und im Ernstfall die Schdden an Menschen, Eigentum
und der Umwelt begrenzen. 4

Es wird dabei zwischen staatlichem und kommunalem Rettungsdienst
unterschieden. In den meisten Fallen ist der kommunale Rettungsdienst
zustandig, es gibt jedoch spezielle Rettungseinsdtze, die in den
Verantwortungsbereich des Staates fallen. Dazu gehdren unter anderem die
Bergrettung, die von der Polizei durchgefiihrt wird, sowie die Luft- und
Seerettung, fur die das Schifffahrtsamt zustandig ist. Dartber hinaus fallt
die Suche nach vermissten Personen, die sich auRerhalb von Berg-, Luft-
oder Seegebieten befinden, ebenfalls in den Aufgabenbereich der Polizei.
Die Kistenwache Ubernimmt die Verantwortung fur
UmweltschutzmaRnahmen auf See, wahrend bei Rettungseinsdtzen im
Zusammenhang mit radioaktiven Stoffen die Provinzialregierung zustandig
ist.*

Der kommunale Rettungsdienst ist hingegen fir alle anderen Abbildung 11: Die kommunale Organisation fiir den Rettungsdienst
Rettungseinsatze verantwortlich. Dazu zdhlen beispielsweise die

Bekampfung von Brinden, die Rettung bei Verkehrsunfillen, Tauchunfallen oder groRflichigen Olbranden, die Brandbekampfung in
Waldern sowie Einsétze bei Chemieunféllen. Zudem ist der kommunale Rettungsdienst fiir RettungsmaRnahmen auf See in Hafen, Kanélen
und entlang der Kustenlinie verantwortlich. Die zentrale Aufsichtsbehdrde fiir den kommunale Rettungsdienst ist die Behorde fiir Zivilschutz
und Notfallvorsorge (MSB), die die Einhaltung der gesetzlichen VVorgaben tiberwacht und die Effizienz der kommunalen Rettungsdienste
sicherstellt.%

Ambulanzpflege - Ambulanssjukvard

Die schwedische Ambulanzkrankenpflege ist ein wichtiger Bestandteil des schwedischen Gesundheitssystems, der praklinische
Notfallversorgung bietet. Die schwedische Ambulanzpflege wird durch die 21 Regionen des Landes sichergestellt, die fir das
Gesundheitswesen zustandig sind. Ambulanzdienste sind in der Lage, Patienten auBerhalb von Krankenhdusern medizinisch zu betreuen, oft
unter schwierigen Bedingungen und in Notfallsituationen. Die Zusammenarbeit mit anderen Rettungsdiensten, wie der Feuerwehr, wird
zunehmend gefordert, um Reaktionszeiten zu verkiirzen und die Effizienz zu verbessern, besonders in landlichen Gebieten. Dies erfolgt
durch gemeinsame Schulungen, koordinierte Einsatze und den Einsatz moderner Kommunikationssysteme. %

Zusatzlich zu den staatlichen Institutionen spielen weitere Akteure eine wichtige Rolle im schwedischen Sicherheitssektor, darunter:

47 https://rib.msb.se/filer/pdf/30392.pdf
48 Raddningstjanst (0. D.)

4 Ibid.

%0 Ibid.
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Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)

SIPRI ist ein unabhéngiges internationales Institut, das sich der Forschung zu Konflikten, Ristung, Ristungskontrolle und Abristung
widmet. Gegriindet im Jahr 1966, stellt SIPRI auf Grundlage offener Quellen Daten, Analysen und Empfehlungen fiir Entscheidungstréger,
Forscher, Medien und die interessierte Offentlichkeit zur Verfiigung. Mit Sitz in Stockholm wird SIPRI regelméBig als eines der
angesehensten Think Tanks weltweit eingestuft.

Branchenverband der Sicherheits- und Verteidigungsunternehmen — Sikerhets- och férsvarsféretagen (SOFF)

Das Hauptziel von SOFF ist es, die gemeinsamen Interessen der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie zu férdern, um optimale
Rahmenbedingungen fur zukiinftige Geschafte zu schaffen. Ein wesentlicher Bestandteil dieses Ziels ist das Bestreben, ein besseres
Verstandnis fir die Bedeutung der Industrie in der schwedischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik zu schaffen. Der Verband der
schwedischen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie fiihrt einen engen Dialog und arbeitet eng mit der schwedischen Regierung sowie
unterstiitzenden Behorden wie den schwedischen Streitkréften, der Verteidigungsverwaltungsbehorde (FMV) und der Schwedischen
Verteidigungsforschungsagentur (FOI) zusammen.

Branchenverband der Sicherheitsbranche - Sékerhetsbranschen

Sékerhetsbranschen bietet eine Plattform, auf der die Akteure der zivilen Sicherheitsbranche gemeinsam zentrale Sicherheitsfragen
ansprechen und hervorheben kénnen, um ein sichereres und geschiitzteres Schweden zu schaffen. Die Hauptaufgabe des Verbandes besteht
darin, hohe Qualitatsstandards und umfassendes Fachwissen in der zivilen Sicherheitsbranche sicherzustellen und zu gewahrleisten, dass
die Mitglieder verantwortungsvoll handeln. Das libergeordnete Ziel des Verbandes ist es, mehr und bessere Geschaftsmoglichkeiten flr die
Mitgliedsunternehmen und ihre Kunden zu foérdern.

Swedlish Association of Civil Security (SACS)

SACS ist der schwedische Verband fiir zivile Sicherheit, der Unternehmen in Schweden offensteht, die Produkte, Dienstleistungen und
Systeme fiir den Bereich der zivilen Sicherheit anbieten. Der Verband vertritt die gemeinsamen Interessen der zivilen Sicherheitsindustrie
und setzt sich dafur ein, die Sicherheit zu verbessern und die Bevolkerung mithilfe neuer Technologien vor den Bedrohungen der
modernen Gesellschaft zu schiitzen. Die Mitglieder von SACS decken ein breites Spektrum an Kompetenzen ab, darunter
Zugangskontrolle, Biometrie, Kommando- und Kontrollsysteme, Kommunikation, Cybersicherheit, Detektion und Transport. Insgesamt
fungiert SACS als Ansprechpartner der Branche gegenuber der schwedischen Regierung und den Behdrden im Bereich der zivilen
Sicherheit und vermittelt die Perspektive der Industrie. Daruiber hinaus setzt sich SACS fiir eine Erhéhung der staatlichen Mittel fur
Forschung und Entwicklung im Bereich der zivilen Sicherheit ein.

SME-D

SME-D ist eine Branchenorganisation fir kleine und mittlere Unternehmen im schwedischen Verteidigungssektor. Sie vereint Schwedens
fuhrende Unternehmer, Produktspezialisten und Berater der Verteidigungsindustrie. Die Mitglieder von SME-D sind Experten darin,
kosteneffiziente und innovative Dienstleistungen, Lésungen und Produkte in allen Bereichen der Gesamtverteidigung zu liefern: Land, See,
Luft und Cyber.

Branchenverband der Sicherheitsunternehmen - Sdkerhetsféretagen

Sékerhetsforetagen ist ein Branchen- und Arbeitgeberverband fiir schwedische Sicherheitsunternehmen, die in den Bereichen Bewachung,
Werttransporte, Parkraumiiberwachung, Brandschutz, technische Dienstleistungen und Einbruchschutz tétig sind. Der Verband ist Teil von
Svenskt Néringsliv und Almega und vertritt die Interessen der Sicherheitsbranche in Tarifverhandlungen. Der Verband zahlt Gber 170
Mitgliedsunternehmen mit rund 26.000 Beschéftigten. Sékerhetsforetagen ist der einzige Verband, der die Bewachung durch
Sicherheitskrafte wie Wachleute, Ordnungskréfte und Schutzwachen vertritt. Seit dem Jahreswechsel 2017/2018 werden alle
Bewachungsunternehmen ausschlieBlich durch Sakerhetsféretagen reprasentiert.

3.3 Aktuelle Sicherheitslage in Schweden

Der 26. Februar 2024 ist ein historischer Tag fiir Schweden. Mit der Zustimmung Ungarns ist nun, fast zwei Jahre nach dem Einleiten des
Prozesses, der Weg geebnet fiir den Beitritt in die Verteidigungsallianz NATO. Dies bedeutet gleichzeitig ein Ende von 200 Jahren
Bundnisfreiheit. Ein groRer Schritt fiir ein Land und ein Volk, deren Mentalitdt und DNA von Neutralitdt und Offenheit gepragt sind.
Dennoch steht man geschlossen hinter diesem Scheideweg und ist gut geriistet darauf, sich als ,,Musterschiiler zu beweisen. ,,Jetzt ist
Schweden nach Hause gekommen®, wie die historischen Zeitungsartikel verlauten lassen. Das nordeuropdische Land méchte einen konkreten
Beitrag zur globalen Sicherheit leisten und etwas bewirken.

Der Fokus auf Sicherheitsfragen ist nicht nur dem geopolitischen angespannten Kontext sowie der direkten Ostseelage geschuldet, sondern
durchdringt die schwedische Politik und Wirtschaft genauso wie die Gesellschaft als Solches. Kaum ein Morgen beginnt ohne die Meldung
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einer Gewalttat in den drei Ballungsrdumen Stockholm, Malmé und Géteborg als Push-up im digitalen Morgenbriefing der Zeitungen. Der
Tag startet neben der obligatorischen Tasse Kaffee mittlerweile nicht mit der Frage ob, sondern wo jemand sein Leben lassen musste.
Schwedens Todesrate aufgrund von Schussverletzungen ist nunmehr die zweithdchste in Europa, 30-mal héher als z.B. in London, ,,eine
erschreckende Entwicklung, was seinesgleichen sucht“, wie der Staatsminister Ulf Kristersson in seinen wiederholten direkten Ansprachen
an die Bevolkerung betont.5? Hinzu kommen die Risiken von Privatpersonen hinsichtlich Identitatsdiebstahl sowie die ernste und umfassende
Bedrohungslage der technischen Systeme in Wirtschaft und Verwaltung, die im digitalen Vorreiterland eine Voraussetzung fiir einen
funktionierenden privaten und beruflichen Alltag sind.

So muss auch Schweden in Zeiten globaler Herausforderungen und einer sich schnell verdndernden Welt erhéhte Anforderungen an Politik
und Behdrden, Wirtschaft sowie Universititen und Hochschulen stellen, um die gesellschaftliche Robustheit, die Wettbewerbsféhigkeit, den
griinen Wandel, die Beschéaftigung und somit den Wohlstand des Landes effektvoll und langfristig zu sichern. Und dies im wortlichen Sinne.
Schwedens Wohlstand basiert heute groBtenteils auf dem AuRenhandel und der starken internationalen Verflechtung. Der Wert der Exporte
entspricht etwa 50% des schwedischen Bruttoinlandsprodukts (BIP), und auslédndische Unternehmen tragen die Halfte dieses Wertes bei.
Durch Importe erhalten Unternehmen Zugang zu wettbewerbsfahigen Vorleistungen und Unternehmen und Verbraucher profitieren von
angepassten Preisstrukturen. Offener Handel mit funktionierender Logistik, Infrastruktur und Transportsystemen gewéhrleisten den Import,
was wiederum eine Grundvoraussetzung fiir das Exportgeschaft darstellt, und die Wettbewerbsfahigkeit starkt. Dieses flr Schweden
bewdhrte Geschéftsmodell ist durch die aktuellen globalen Entwicklungen geféhrdet.

Im Herbst 2023 wurde die Sicherheitslage Schwedens von der Regierung als die ernsteste in der modernen Geschichte des Landes
eingeschétzt. Die Liste der aktuellen Bedrohungspotentiale ist lang und reicht vom Krieg in der Ukraine, Uber terroristische Geféhrdungen
bis hin zu einer spirbar wachsende (Clan-)Kriminalitat. Einher damit geht die Sorge um eine sichere und nachhaltige Stromversorgung,
Defizite in der Infrastruktur und in lebenswichtigen gesellschaftlichen Funktionen, von der Eisenbahn bis zur Gesundheitsversorgung. Es
besteht ein breiter gesellschaftlicher Konsens dariiber, dass zur Stiarkung der ,,Totalverteidigung™ Schwedens der zivile und militérische
Schutz robuster und besser koordiniert werden miissen. Um Strategien zur Starkung der Krisenvorsorge in Ergebnisse umzuwandeln, werden
auch verstarkte Beitrdge von der Wirtschaft verlangt. Dies auch im internationalen Zusammenspiel, wobei Deutschland als wichtigster
Handelspartner eine besonders hervorgehobene Rolle einnimmt.

Denn Unternehmen spielen eine Schliisselrolle bei der Gewahrleistung der nationalen Sicherheitslage und tragen eine groRe Verantwortung
fur die Aufrechterhaltung kritischer gesellschaftlicher Funktionen im Falle einer Krisenlage. Unternehmen sollten so weit wie mdglich
vorbereitet und mit Partnern verlinkt sein, um hybride Bedrohungen wie Cyberangriffen, aber auch im Krieg und bei hoher
Alarmbereitschaft®, standhalten zu konnen. Dies geschieht durch Unternehmensinvestitionen, Eigentum und Betrieb von Infrastrukturen,
Transport, Lieferung von Materialien und Dienstleistungen, Fahigkeiten und Fachwissen sowie die Bereitstellung von Reserve-Ressourcen,
wenn sie bendtigt werden.

Auch die Bevolkerung ist fir das schwedische Sicherheitskonzept von grofler Bedeutung. Die MSB gibt den Blrgern regelmafiig
Informationen dartiber, wie sie im Krisenfall handeln sollen und welche Vorkehrungen sie treffen kdnnen. Ein Muster dafir stellt die
Broschiire ,,Om krisen eller kriget kommer® dar, welche an alle Haushalte verteilt wurde. Es gibt Ratschldge, wie man sich auf
unterschiedliche Notfélle vorbereitet. Es wird erwartet, dass ein Haushalt mindestens eine Woche lang selbststandig Uberleben kann, etwa
indem er Wasser und Nahrung bevorratet. Diese Malinahmen zum Selbstschutz sollen es den Menschen ermdglichen, sich in den
Anfangstagen einer Krise alleine zurechtzufinden, bis staatliche Unterstiitzung organisiert werden kann.%®

Vor diesem Hintergrund prasentiert die schwedische Regierung aktuell eine Reihe neuer Strategien fiir Schwedens Aufenhandel,
Investitionen und globale Wetthewerbsfahigkeit, bilateralen Innovationsprogrammen (wie etwa auch der deutsch-schwedische
Innovationspartnerschaft) bis hin zur nationalen Sicherheitsstrategie. Alle ,,Papiere” beinhalten explizit auch die Stirkung der lange Zeit
vernachldssigten zivilen wie auch militarischen Wehrbereitschaft, die in Schweden als koordinierte Gesamtverteidigung bezeichnet wird
(,.totalforsvar). Die zivile Sicherheit beinhaltet hierbei hauptsachlich die Bek&mpfung von Kriminalitét und Terrorismus, die Starkung der
nationalen und EU-AuRengrenzen sowie den Schutz kritischer Infrastrukturen.%*

Im Fokus ziviler Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen steht aufgrund der digitalen Strukturen und dem Mindset der Bevdlkerung
in Schweden insbesondere die Verteidigung gegen Cyberangriffe. Die Fortschritte der Digitalisierung verlagern — nicht zuletzt im
Vorreiterland Schweden mit einer prominenten Indexplatzierung — kriminelle und militarische Operationen zunehmend auf digitale

52 The Economist (2023)
%3 Om krisen eller kriget kommer (0. D.)
% Forschung fiir die zivile Sicherheit - BMBF-Sicherheitsforschung (o. D.)
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Die enorme Bedeutung, die diesem Themenfeld in Schweden beigemessen wird, reflektiert Verteidigungsminister Pal Jonson auf der
nationalen Verteidigungskonferenz ,,Folk och Forsvar® im Januar diesen Jahres (2024): ,,Unsere Féhigkeit, mit den Cyberbedrohungen
umzugehen, muss aus einem umfassenden Blickwinkel betrachtet werden. Es geht nicht nur um die nationale Sicherheit, sondern auch um
die Wettbewerbsfahigkeit Schwedens und letztendlich unseren wirtschaftlichen Wohlstand. Die Starkung der Informationssicherheit und
Cybersicherheit in der Gesellschaft steht daher ganz oben auf der Agenda der Regierung*.®!

Investitionsmassnahmen

Der Haushaltsentwurf fir 2024 sieht u.a. bedeutende Investitionen in den Zivilschutz und die Krisenvorsorge vor. Konkret plant die
Regierung, die Beitrdge zur Arbeit der hierfiir verantwortlichen Gemeinden und Regionen ab 2024 jahrlich um 100 Mio. SEK (ca. 10 Mio.
EUR) zu erhdhen. Die Regierung schldgt zudem vor, das Budget der Behérde MSB um 40 Mio. SEK (4 Mio. EUR) aufzustocken, um die
Handlungsfahigkeit der kommunalen Rettungsdienste weiter zu starken. Dariiber hinaus hat sich 2024 die Regierung zur Reaktivierung der
Zivilpflicht entschlossen. Das bedeutet, dass Wehrpflichtige, die bereits tiber eine entsprechende Ausbildung fiir den Einsatz im kommunalen
Rettungsdienst und im Bereich der Elektrizitatsversorgung verfiigen, zur Auffrischungsausbildung im zivilen Dienst eingezogen
werden.®?Aufgrund der gestiegenen Vorfalle im Bereich der Cyberkriminalitat bei schwedischen Behérden und Unternehmen®® wird die
relevante MSB-Sparte fiir 2024 um 20 Mio. SEK (2 Mio. EUR) bezuschusst. Des Weiteren liegt der Fokus auf der Verbesserung der
sicherheitstechnologischen Losungen. So soll z.B. das nationale Kommunikationssystem Rakel ersetzt werden. Auch hierfur tragt MSB in
Kooperation mit der schwedischen Infrastrukturbehtrde (Trafikverket) die Verantwortung. Finanziell wird die Modernisierung mit
zusétzlichen 20 Mio. SEK (2 Million EUR) unterstiitzt. Die Sicherheitstechnologien, die die Notfall-Infrastruktur betreffen, sollen ebenfalls
ausgebaut und finanziell unterstiitzt werden. So sollen weitere 10 Millionen SEK (1 Millionen EUR) fiir digitale Rettungsdienste und 37,5
Millionen SEK (3,7 Millionen EUR) fiir Alarmeinsatze investiert werden.5

Neben dem Haushaltsentwurf présentierte Carl-Oskar Bohlin, Schwedens erster Minister fur Zivilschutz seit 1947, am 13. Februar 2024
insgesamt 78 konkrete MaRnahmen der neuen Zivilschutzstrategie Schwedens. Auch wenn diese sich teilweise mit den Planen des
Haushaltsentwurf fiir 2024 tiberschneiden, wird ein weiterer Anstieg der Forderungen schnell deutlich. Besonders relevant fiir den Markt der
Sicherheitstechnologien sind beispielsweise die Investitionen in IT-Infrastruktur. Jahrlich sollen 20 Mio. SEK (2 Mio. EUR) fiir den Ausbau
der operativen Féhigkeiten zur Verhinderung und Bewéltigung von IT-Vorféllen sowie fur das Management von Cyberangriffen und 1T-
Vorfallen bereitgestellt werden. Dies umfasst auch die Starkung des CERT-SE (Computer Security Incident Response Team), des nationalen
Expertenteams, das sich mit Sicherheitsvorfallen und Netzwerkanalysen befasst.® Eine weitere wichtige Investition betrifft die Aufstockung
der Mittel fur die schwedische Finanzaufsicht zur verstirkten Uberwachung systemischer Risiken und Bedrohungen der Finanzstabilitit,
sowohl in Bezug auf Finanz- als auch auf Cyberrisiken. Hier sind jéhrlich 25 Mio. (2,5 Mio. EUR) SEK im Zeitraum 2023—2025 vorgesehen.

Kooperation und internationale Zusammenarbeit

Schweden strebt nicht nur nationale Lésungen an, sondern ist auch besonders offen fur internationale Zusammenarbeit im Bereich ziviler
Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen. Durch die Umsetzung der neuen Strategie fur Informations- und Cybersicherheit der
schwedischen Regierung werden Rahmenbedingungen geschaffen, um Investitionen sowohl auf nationaler Ebene als auch innerhalb der EU
und der NATO zu fordern. Die Umsetzung der NIS2-Richtlinie (EU-Richtlinie 2022/2555), die MalRnahmen zur Sicherung von Netzwerken
und Informationssystemen vorsieht, ist ein zentraler Schwerpunkt Europdischer Sicherheitspolitik. Schweden hat bereits die NIS-Richtlinie
durch das Gesetz Uber Informationssicherheit flr gesellschaftlich wichtige und digitale Dienste umgesetzt. Ein weiterer Fokus liegt auf der
Forderung der Zusammenarbeit zwischen dem &ffentlichen und privaten Sektor, welche momentan mithilfe des nationalen Zentrums fir
Cybersicherheit vorangetrieben werden.®

Ein Musterprojekt dieser Zusammenarbeit ist der neu gegriindete CyberCampus Sverige, eine nationale Initiative die durch die
Zusammenarbeit von Universitaten, Fachhochschulen, Instituten, Behérden und Unternehmen aus ganz Schweden gepragt ist. Das Ziel der
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Initiative ist es, wegweisende und flexible Forschung, Innovation und Ausbildung im Bereich Cybersicherheit, Zivilschutz und Verteidigung
zu ermdglichen und beschleunigen. Im Haushaltsplan fiir 2024 wurden daher 25 Mio. SEK (2,5 Mio. EUR) firr die Einrichtung des neuen
Campus bereitgestellt. Ab 2025 soll die Fordersumme auf 40 Mio. SEK (4 Mio. EUR) pro Jahr erhéht werden.

Naturkatastrophen

Zehn Jahre sind seit dem groRen Waldbrand in Vastmanland im Jahr 2014 vergangen. Dieser zerstorte eine Flache von etwa 13.000 Hektar.
Dabei kam eine Person ums Leben, zwei weitere wurden schwer verletzt. Rund 1.000 Menschen und fast 2.000 Nutztiere mussten evakuiert
werden, wahrend insgesamt 71 Gebdude beschédigt oder zerstért wurden. Die RettungsmalRhahmen umfassten zahlreiche Organisationen,
Behorden und Helfer aus ganz Schweden sowie internationale Unterstiitzung. Seitdem wurde Schweden zunehmend von extremen
Wetterereignissen heimgesucht, die durch den Klimawandel verstarkt werden. Laut dem letzten Rapport des Nationalen Expertenrats zur
Anpassung an den Klimawandel ist zu erwarten, dass solche Ereignisse in Zukunft haufiger auftreten werden, wobei die Auswirkungen je
nach Region unterschiedlich stark ausfallen. Besonders haufig betroffen sind Schweden von Waldbranden, Uberschwemmungen und
Erdrutschen.®®

Laut dem letzten Rapport des Nationalen Expertenrats zur Anpassung an den Klimawandel berichten die meisten schwedischen Gemeinden
von negativen Auswirkungen des Klimawandels oder extremer Wetterereignisse. Zu den zukinftigen Herausforderungen zahlt der Anstieg
des Meeresspiegels entlang der gesamten Kuste, da der Landanstieg in den ndrdlichen Teilen Schwedens diesen langfristig nicht mehr
ausgleichen kann. AuRerdem wird die Durchschnittstemperatur in Schweden voraussichtlich doppelt so stark steigen wie der globale
Durchschnitt. Ebenso wird die Niederschlagsmenge zunehmen, was zu hdufigeren und intensiveren Wetterextremen wie
Uberschwemmungen filhren wird. Riickblickend auf den Anfang des 20. Jahrhunderts waren in Schweden vor allem fluviale
Uberschwemmungen, also Uberschwemmungen durch Flisse und Seen, am héufigsten. Diese entstehen oft durch starke Regenfille oder
Schneeschmelze im Frithjahr und kénnen durch Eisbarrieren verstirkt werden. Auch pluviale Uberschwemmungen, die durch Starkregen
verursacht werden, treten immer haufiger auf. Beide Arten von Uberschwemmungen werden in Zukunft weiter zunehmen.® Die jiingste
Kartierung der Behorde fir Zivilschutz und Krisenmanagement (MSB) identifizierte 26 schwedische Gemeinden mit erheblichem
Uberschwemmungsrisiko, sei es durch Fliisse, Seen, das Meer oder Starkregen. Von diesen Gemeinden wurden 11 als besonders gefahrdet
eingestuft, da sie mehreren Uberschwemmungsrisiken ausgesetzt sind. Im Detail wurden 15 Gebiete an FlieBgewdssern, 17 an der Kiiste und
10 mit erheblichem Risiko durch Starkregen ermittelt. Die Anzahl und Lage dieser Risikogebiete haben sich aufgrund neuer Bewertungen,
aktualisierter Daten und der Ber{icksichtigung von Starkregen in der letzten Zyklusumgestaltung verandert.™

AbschlieBend I&sst sich festhalten, dass Schweden vor groRen Herausforderungen steht, um den Auswirkungen des Klimawandels und den
zunehmenden Naturkatastrophen wirksam zu begegnen. Insbesondere die Gefahr von Waldbranden, Uberschwemmungen und Erdrutschen
wird in den kommenden Jahren weiter steigen. Angesichts der sich abzeichnenden Verénderungen ist es entscheidend, friihzeitig Manahmen
zur Anpassung und Pravention zu ergreifen, um die negativen Folgen fir Mensch, Natur und Infrastruktur so gering wie moglich zu halten.

3.4 Der schwedische Sicherheitsmarkt

Der Anteil der schwedischen Bevolkerung, der sich stark tiber die Kriminalitat in der Gesellschaft sorgt, ist im Laufe der Zeit gestiegen.
Die Gruppe, die sich am meisten sorgt, sind &ltere Frauen (65-84 Jahre), von denen 62 % groRe Sorgen Uber die Kriminalitatsentwicklung
haben — das sind zehn Prozentpunkte mehr im Vergleich zu 2017. Im selben Zeitraum ist der Anteil junger Frauen (16—24 Jahre) mit
grofRer Sorge uber die Kriminalitdt von 26 % auf 40 % gestiegen. Auch der Anteil der Manner, die sich stark um die Kriminalitat sorgen,
ist leicht niedriger, aber ebenfalls im Anstieg. In den letzten zehn Jahren ist der Anteil junger Ménner, die sich stark um Kriminalitat
sorgen, von 26 % auf 36 % gestiegen und bei dlteren Mannern von 48 % auf 56 %."* In der jiingsten Umfrage des SOM-Instituts (Society,
Opinion and Media) der Universitat Géteburg gaben zudem 74 % der Einwohner Schwedens an, sich tiber die organisierte Kriminalitat
Sorgen zu machen. Die Nachfrage nach Sicherheitsdienstleistungen und -produkten héngt also stark von der wachsenden Nachfrage nach
Sicherheit in der Gesellschaft ab, was auch den Trend der steigenden Kriminalitatsbesorgnis widerspiegelt. 7

67 Regeringen och Regeringskansliet (2023b)

8Schultze, Lisbeth/Carina Keskitalo (2022)

®Ibid.

0 MSB identifierar fem nya omraden med betydande risk for Gversvamning (2024)/
"Brottsforebyggande radet (2023)

2 Rapporter (0. D.)



28

Im Jahr 2022 gab es knapp 18.600 Beschaftigte in Unternehmen, die Sicherheitsdienstleistungen anboten, sowie 4.200 Beschaftigte in
Unternehmen, die Sicherheitstechnologien bereitstellten. Insgesamt arbeiteten 22.800 Personen in diesen Sicherheitsunternehmen, die damit
den GroRteil der gesamten Branche ausmachen. Der Nettoumsatz im Jahr 2022 belief sich auf 19,1 Milliarden Kronen in Unternehmen fir
Sicherheitsdienstleistungen und auf Gber 12,4 Milliarden Kronen in Unternehmen fir technische Sicherheitstechnologien. Zusammen
erreichte der Sicherheitssektor einen Nettoumsatz von 31,5 Milliarden Kronen.”

Abbildung 1: Anzahl der Mitarbeiter in verschiedenen Sicherheitsunternehmen Abbildung 2. Umsatz in Sicherheitsunternehmen
(in Mio. SEK, Wechselkurs vom Juni 2024)
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Abbildung 12: Mitarbeiterzahlen und Umsdtze in der Sicherheitsbranche: Ein Uberblick

Der Wertschépfungsbeitrag der schwedischen Sicherheitsunternenhmen ist von 7,7 Milliarden Kronen im Jahr 2000 auf 17,8 Milliarden
Kronen im Jahr 2022 angestiegen. In diesem Zeitraum ist die Wertschopfung bei Unternehmen im Bereich Sicherheitsdienstleistungen um
7,1 Milliarden Kronen und bei Unternehmen im Bereich Sicherheitstechnologien um 3 Milliarden Kronen gewachsen. Neben den 17,8
Milliarden Kronen, die die Sicherheitsunternehmen 2022 direkt zum BIP beitrugen, leisteten sie auch einen weiteren Beitrag von 5,7
Milliarden Kronen in Form von indirekter Wertschépfung, indem Unternehmen in anderen Branchen, wie zum Beispiel
Unternehmensdienstleistungen, in die Wertschdpfungskette der Sicherheitsunternehmen einbezogen wurde.™

Die grofite Beschaftigungsgruppe im Sicherheitssektor sind Wachleute und Ordnungskréfte. In den meisten, aber nicht in allen Regionen
Schwedens ist die Zahl der Wachleute und Ordnungskrafte im Laufe der Zeit gestiegen. Die hochste Zuwachsrate wurde in den Regionen
Gévleborg und Gotland verzeichnet, wo die Anzahl der Wachleute und Ordnungskréfte seit 2014 um mehr als 50 Prozent gestiegen ist. Der
Anteil der Frauen unter den Wachleuten und Ordnungskraften liegt laut den neuesten verfiigbaren Daten bei 27 Prozent, was etwa dem
Niveau von 2014 entspricht. Der Anteil, der im Ausland geborenen Wachleute und Ordnungskréfte, ist im selben Zeitraum von 14 auf 23
Prozent gestiegen. 95 Prozent der schwedischen Wachleute und Ordnungskréfte sind im privaten Sektor beschéftigt, wahrend die restlichen
5 Prozent im offentlichen Sektor tatig sind.

In Schweden mussten Sicherheitskréfte in den ersten sieben Monaten des Jahres 2024 im Durchschnitt insgesamt 100.665 eingreifen. Davon
betrafen 4.000 Eingriffe Straftaten oder ordnungswidriges Verhalten, wahrend 5.500 sonstige Eingriffe zur Sicherheitsschaffung
durchgefiihrt wurden. Der GroRteil der Eingriffe waren sonstige Einsétze bei Alarmen oder Patrouillengédngen. Die restlichen 1.600
MaRnahmen betrafen Erste Hilfe und Brandbekampfung.”™

Schweden zeichnet sich durch ein hohes MalR an technologischem Fortschritt und Innovation aus, was ein ginstiges Umfeld fur das
Wachstum der Sicherheitsindustrie schafft. Das Land ist die Heimat mehrerer fuhrender Sicherheitstechnologieunternehmen, die
Spitzentechnologien entwickeln und weltweit exportieren. Dariiber hinaus hat die schwedische Regierung strenge Vorschriften und
Standards fiir Sicherheitssysteme eingefthrt, was die Nachfrage nach fortschrittlichen Sicherheitslésungen weiter antreibt.

Die schwedische Branche fiir Sicherheitsldsungen umfasst Akteure unterschiedlichster GroRe und Internationalitdt, wie Securitas,
Omegapoint, Axis Communications, Fingerprint Cards, Expisoft, C2Solutions, C-Resiliens und T2 Data, aber auch Start-Ups wie SAGA.
Sie alle zeichnen sich jedoch gleichermalien durch hohe Innovationskraft aus und setzen verstarkt auf die Fortschritte der Digitalisierung.

Wenig berraschend schreibt die Branchenorganisation Sékerhetsbranschen dem schwedischen Sicherheitsmarkt ein konkretes
Wachstumspotential zu. 1.141 Unternehmen setzten momentan insgesamt 90 Milliarden SEK (ca. 9 Milliarden EUR) um.’® Zu Beginn diesen
Jahres (2024) prognostiziert die Branche ein weiterhin starkes Wachstum und im kirzlich publizierten Konjunkturbarometer der
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Sicherheitsunternehmen gaben 84% der Unternehmen an, in den nachsten sechs Monaten mit einer erhohten Nachfrage zu rechnen.”” Ebenso
viele verlauteten, dass sie im 4. Quartal 2023 ihre Belegschaft entsprechend aufgestockt hatten.

Die Entwicklungen im Bereich Cyber Security stechen besonders hervor. Es wird geschétzt, dass der Gesamtumsatz des Segmentes im Laufe
des Jahres 2024 auf 1,35 Mrd. EUR ansteigen wird.”® Fiir den Markt der zivilen Sicherheitslosungen sind, laut einer aktuellen Studie von
,Svenska Sikerhetsmarknaden* Uberwachungssysteme, Einbruchsmeldeanlagen, Brandschutztechnologien, Zugangskontrollsysteme aber
auch Krisenmanagement-Softwares besonders relevant. Zudem setzen Firmen vermehrt auf KIl-gestiitzte Sicherheitstechnologien,
cloudbasierte Software und Biometrie.”™

Branchenexperten und Wirtschaftsvertreter bestdtigen dies und sehen dartber hinaus insgesamt ein groferes Interesse fir
Sicherheitstechnologien beim Endkunden und die Anforderung nach dem Generieren eines héheren Mehrwerts aus den technischen
Losungen. Aufgrund der erhdhten Risiken fur Identitatsdiebstahl explodiert zudem die Nachfrage im Bereich Biometrie regelrecht. Auch
neue Losungen fiir wireless locks und cloud-Dienstleistungen sind sehr gefragt sowie Videoanalysen, um die Richtigkeit von Daten besser
verifizieren zu konnen, sowie Sensor- und Kommunikationstechnologien. Insgesamt wird eine ,,Dienstleistifizierung von
Sicherheitsldsungen prognostiziert und Kl als Querschnittsthema betont.

Makrodkonomische Faktoren wie die allgemeine wirtschaftliche Stabilitat und die zunehmende Bedeutung von Sicherheit in verschiedenen
Sektoren spielen ebenfalls eine Rolle bei der Entwicklung des Sicherheitsmarktes in Schweden. Die starke Wirtschaft und der hohe
Lebensstandard des Landes ermdglichen es Einzelpersonen und Organisationen in Sicherheitsmanahmen zu investieren. Zudem wird die
Sicherheitsbranche von der Notwendigkeit getrieben, Sektoren wie Banken, Gesundheitswesen, Transport und Regierung zu schitzen, die
fur das Funktionieren der schwedischen Gesellschaft von entscheidender Bedeutung sind.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der Sicherheitsmarkt in Schweden durch Kundenpréferenzen fur fortschrittliche
Sicherheitsldsungen, die Einflihrung von kiinstlicher Intelligenz (K1) und maschinellem Lernen (ML), den Fokus auf Cybersicherheit, lokale
Besonderheiten und makrodkonomische Faktoren wachst. Es wird erwartet, dass sich der Markt weiter ausdehnt, da die Nachfrage nach
umfassenden Sicherheitsmanahmen und Schutz vor verschiedenen Bedrohungen zunimmt.

3.4.1 Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen

Der globale Markt fiir zivile Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen wird im Jahr 2024 auf etwa 354,7 Milliarden US-Dollar
geschétzt und soll bis 2030 auf rund 502,1 Milliarden US-Dollar anwachsen. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 10,1% im Prognosezeitraum von 2024 bis 2030. Dieses Wachstum wird durch mehrere Faktoren angetrieben:
steigende Kriminalitatsraten, zunehmende Cyber-Bedrohungen, Fortschritte in drahtloser und Kl-basierter Sicherheitstechnologie sowie
die wachsende Nachfrage nach Cloud-basierten Lésungen und der Integrationvon Kl- und ML-Technologien. Insbesondere die verstarkte
Nutzung von VideoUlberwachung, biometrischen Systemen und intelligenten stadtischen Infrastrukturen fordert die Nachfrage nach
fortschrittlichen Sicherheitsldsungen. Diese Technologien tragen zur Verbesserung der 6ffentlichen Sicherheit und der Effizienz der
Sicherheitsiiberwachung bei.®

Wichtige globala Marktakteure sind Unternehmen wie Johnson Controls (IE), Honeywell International Inc. (US), Robert Bosch GmbH
(DE), ADT (US), Hangzhou Hikvision Digital Technology Co, Ltd. (CN), Zhejiang Dahua Technology Co., Ltd. (CN), SECOM Co., Ltd.
(JPN) und Siemens (DE). Auch die schwedischen Unternehmen Assa Abloy AB und Axis Communications AB zéhlen zu den fiihrenden
globalen Akteuren in diesem Bereich.®

Der schwedische Markt fiir Sicherheitstechnologien wird im Jahr 2024 voraussichtlich einen Umsatz von 207,5 Millionen US-Dollar
generieren. Dies entspricht einer deutlichen Steigerung gegeniiber den Vorjahren, was auf das wachsende Bewusstsein fiir
Sicherheitsldsungen im Smart-Home-Bereich zurtickzufihren ist. Eine zentrale Rolle bei dieser Marktentwicklung spielt die zunehmende
Akzeptanz von Smart-Home-Technologien, die nicht nur den Komfort steigern, sondern auch die Sicherheit in privaten Haushalten
erheblich verbessern. Hierzu gehdren Systeme zur Einbruchspravention und -erkennung, schnelle Warnmeldungen bei Gefahren wie Feuer
oder Wasserschaden, Notrufsysteme fiir Senioren sowie Losungen zur Zugangskontrolle und -iiberwachung.®

Die erwartete durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 7,92 % zwischen 2024 und 2028 unterstreicht das dynamische
Wachstumspotential des schwedischen Marktes. Bis 2028 wird ein Umsatzvolumen von 281,5 Millionen US-Dollar prognostiziert, was auf
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die kontinuierliche Weiterentwicklung von Technologien und die wachsende Nachfrage nach umfassenden Sicherheitsldsungen hindeutet.

Sicherheit - Produktdurchdringungsrate
Schweden (Prozent)
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Abbildung 13: Security - Produktdurchdringungsrate Schweden

3.4.2 Cyber Security

Ein weiterer entscheidender Faktor
fur dieses Wachstum ist die stetig
steigende Anzahl aktiver Nutzer im
Sicherheitsmarkt. Bis 2028 wird
erwartet, dass 2,2  Millionen
Haushalte entsprechende Systeme
nutzen werden. Dies stellt eine
signifikante Zunahme im Vergleich
zu den Vorjahren dar und spiegelt die

wachsende Bedeutung von
Sicherheitslésungen ~ fur  private
Haushalte wider. Die
Haushaltsdurchdringung wird

voraussichtlich von 19,7 % im Jahr
2024 auf 414 % im Jahr 2028
ansteigen, was das erhéhte Vertrauen
der Verbraucher in Smart-Home-
Technologien in  Abbildung 13
verdeutlicht.®

Der schwedische Markt flr Cybersicherheit verzeichnet ebenfalls ein erhebliches Wachstum, das durch den zunehmenden Bedarf an
robusten Sicherheitsldsungen zum Schutz vor Cyberbedrohungen angetrieben wird. Mit der fortschreitenden digitalen Transformation in
verschiedenen Sektoren, darunter das verarbeitende Gewerbe und die Telekommunikation, hat die Nachfrage nach

CybersicherheitsmaRnahmen deutlich zugenommen. &

Die Einrichtung des Nationalen Cybersicherheitszentrums, das von verschiedenen staatliche Behdrden, darunter die Schwedische
Zivilschutzbehorde (MSB) und der Schwedische Militarnachrichtendienst, betrieben wird, unterstreicht die Bedeutung des Schutzes
kritischer Infrastrukturen und sensibler Daten. Diese Initiative, zusammen mit der Entwicklung von Kl-gestutzten Sicherheitslésungen, soll
die Erkennung von Bedrohungen und die Reaktionsféhigkeit verbessern, wodurch das Risiko und die Auswirkungen von Cyberangriffen

reduziert werden. 8

Die Integration von Cybersicherheit in die Gestaltung von 5G-Netzwerken verdeutlicht zudem die Notwendigkeit proaktiver
Sicherheitsmainahmen in einer zunehmend vernetzten Welt. Der Markt verlagert sich zunehmend hin zu Cloud-basierten
Sicherheitsldsungen, die durch den Bedarf an kostenglnstigen und skalierbaren Sicherheitsmanahmen getrieben werden. Unternehmen
setzen verstarkt auf Cloud-Dienste, die geringere Investitionskosten erfordern und effizientere Sicherheitsprozesse bieten. Besonders kleine
und mittlere Unternehmen bevorzugen Cloud-L&sungen, um sich auf ihre Kerngeschéftsaktivitaten zu konzentrieren, anstatt in kostspielige

lokale Sicherheitsinfrastrukturen zu investieren.8

Insbesondere der Industriesektor passt seine Sicherheitssysteme an, um Schwachstellen zu beheben, die durch die digitale Transformation
und Industrie 4.0 entstehen. Da sich Cyberbedrohungen weiterentwickeln, wird erwartet, dass der schwedische Markt fiir Cybersicherheit
weiter expandiert, da groBe Unternehmen in strategische Partnerschaften und innovative Ldsungen investieren, um ihre Marktprasenz zu

starken.®”

Unternehmen und Organisationen investieren ebenfalls in fortschrittliche Cybersicherheitsldsungen, um ihre Netzwerke, Daten und
kritische Infrastrukturen vor Cyberbedrohungen wie Hacking, Datenlecks und Ransomware-Angriffen zu schiitzen. Dieser Trend wird sich
voraussichtlich fortsetzen, da die Abhangigkeit von digitalen Technologien und dem Internet der Dinge (IoT) weiter wachst. %
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Ein bedeutender Akteur im Bereich Cyber Security ist OmegaPoint. Das Unternehmen wurde 2001 gegriindet und ist fiihrender Experte im
Bereich Cybersicherheit und cybersichere Digitalisierung. Das Unternehmen ist teilweise mitarbeitergefiihrt und erzielt einen Umsatz von
1.400 MSEK. Es beschaftigt rund 900 Mitarbeiter und hat Biiros in Stockholm, Oslo, Drammen, Kopenhagen, Géteborg, Malmé, Orebro,
Vasteras, Enkoping, Uppsala und Umed.®® Weitere Akteur der schwedischen Cyber Security-Branche werden unten in den Tabellen
présentiet.

3.4.3 Sicherheitsdienste

Die Nachfrage nach privaten Sicherheitsdiensten, insbesondere in stadtischen Gebieten wie Stockholm, ist durch wachsende Sorgen (iber
Diebstahl, Vandalismus und den Schutz sowohl &ffentlicher als auch privater Vermdgenswerte stark gestiegen. Dies hat zu einer
verstirkten Nutzung von Uberwachungstechnologie und Sicherheitskraften gefiihrt, insbesondere in Bereichen wie Flughéfen,
Einkaufszentren und Regierungsgebduden. Diese Entwicklung ist laut dem Branchenverband Sékerhetsforetagen die Ursache das der
Umsatz und die Anzahl der Beschéftigten in der Sicherheitsbranche in Schweden neue Rekordhéhen verzeichnet. Allerdings gibt es
erhebliche regionale Unterschiede im ganzen Land, wie der Jahresbericht 2024 des Verbandes der Sicherheitsunternehmen zeigt.*

Ein bedeutender Akteur ist zum Beispiel das Unternehmen Securitas, welches weltweit fiihrend im Bereich Sicherheitsdienste ist und
seinen Hauptsitz in Stockholm hat. Im Jahr 2023 verzeichnete Securitas einen Gesamtumsatz von ca. 13,9 Milliarden EUR, was einen
deutlichen Anstieg im Vergleich zu den Vorjahren darstellt. Dies ist jedoch unter anderem auf die Ubernahme von Stanley Security im
Jahr 2022 zurtickzuflihren.®! Weitere Akteure der Sicherheitsdienst-Branche werden unten in den Tabellen prasentiet.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass der Sicherheitsmarkt in den kommenden Jahren ein erhebliches Wachstumspotential aufweist.

Getrieben durch technologische Innovationen und die zunehmende Haushaltsdurchdringung, wird der Markt weiterhin von der Integration
smarter Sicherheitslosungen profitieren, die sowohl Komfort als auch Sicherheit fiir die Endverbraucher erhéhen.®?

3.4.4 Experteninterview — Robert Limmergard, CEO, Branchenverband SOFF

Robert Limmergard, Geschéftsfiihrer des Branchenverbandes der Sicherheits- und Verteidigungsunternehmen, beschreibt den schwedischen
Sicherheitsmarkt als stark fragmentiert, gepragt von vielen kleinen Akteuren und wenigen zentralen Ausschreibungen. Dies erschwere es
Unternehmen, einen klaren Uberblick tber den Markt zu behalten. Er betont, dass die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen in
Schweden entscheidend fiir den Erfolg sei.

Zu den Herausforderungen und Risiken auf dem schwedischen Sicherheitsmarkt zahlt Robert Limmergrad eine erhohte Nachfrage nach
Sicherheitsldsungen, den rasanten technologischen Fortschritt und die Digitalisierung. Hinzu kommt eine verscharfte Bedrohungslage durch
Terrorismus und Cyberangriffe sowie der Fachkréftemangel in der Branche. Die Fragmentierung des Marktes stellt ebenfalls eine Hiirde dar.

In Bezug auf Gesetzgebung und Regulierung weist Robert Limmergard auf das schwedische Sicherheitsgesetz und relevante EU-
Verordnungen wie die NIS2-Richtlinie hin, die den Rahmen fir den Sicherheitsmarkt setzen.

Die Zukunft sieht Robert Limmergrad optimistisch: Er erwartet eine steigende Nachfrage, angetrieben durch technologische Entwicklungen
und die wachsende Bedrohungslage. Insbesondere in den Bereichen organisierte Kriminalitat und Naturkatastrophen sieht er Chancen fir
neue Marktteilnehmer.

Seine Ratschlédge fiir Unternehmen, die sich auf dem schwedischen Sicherheitsmarkt etablieren méchten, umfassen die enge Zusammenarbeit
mit schwedischen Firmen, die frihzeitige Erkennung neuer Bedrohungen und Herausforderungen sowie die Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen, die den wachsenden Anforderungen gerecht werden. Er betont zudem, dass Unternehmen den schwedischen Markt nicht
als Hurde, sondern als Chance sehen sollten.

3.5 Marktchancen und Zukunftsaussichten

Mit einem BIP pro Kopf von 50.379 EUR (2023) und einer Gesamtwertschdpfung von 485 Milliarden EUR (2022) bietet Schweden eine
solide wirtschaftliche Basis fiir den Ausbau der Sicherheitsindustrie. Der steigende Bedarf an Sicherheitstechnologien und -
dienstleistungen, gepaart mit einem hohen Investitionswillen, schafft attraktive Marktchancen fir Anbieter in diesem Bereich.
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So profitieren Anbieter fir Sicherheitslésungen sowohl vom gestiegenen Investitionswillen der Politik und der desperaten Nachfrage der
Unternehmen. Weitere positive Rahmenbedingungen des Zielmarktes sind die extraordindr ausgepragte Computerdichte sowie die
entsprechende digitale Infrastruktur. Anbieter von Sicherheitslosungen profitieren in Schweden von einem gestiegenen Investitionswillen
der Politik und einer hohen Nachfrage der Unternehmen. Positive Rahmenbedingungen sind die hohe Computerdichte, die fortschrittliche
digitale Infrastruktur und die technologische Affinitat der Bevolkerung. Prognosen zufolge wird bis 2025 nahezu die gesamte Bevdlkerung
Zugang zu 5G haben, was von etwa 70 % im Jahr 2023 auf 99 % ansteigt.”® Zudem zeigt sich ein Trend zur Datenoffenheit, um organisiertes
Verbrechen und Identitatshetrug zu bekampfen, was erweiterte Befugnisse filr Behérden zur Datenverarbeitung zur Folge haben kénnte.%
Schweden belegt zudem den zweiten Platz im EU-Innovationsranking, was auf innovationsfreundliche Bedingungen und geringe
burokratische Hiirden hinweist.® All dies schafft ein attraktives Umfeld fiir Anbieter von Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen.

Dartiber hinaus steht Schweden vor groRen Herausforderungen durch die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels, insbesondere in
Bezug auf Naturkatastrophen wie Waldbrande, Uberschwemmungen und Erdrutsche. Vor diesem Hintergrund sind Unternehmen aus dem
Sicherheitssektor besonders gefordert, praventive Mallnahmen und Lésungen bereitzustellen, um die negativen Folgen fur Bevolkerung,
Natur und Infrastruktur zu minimieren.

Die Zukunft des Marktes fir zivile Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen in Schweden ist &uferst optimistisch. Mit einem
verstarkten Fokus auf Innovation und Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Regierung und auch Forschung sowie dessen jeweilige
dringliche Bedarfsstruktur wird erwartet, dass der Markt weiterhin robust wachst und dazu beitrdgt, die Sicherheit und Resilienz der
schwedischen Gesellschaft zu starken. Der schwedische Staat und seine Behdrden stehen génzlich hinter einer allumfassenden
sicherheitstechnischen zivilen Aufriistung, um den Schutz der schwedischen Bevolkerung und Wirtschaft zu starken. Die Zusammenar beit
mit Partnerldndern in Fragen der Sicherheitstechnologie ist sowohl fir die Verteidigungsfahigkeit Schwedens als auch fir
sicherheitspolitische Beziehungen auRerst forderlich und wird daher ausdriicklich und finanziell beftirwortet.® Hierbei wird insbesondere
Deutschland als wichtigstem Handelspartner besondere Gewichtung beigemessen, welches nicht zuletzt auf dem Likemindedness-Kriterium
sowie der Deutsch-Schwedischen Innovationspartnerschaft aufbauen.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich fir Unternehmen aus Deutschland interessante Absatzméarkte und gute Geschaftsmdglichkeiten in
Schweden aufgrund der Bedarfsstrukturen und der deutlichen Nachfrage nach innovativen Technologien und Dienstleistungen im Bereich
der zivilen Sicherheit, insbesondere hinsichtlich Cyber Security aber auch Sensorik und Kommunikation, Biometrie, cloudbasierte Softwares,
wireless locks und dem Querschnittssegment KI. Angesichts der aktuellen historischen Rahmen-bedingungen ist das Fenster der
Maglichkeiten weit gedffnet und die Dringlichkeit neuer Kooperationen deutlich spirbar. Die gute Ubereinstimmung der Fachkompetenzen
beider Lénder, die lange Tradition der Zusammenarbeit und das offene Mindset in Schweden erleichtern es deutschen Anbietern, relevante
Losungen in einer operativen Geschaftspartnerschaft einzubringen und damit den Einsatz innovativer Sicherheitstechnologien und -
dienstleistungen in allen Sektoren der Wirtschaft und Verwaltung zu beschleunigen und somit auch zur Erfiillung der Nachhaltigkeitsziele
der Agenda 2030 beizutragen.

4. Markteintritt

Fur deutsche Unternehmen gibt es verschiedene Mdglichkeiten, in den schwedischen Markt einzutreten. Abhéngig von der gewéhlten
Vertragsgestaltung und dem Umfang des geplanten Engagements sind die Zusammenarbeit mit Partnern sowie der Markteintritt mit
unterschiedlichen Risiken verbunden.

Unternehmen, die keine eigene Niederlassung in Schweden griinden mdchten, konnen den Markt auf verschiedene Weisen erschlieRen. Zu
den géngigsten Vertriebsmodellen gehéren:

e  Einrichtung eines lokalen Vertriebsbiros

e  Zusammenarbeit mit einem Vertreter oder

e Grofhandler

o Direktvertrieb

Um auf dem schwedischen Markt erfolgreich zu agieren, ist es entscheidend, mit einem erfahrenen und gut etablierten Vertriebspartner,
lokalen Agenten oder Kundenbetreuer zusammenzuarbeiten. Schwedische Vertreter oder Vertriebshandler reprasentieren haufig mehrere
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auslandische Unternehmen. Personliche Besuche spielen dabei eine wichtige Rolle, um das langfristige Engagement zu verdeutlichen, das
Vertrauen des Partners zu gewinnen und gleichzeitig die Kompetenzen und den Mehrwert des potenziellen Vertriebspartners zu beurteilen.

4.1 Zertifizierungen/Standards

Schweden wird durch die Normungsorganisation Swedish Standards Institute (SIS) als Mitglied der Internationalen Organisation flr
Normung (ISO) vertreten. Dabei hat SIS die Aufgabe, die internationalen Standards, soweit notwendig, an den schwedischen Markt
anzupassen und diese in Schweden zu verbreiten. Dariiber hinaus entwickelt SIS schwedische Standards, deren Bezeichnung mit den
Buchstaben SS eingeleitet werden. SIS vertritt Schweden auch in der Europaischen Normenorganisation CEN.%

Zu den Unternehmen, die in Schweden Zertifikate gemal 1ISO oder dem schwedischen Standard SS verteilen, gehdren zum Beispiel
Det Norske Veritas (DNV), Svensk Certifiering Norden AB, SP Certifiering und SITAC, ein national fiihrendes
Zertifizierungsunternehmen in der Bau-, Installations- und Anlagenindustrie. Dazu kommen Unternehmen auBerhalb Skandinaviens
wie der deutsche TUV Nord Cert und WSP. Die schwedischen Zertifizierungsunternehmen werden vom staatlichen Amt fiir
Akkreditierung und Konformitéatshewertung SWEDAC akkreditiert und kontrolliert.

4.2 Offentliche Vergabeverfahren und Ausschreibungen

Auftrége der 6ffentlichen Hand missen in Schweden 6ffentlich ausgeschrieben werden. Die Modalitaten folgen dabei den geltenden EU-
Richtlinien. Ziel ist es, Auftrdge diskriminierungsfrei zu vergeben und den freien Verkehr von Waren, Dienstleistungen, Personen und
Kapital innerhalb der Européischen Union zu gewéhrleisten. Ausschreibungen fiir Waren, Dienstleistungen und Bauunternehmungen werden
dementsprechend im LOU (Lagen om offentlig upphandling) geregelt. Eine Ubersicht zu den aktuellen Ausschreibungen 6ffentlicher
schwedischer Stellen bieten verschiedene schwedische Webseiten, darunter beispielsweise https://info.mercell.com/ und
https://www.offentligaupphandlingar.se/. Dabei kann nach Branche oder CPV-Code gesucht werden.

Eine Liste der verschiedenen CPV-Codes findet sich hier.

Private Ausschreibungen werden abgesehen von den Webseiten der Auftraggeber auch tber Informationsdienste bekanntgegeben. Eine
Moglichkeit, Ausschreibungen in englischer Sprache zu verfolgen, bietet u. a. die Plattform ,,e-avrop* (https://info.e-avrop.com/). In
Schweden gibt es zudem eine Behdrde, Upphandlingsmyndigheten, die Unterstutzung bietet, indem sie Wissen, Instrumente und Methoden
fur das 6ffentliche Auftragswesen entwickelt und vermittelt.

Bereits bei Angebotsabgabe sollten Nachweise (ber die finanzielle und technische Leistungsfahigkeit, das ausgeschriebene Projekt
bewdltigen zu konnen, an den offentlichen Auftraggeber erbracht werden. Nachweise Uber die Finanzlage sind beispielsweise:
Umsatzerklarungen, Geschaftsergebnisse/Bilanzen, Bankauskunft/Bankerklarung, Bescheinigungen des Finanzamtes, Nachweis Uber
Zahlung der Sozialabgaben, Auszug aus dem Zentralregister sowie Eigenerklarung zu Korruption. Technische Referenzen kénnen sein:
Dokumentation Uber vergleichbare Vorhaben in den letzten drei Jahren, Darstellung der Betriebsausstattung (Maschinen,
Computerprogramme etc.), Anzahl und Qualifizierung des Personals, Prufzeugnisse sowie Nachweise Uber Qualitatssicherungs- und
Umweltmanagementsysteme. Diese Unterlagen sollten soweit mdglich schon vor der Veroffentlichung einer Ausschreibung
zusammengestellt werden. Andernfalls ist es in der Regel schwierig, diese innerhalb der gesetzten Ausschreibungsfristen zu beschaffen.%

4.3 Rechtliche Rahmenbedingungen

4.3.1 Gesellschaftsrecht®
e Deutsche Unternehmen, welche nicht nur voriibergehend in Schweden tétig sind, missen nach dem schwedischen Filialgesetz (lag
(1992:160) om utléndska filialer m.m.) entweder eine Zweigniederlassung im schwedischen Handelsregister registrieren oder eine
Tochtergesellschaft griinden
¢ Die einzige Kapitalgesellschaftsform Schwedens ist die Aktiengesellschaft (aktiebolag, kurz AB)
e Die Formvorschriften zur Registrierung einer Zweigniederlassung oder Griindung einer AB sind weniger streng als in Deutschland.
Beispielsweise ist keine notarielle Beurkundung notwendig.

4.3.2 Arbeitsrecht1
e Das schwedische Arbeitsrecht ist sehr arbeitnehmerfreundlich und unterscheidet sich deutlich vom deutschen Arbeitsrecht.

% Om oss - Svenska institutet for standarder, SIS (0. D.)

% valkommen (0. D.)

% Rechtsabteilung, Deutsch-Schwedische Handelskammer (AHK Schweden)
100 1hid.


https://info.mercell.com/u
https://www.offentligaupphandlingar.se/
https://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:074:0001:0375:EN:PDF
https://info.e-avrop.com/
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Beweislast bei Nicht- oder Fehlformulieren von Bedingungen des Arbeitsverhaltnisses geht im Arbeitsrecht zu Lasten des Arbeitgebers.
Nach internationalem Privatrecht (Art. 8 Abs. 1 und 2 Rom I-Verordnung) gelten die im Vergleich zum deutschen Recht glinstigeren
sozialen Schutzvorschriften des schwedischen Rechts (wie Teile des Kindigungsschutzgesetzes, Urlaubsgesetzes etc.) auf jeden Fall
fur den Uberwiegend in Schweden tatigen Arbeitnehmer, auch wenn man im Vertrag deutsches Recht vereinbaren wiirden. Verstole
gegen diese zwingenden schwedischen Rechtsvorschriften ziehen Schadenersatzanspriiche nach sich.

Bei Gehaltsverhandlungen mit schwedischen Kandidaten ist zu beachten, dass vom Bruttogehalt lediglich die Lohnsteuer abgezogen
wird.

Die Sozialabgaben betragen allein fiir den Arbeitgeber 31,42% (oder 19,8%, falls die schwedische Steuerbehérde keine
ertragssteuerliche Betriebsstétte feststellt, Stand 2023) und zwar auf das Bruttogehalt des Arbeitnehmers.

Zwingend zusétzlich ist zum Gehalt eine gesetzliche Urlaubsgeldzulage zu zahlen, die 0,43% des Monatsgehaltes fir jeden bezahlten
Urlaubstag ausmacht. AuRerdem ist der Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet, auf im Vorjahr ausgezahlte variable Vergitung, die auf
personlicher Arbeitsleistung beruht, ein Urlaubsgeld in Hohe von 12 % (bzw. 14,4% bei 30 Urlaubstagen) zu zahlen.

4.3.3 Entsendung von Mitarbeiterni:

4.3.4 Steuerrecht: Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung

Fir den Fall, dass in Deutschland tatige Mitarbeiter flir einen gewissen Zeitraum nach Schweden entsendet werden sollen, ist unter
anderem zu beachten, dass diese beim Zentralamt fiir Arbeitsumwelt (Arbetsmiljoverket) registriert werden missen.

102

Zwischen Schweden und Deutschland gilt seit dem 13. Oktober 1994 das Abkommen zur Vermeidung der Doppelbesteuerung, wonach
vermieden werden soll, dass im Ausland erzielte Einkiinfte sowohl vom Wohnsitz- oder Sitzstaat als auch vom Staat, in dem die
Einkinfte erzielt werden, besteuert werden.

101 Rechtsabteilung, Deutsch-Schwedische Handelskammer (AHK Schweden)
102 Steuerabteilung, Deutsch-Schwedische Handelskammer (AHK Schweden)
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5. Kontaktadressen

Kontakt AHK Schweden

Deutsch-Schwedische Handelskammer
Box 27104, SE-102 52 Stockholm

Philip Fyrsten-Hagne, Projektleiter/Moderator

E-Mail: philip.fyrsten-hagne@handelskammer.se | Tel: 0046 8 665 18 13

Behdrden, Institutionen und Akteure im
Zivilschutz

Kurzprofil

Ambulans Sverige

Folkhalsomyndigheten

Férsvarsmakten

Lansstyrelsen

Missing People Sweden

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap

Polisférbundet

Polismyndigheten

SOS Alarm

Stralsdkerhetsmyndigheten

Ambulans Sverige ist ein Dienstleister fiir Notfallmedizin, der in ganz Europa tétig ist. Das
Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, der Bevolkerung die bestmdgliche Notfallversorgung,
Behandlung und Transport von Patienten zu bieten. lhr Motto ist, Leben zu retten und Unterstiitzung
in Krisensituationen bereitzustellen, sei es in Schweden oder in Kriegsgebieten.

Die Behdrde fiir 6ffentliche Gesundheit ist eine schwedische Verwaltungsbehorde, die sich auf die
Forderung der 6ffentlichen Gesundheit und die Verbesserung der Gesundheitsversorgung
konzentriert. Sie wurde 2014 gegriindet und hat die Aufgabe, die gesundheitlichen
Rahmenbedingungen in der Bevélkerung zu analysieren und zu férdern, um gesundheitliche
Ungleichheiten zu verringern.

Die Forsvarsmakten, die schwedischen Streitkrafte, sind verantwortlich fiir die Verteidigung
Schwedens und die Wahrung der nationalen Sicherheit. Sie setzen sich aus verschiedenen
Teilstreitkraften zusammen, darunter das Heer, die Marine und die Luftwaffe.

Schweden hat 21 Verwaltungsbezirke, und in jedem Verwaltungsbezirk gibt es eine
Bezirksverwaltung, die fur die staatliche Verwaltung im Bezirk zustandig ist. Sie arbeiten im Auftrag
von Reichstag und Regierung in mehreren gesellschaftlichen Bereichen und setzen sich dafir ein,
dass nationale Ziele im Bezirk umgesetzt werden und férdern die Entwicklung des Bezirks.

Missing People Sweden ist eine gemeinniitzige Organisation, die 2012 in Géteborg gegriindet wurde.
Sie hat die Mission, Familien und die Polizei bei der Suche nach vermissten Personen zu
unterstiitzen. Die Organisation ist landesweit in Schweden aktiv und verfugt iber mehr als 25
regionale Zweigstellen

Die MSB ist eine schwedische Behérde, die fir Zivilschutz, Katastrophenvorsorge und
Krisenmanagement verantwortlich ist. Sie koordiniert die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Akteuren, um Schweden auf nationale und internationale Krisen vorzubereiten und
Informationssicherheit zu gewabhrleisten.

Polisforbundet ist die Gewerkschaft fir Polizistinnen und Polizisten in Schweden. Sie vertritt die
beruflichen, wirtschaftlichen und sozialen Interessen der Polizeibeschaftigten und setzt sich fiir
bessere Arbeitsbedingungen, héhere Lohne sowie eine sichere Arbeitsumgebung ein. Als anerkannte
Tarifpartei verhandelt Polisforbundet mit dem Arbeitgeber tber Tarifvertrage und bietet rechtlichen
Beistand fur seine Mitglieder. Darliber hinaus engagiert sich die Gewerkschaft in politischen Debatten
rund um die Polizeiarbeit und die &ffentliche Sicherheit.

Die Schwedische Polizei ist die zentrale Polizeibehdrde Schwedens und dem Justizministerium
unterstellt. Sie wurde 2015 gegriindet, um die ehemals regional organisierten Polizeibehérden zu
vereinen und eine einheitliche Struktur im gesamten Land zu schaffen. Die Behorde ist verantwortlich
fur die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Ordnung, die Verbrechenspravention, Ermittlungen sowie
den Schutz der inneren Sicherheit Schwedens. Die Organisation besteht aus sieben regionalen
Polizeibezirken und mehreren zentralen Einheiten, darunter die Nationale Einsatztruppe (Nationella
Insatsstyrkan) und die Kriminalpolizei

SME-D (Small and Medium-sized Enterprises in Defense) ist eine brancheniibergreifende
Organisation in Schweden, die sich auf die Férderung und Unterstiitzung kleiner und mittlerer
Unternehmen im Verteidigungssektor konzentriert. SME-D bietet eine Plattform fur den Austausch
von Wissen, Erfahrungen und Best Practices unter seinen Mitgliedern. Ziel ist es, die
Wettbewerbsfahigkeit der Mitglieder zu starken und die Entwicklung innovativer Lésungen im Bereich
der nationalen Sicherheit und Verteidigung zu férdern

SOS Alarm ist eine schwedische Organisation, die fur den Notruf 112 zustandig ist. Sie koordiniert
und Uberwacht die Notfallkommunikation und bietet Unterstutzung bei Katastrophenschutz und
Krisenmanagement. Mit einem Netzwerk von Notfallzentralen stellt SOS Alarm sicher, dass Burger im
Notfall schnell und effizient Hilfe erhalten. Die Organisation arbeitet eng mit verschiedenen Behdrden
und Rettungsdiensten zusammen, um die Sicherheit der Bevolkerung zu gewahrleisten.

Die Strahlenschutzbehérde (SSM) ist die schwedische Aufsichtsbehérde, die fir den Schutz der
Menschen und der Umwelt vor schadlicher ionisierender und nicht-ionisierender Strahlung
verantwortlich ist. Ihre Hauptaufgaben umfassen die Regulierung und Uberwachung der nuklearen


mailto:philip.fyrsten-hagne@handelskammer.se
https://ambulanssverige.se/about/#:~:text=Vi%20erbjuder%20v%C3%A4lbefinnande%20initiativ%20i%20en%20tid%20d%C3%A5%20de%20upplever
https://www.folkhalsomyndigheten.se/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/?msclkid=4d3a672e8c871b98c3d1002d6fba3197
https://www.lansstyrelsen.se/
https://www.missingpeople.se/
https://www.msb.se/sv
https://www.polisforbundet.se/
https://polisen.se/
https://sme-d.se/
https://www.sosalarm.se/
https://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/
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Sicherheit, die Strahlenschutzvorschriften fiir medizinische Anwendungen sowie den Schutz der
Bevdlkerung vor Strahlung.

Svenska brandsakerhetsforetag SVEBRA besteht aus Mitgliedsunternehmen und deren Instanzen. Au3erdem, besitzt die
Organisation auch ein Schulungsunternehmen, in dem ein Grof3teil der Ausbildungstéatigkeiten
stattfindet.

Svenska branschorganisationen fér SACS. Die Swedish Association of Civil Security ist die schwedische Branchenorganisation fir zivile

samhallssékerhet (SACS) Sicherheit.

Sveriges La&s- och Sakerhetsleverantorers Eine landesweite Organisation fur Schlosser, die von Trelleborg bis Kiruna tatig sind.

Riksférbund

Sékerhetsbranschen Sékerhetsbranschen ist eine Vereinigung und Branchenorganisation fiir Sicherheitsunternehmen in
Schweden mit Giber 500 Mitgliedsfirmen.

Sakerhets- och forsvarsforetagen - SOFF SOFF ist der Verband fir Sicherheits- und Verteidigungsunternehmen in Schweden. Die Mission des

Verbands ist es, die Interessen der Mitglieder zu vertreten und ihre Wettbewerbsfahigkeit zu fordern.
Der Verband arbeitet eng mit der Regierung, den Behérden und anderen Organisationen zusammen,
um die Bedingungen fur den Markt zu verbessern und Innovationen voranzutreiben

Totalférsvarets forskningsinstitut Das Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) ist ein filhrendes Forschungsinstitut in Europa, das sich
auf Verteidigungs- und Sicherheitsforschung spezialisiert hat. Es wurde im Jahr 2001 gegriindet und
ist eine staatliche Behdrde unter dem schwedischen Verteidigungsministerium. Die Hauptziele des
Instituts sind Forschung, Methodik- und Technologieforschung sowie Analysen und Studien zur
Verbesserung der Sicherheit auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene

Tullverket Das schwedische Zollamt (Tullverket) ist die staatliche Behérde, die fiir die Uberwachung und
Regulierung des internationalen Warenverkehrs nach und aus Schweden verantwortlich ist. Es
schiitzt die schwedischen Grenzen vor illegalen Einfuhren, verhindert Schmuggel und sichert die
Einhaltung der Zollvorschriften. Zu den Hauptaufgaben gehéren die Erhebung von Zéllen und
Steuern, die Durchsetzung von Handels- und Umweltgesetzen sowie die Bekdmpfung von
organisiertem Verbrechen, wie Drogen- und Waffenschmuggel.

Behorden, Institutionen und Akteure in der Kurzprofil

Cybersicherheit

Cybercampus Sverige Cybercampus Sverige ist eine nationale Initiative, die durch die schwedische Regierung ins Leben

gerufen wurde, um die Cybersecurity in Schweden zu stérken. Das Projekt wurde am KTH Royal

Institute of Technology in Stockholm gegriindet und zielt darauf ab, durch Zusammenarbeit zwischen

Hochschulen, Instituten, Behérden und Unternehmen im ganzen Land innovative Forschung, Bildung

und Losungen im Bereich der Cybersicherheit und des Cyberabwehr zu férdern.

Myndigheten for digital férvaltning Die Behorde fur digitale Verwaltung ist eine schwedische Verwaltungsbehérde mit Sitz in Sundsvall,
die die Aufgabe hat, die Digitalisierung in der schwedischen 6ffentlichen Verwaltung zu unterstiitzen,
zu koordinieren und zu Uberwachen.

Internetstiftelsen Die Internetstiftelsen ist eine unabhéngige, gemeinniitzige Organisation in Schweden, die 1997

gegrundet wurde. lhr Hauptziel ist die positive Entwicklung des Internets in Schweden. Die Stiftung ist

fur die Verwaltung der schwedischen Top-Level-Domain .se sowie fur die Top-Level-Domain .nu
verantwortlich. Die Stiftung setzt sich auch fiir die Verbesserung der Internetinfrastruktur ein und
investiert einen bedeutenden Teil ihrer Einnahmen in Projekte zur Férderung von Forschung, Bildung
und digitaler Kompetenz.

Post- och telestyrelsen Die Post- und Telekommunikationsbehorde ist eine schwedische staatliche Verwaltungsbehérde, die
die Gesamtverantwortung fur den Postsektor und den Bereich der elektronischen Kommunikation
tragt.

Socialstyrelsen Die Socialstyrelsen, offiziell als National Board of Health and Welfare bekannt, ist eine schwedische

Behdrde unter dem Ministerium fiir Gesundheit und soziale Angelegenheiten. Sie hat ihren Sitz in
Stockholm und spielt eine zentrale Rolle in der Organisation und Uberwachung von Gesundheits- und
Sozialdiensten in Schweden.

Sweden Secure Tech Hub - Sweden ICT Der Sweden Secure Tech Hub ist ein nationales Innovationszentrum fur Cybersicherheit, das kleinen
und mittelstandischen Technologieunternehmen hilft, sichere digitale Produkte und Lésungen zu
entwickeln. Die Initiative umfasst Ressourcen wie Schulungen, Beratungsdienste und Unterstitzung
bei der Finanzierung. Der Hub wurde in Zusammenarbeit mit sechs fihrenden Wissenschaftsparks in
Schweden eingerichtet und ist von der EU als European Digital Innovation Hub (EDIH) anerkannt, um
Unternehmen bei der sicheren Digitalisierung zu unterstitzen.

Behorden, Institutionen und Akteure im Kurzprofil

Natur- und Katastrophenschutz
Fjallraddningen Fjallraddningen ist der schwedische Bergrettungsdienst, der sich auf die Rettung von Menschen in
den schwedischen Gebirgen spezialisiert hat.

Kustbevakningen Die Schwedische Kiistenwache ist eine zivile Behorde, die fiir die Uberwachung und den Schutz der
schwedischen Kiistengewésser zustandig ist. Ihre Hauptaufgaben umfassen die Uberwachung von
Umweltschutzgesetzen, die Verhinderung und Bekampfung von Meeresverschmutzung,
Grenzkontrollen, Fischereikontrollen sowie die Rettung und Bergung in Notféllen auf See.


https://svebra.se/
https://www.civilsecurity.se/
https://www.civilsecurity.se/
https://slr.se/privat/
https://slr.se/privat/
https://sakerhetsbranschen.se/
https://soff.se/
https://www.foi.se/
https://www.tullverket.se/
https://www.cybercampus.se/about#:~:text=Cybercampus%20Sverige%20%C3%A4r%20ett%20svenskt%20nationellt%20initiativ%20som
https://www.digg.se/
https://internetstiftelsen.se/
https://pts.se/
https://www.socialstyrelsen.se/
https://www.swedenict.se/sweden_secure_tech_hub/#:~:text=Sweden%20Secure%20Tech%20Hub%20is%20a%20national%20cybersecurity
https://fjallraddningen.se/
https://www.kustbevakningen.se/
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Naturvardsverket Die schwedische Umweltschutzbehdrde ist die zentrale Behorde Schwedens fir den Schutz der
Umwelt und die Forderung nachhaltiger Entwicklung.
Raddningstjanst Raddningstjanst, oder Feuerwehr, ist eine essentielle Organisation in Schweden, die fir den

Brandschutz und die Rettung von Menschenleben verantwortlich ist. Ihre Hauptaufgaben umfassen
die Bekampfung von Branden, die Rettung bei Verkehrsunfallen, die Unterstitzung bei
Naturkatastrophen und die Durchfiihrung von Notfallmanahmen. Die Organisation ist in
verschiedene regionale und kommunale Einheiten unterteilt, die jeweils auf die spezifischen
Bedurfnisse ihrer Gemeinschaften eingehen.

Sjofartsverket Das Schwedische Seefahrtsamt ist die staatliche Behérde, die fiir die Sicherheit, Effizienz und
Umweltfreundlichkeit der Schifffahrt in schwedischen Gewéassern zustandig ist.

Svenska kraftnat Svenska kraftnét ist der schwedische nationale Ubertragungsnetzbetreiber, der fir die Sicherheit und
Effizienz des Stromnetzes in Schweden verantwortlich ist.

Sveriges meteorologiska och hydrologiska Das Schwedische Meteorologische und Hydrologische Institut (SMHI) liefert Informationen und

institut Prognosen tber Wetter, Wasserstande und Klimaveranderungen. Es ist dafiir verantwortlich

Wettervorhersagen, Warnungen vor extremen Wetterereignissen wie Uberschwemmungen, Stiirmen
oder Diirreperioden zu machen und Klimaforschung und hydrologische Uberwachung zu betreiben.

Svenskt Vatten Svenskt Vatten ist der schwedische Branchenverband fir Wasser- und Abwasserunternehmen. Er
vertritt die Interessen der kommunalen Wasserversorger und Abwasserentsorger und setzt sich fir
nachhaltige Wasserwirtschaft in Schweden ein. Der Verband unterstiitzt seine Mitglieder in
technischen, rechtlichen und strategischen Fragen und fordert den Wissensaustausch sowie
Innovationen in der Wasserbranche. Ein Schwerpunkt von Svenskt Vatten liegt auf der
Qualitatssicherung der Trinkwasserversorgung, der Abwasserreinigung und dem Schutz der
Wasserressourcen.

Trafikverket Trafikverket ist die schwedische Verkehrsbehorde, die fir die Planung, den Bau und die
Instandhaltung von Verkehrswegen und -infrastruktur in Schweden verantwortlich ist.

Ausgewahlte Unternehmen Kurzprofil

Alecom Alecom ist ein schwedisches Unternehmen, das sich auf kritische Kommunikationstechnologien
spezialisiert hat. Es bietet Softwarel6sungen, die Notfall- und Krisenmanagement unterstiitzen. Zu
den Produkten gehort das ALITIS-System, das mobile Kommando- und Kontrollfunktionen fiir
Notdienste, Rettungseinséatze und den Krankenwagendienst ermdglicht.

CAG Consoden Die CAG Consoden ist ein Unternehmen, das sich auf IT-Consulting und Softwareentwicklung
spezialisiert hat. Sie bieten maRRgeschneiderte Lésungen fiir Unternehmen, um deren digitale
Transformation zu unterstiitzen. Zu den Dienstleistungen gehdren Systemintegration, Beratung in IT-
Fragen und die Entwicklung individueller Softwareanwendungen. Das Ziel der CAG Consoden ist es,
ihren Kunden zu helfen, ihre Geschaftsprozesse effizienter zu gestalten und moderne Technologien
optimal zu nutzen.

Clavister Clavister ist ein schwedisches Unternehmen, das sich auf Netzwerksicherheitslosungen spezialisiert
hat. Es wurde 1997 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in Ornskéldsvik, Schweden. Clavister bietet
eine Reihe von Cybersicherheitslésungen, die hauptséchlich fir Unternehmen,
Telekommunikationsbetreiber und den 6ffentlichen Sektor entwickelt wurden. Zu ihren Kernprodukten
gehdren Firewalls, VPNs und sichere Netzwerkzugriffsldsungen

CR Group Nordic AB CR Group Nordic AB ist ein Unternehmen mit Sitz in Schweden, das sich auf Dienstleistungen und
Produkte in verschiedenen Bereichen spezialisiert hat, einschlielich IT, Engineering, und
Management Consulting.

Ericsson Ericsson ist ein weltweit fihrendes Unternehmen im Bereich der Kommunikationstechnologie und -
dienstleistungen. Das schwedische Unternehmen, gegriindet 1876, entwickelt und liefert
Netzwerkinfrastrukturen sowie Softwareldsungen fur Telekommunikationsunternehmen. Ericsson
spielt eine Schlusselrolle bei der Einfiihrung von 5G und bietet innovative Lésungen fir
Mobilfunknetze, Cloud-Systeme, loT und digitale Dienstleistungen.

GroupTalk GroupTalk ist ein schwedisches Unternehmen, das seit 2006 unternehmenskritische Push-to-Talk
(PTT)-Loésungen anbietet. Mit der GroupTalk-App kdnnen Teams per Smartphone wie mit einem
Funkgerat in Echtzeit kommunizieren. Die Plattform bietet Funktionen wie Gruppenkommunikation,
Notrufalarme, GPS-Ortung und Textnachrichten.

link22 link22 ist ein schwedisches Unternehmen, das sich auf Cybersicherheitsldsungen spezialisiert hat. Es
bietet Technologien fir den Schutz kritischer Infrastrukturen, einschlief3lich Datenuibertragung,
Netzwerksicherheit und verschlusselter Kommunikation. Zu ihren Lésungen gehéren Cross-Domain-
Lésungen wie Datadioden, sichere Remote-Zugange und spezielle Offline-Arbeitsstationen. Link22
arbeitet hauptséchlich fur Verteidigungsorganisationen, Behérden und Unternehmen, die hochste
Sicherheitsanforderungen haben.

Luftfartsverket LFV (Luftfartsverket) ist eine schwedische staatliche Behorde, die Flugverkehrsdienste fur zivile und
militarische Luftfahrt anbietet. Taglich steuert sie etwa 2.000 Flugzeuge im schwedischen Luftraum.
LFV entwickelt innovative Lésungen, wie z. B. Remote Tower Services, und arbeitet international. Sie
konzentriert sich auf Sicherheit, Nachhaltigkeit und Effizienz im Luftverkehr.



https://www.naturvardsverket.se/
https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/raddningstjanst-och-raddningsinsatser/#:~:text=R%C3%A4ddningstj%C3%A4nst%20%C3%A4r,%20med%20undantag%20f%C3%B6r%20statens%20ansvar%20f%C3%B6r%20ett
https://www.sjofartsverket.se/sv/
https://www.svk.se/
https://www.smhi.se/q/Stockholm/2673730
https://www.smhi.se/q/Stockholm/2673730
https://www.svensktvatten.se/
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https://www.alecom.se/
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MIC Nordic AB

Safety & Navigationsgruppen (SNG)

Standby AB

Swedish Space Corporation

TC Connect Sweden AB

Tutus | At your secret service

UCS Cyber Security

Xolaris

Handelskammern und regionale/nationale
irtschaftsforderorganisationen

Business Region Goéteborg

Business Region Stockholm

Deutsch-Schwedische Handelskammer (AHK)

Business Sweden (Invest Sweden & Swedish

Trade Council)

Business Region Goéteborg

Stockholm Business Region

Handelskammaren i Jonképings Lan

Handelskammaren Mittsverige

Handelskammaren Méalardalen

Handelskammaren Varmland

Mellansvenska Handelskammaren
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MIC Nordic ist ein filhrendes schwedisches Unternehmen, das sich auf mobile Abdeckungslésungen
spezialisiert hat, insbesondere fir Innenraume, Tunnel, Garagen und Fahrzeuge. Das Unternehmen
bietet robuste und sichere Kommunikationssysteme fiir drahtlose Netzwerke und kritische Missionen,
wie Polizei, Feuerwehr und andere Behdrden.

Die Safety und Navigationsgruppen (SNG) sind spezialisierte Teams, die sich auf Sicherheits- und
Navigationsaspekte in verschiedenen Bereichen konzentrieren, insbesondere in der Luftfahrt,
Schifffahrt und im Verkehrswesen.

Standby AB ist ein schwedisches Unternehmen, das innovative Sicherheits- und Warnlésungen fir
Einsatz- und Spezialfahrzeuge bietet. Sie sind auf Blaulicht-, Warnlicht- und Steuerungssysteme
spezialisiert und versorgen Polizei, Feuerwehr, Krankenwagen und andere Notfallorganisationen.
Die Swedish Space Corporation (SSC) bietet weltweit fortschrittliche Raumfahrtdienste fur
kommerzielle und institutionelle Kunden an. Zu ihren Leistungen zahlen Satelliten-Bodenstationen,
Betrieb von Raumfahrzeugen, Ingenieurdienstleistungen sowie Unterstiitzung von wissenschaftlichen
Missionen mit Raketen und Ballons. Sie betreiben das Esrange Space Center und konzentrieren sich
auf Raumfahrt, Satellitenkommunikation und nachhaltige Weltraumaktivitaten.

TC Connect Sweden AB ist ein fihrender Systemintegrator, der professionelle Sprach- und
Datenkommunikationslésungen anbietet. lhre Systeme gewahrleisten zuverlassige und sichere
Kommunikation ohne Unterbrechungen, besonders fir sicherheitskritische Anwendungen. Zu den
angebotenen Lésungen gehéren Kommunikationssysteme wie das schwedische TETRA-basierte
"Rakel"-System, POC (Push-to-Talk over Cellular), mobile Abdeckungslésungen und
Sicherheitslosungen fir verschiedene Behorden und Organisationen.

Tutus ist ein schwedisches Unternehmen, das 1992 gegriindet wurde und sich auf fortschrittliche
Verschlisselungslosungen fiir Organisationen spezialisiert hat, die besonderen Wert auf
Datensicherheit legen.

UCS Cyber Security ist ein schwedisches Unternehmen, das maRgeschneiderte Lésungen im Bereich
IT- und Informationssicherheit anbietet. Ihr Hauptziel ist es, Organisationen vor Cyberangriffen und
Dateneinbriichen zu schiitzen. Sie minimieren aktiv Risiken, die durch Cyberangriffe entstehen
kénnten, und unterstiitzen im Falle eines Vorfalls bei der Schadensbegrenzung sowie der
Wiederherstellung der Systeme, um den Geschaftsbetrieb schnellstméglich wieder aufzunehmen.
Xolaris ist ein Unternehmen, das sich auf investigative Intelligenz spezialisiert hat, um die Sicherheit
in verschiedenen Bereichen zu erhéhen. Es nutzt moderne Technologien und Datenanalyse, um
Risiken zu identifizieren und Sicherheitslésungen anzubieten.

Kurzprofil

Gesellschaft zur Vermarktung der Region Goéteborg

Gesellschaft zur Vermarktung der Region Stockholm

Deutsche Auslandshandelskammer in Schweden (AHK Schweden), Teil des deutschen IHK-

Netzwerkes

Wirtschafts- und Investitionsférderungsgesellschaft Schwedens

Stadt Goteborg, Wirtschaftsforderung der Region Géteborg

Stadt Stockholm, Wirtschaftsférderung der Region Stockholm

Industrie- und Handelskammer Jénk&ping

Industrie- und Handelskammer fir die Region Mittelschweden

Industrie- und Handelskammer fir die Malaren Region

Industrie- und Handelskammer fir die Region Varmland

Industrie- und Handelskammer fiir die Region Mittelschweden


https://micnordic.se/
https://sngruppen.se/
https://standbygroup.com/se/
https://sscspace.com/
https://tcconnect.se/
https://tutus.se/
https://ucscyber.se/
https://xolaris.se/
https://www.businessregiongoteborg.se/
https://www.stockholmbusinessregion.com/
https://www.handelskammer.se/de
https://www.business-sweden.com/
https://www.businessregiongoteborg.se/
https://www.stockholmbusinessregion.com/
https://www.handelskammarenjonkoping.se/
https://midchamber.se/
https://handelskammarenmalardalen.se/
https://www.handelskammarenvarmland.se/
https://mellansvenskahandelskammaren.se/
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Norrbottens Handelskammaren Industrie- und Handelskammer fiir die Region Norrbotten (Nordschweden)

Region Orebro Lan Vereinigung zur Interessenvertretung der Region Orebro

Region Gavleborg Vereinigung zur Interessenvertretung der Region Gavleborg

RISE (Research Institutes of Sweden) ist Schwedens staatliches Forschungsinstitut und
Innovationspartner. Es wurde gegriindet, um Forschung und Entwicklung in Schweden
voranzutreiben, indem es innovative Losungen und Technologien fiir Unternehmen, Universitaten und
den offentlichen Sektor bietet.

|E
»
m

Vinnova Vinnova ist die schwedische Regierungsbehdérde fir Innovationssysteme und Schwedens
Innovationsagentur. Sie wurde 2001 gegriindet und hat ihren Sitz in Stockholm. Vinnova fordert
Forschung und Entwicklung, indem sie Unternehmen, Universitaten und andere Organisationen
finanziell unterstiitzt, die innovative Projekte und Losungen entwickeln. Die Behorde konzentriert sich
auf strategische Innovationsbereiche, die zur nachhaltigen Entwicklung der schwedischen Wirtschaft
beitragen.

Vastsvenska Industri- och Handelskammaren Industrie- und Handelskammer fiir die Region Westschweden



https://norrbottenshandelskammare.se/
https://stockholmshandelskammare.se/
https://www.regionorebrolan.se/
https://regionuppsala.se/
https://www.regiongavleborg.se/
https://www.vgregion.se/
https://www.ri.se/sv
https://handelskammaren.com/
https://www.vinnova.se/
https://www.handelskammaren.ac/
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/
https://ostsvenskahandelskammaren.se/
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