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Abstract

Die Lander der Golfregion haben sich in den letzten Jahrzehnten durch die immensen Einnahmen aus der Ol- und Gasférderung zu globalen
wirtschaftlichen Schauplatzen entwickelt. Die Regierungen der Region haben allerdings erkannt, dass sie ihre Wirtschaftssysteme
diversifizieren miissen und neue, Ol-unabhangige Branchen ansiedeln und entwickeln miissen, um langfristig ihre Entwicklung und den
Lebensstandard zu halten. Katar und die Vereinigten Arabischen Emirate (VAE) sind zwei Vorreiter in diesem Kontext. Beide L&nder haben
sich durch groBangelegte Bauprojekte, internationale GroRveranstaltungen und Investitionen im Ausland ein prominentes Profil aufgebaut.
Beide Lander verfolgen gezielte Strategien, um sich langfristig weiterzuentwickeln. Gleichzeitig ist die Versorgung mit Ressourcen durch
die Golfregion essenziell fir die Weltwirtschaft und somit der freie internationale Handel die Grundlage des Wohlstandes und der
Entwicklung von Katar und den VAE. In einer politisch volatilen Region mit hohem Gefahrenpotential und gegeneinander agierenden
Akteuren bedeutet dies, dass die (zivile) Sicherheit an den Grenzen und innerhalb der L&nder Uberlebenswichtig ist. Somit werden die
(Weiter-)Entwicklung der zivilen Sicherheit in allen Bereichen zu zentralen Bestandteilen der Entwicklungsstrategien der beiden L&nder.

Katar und die VAE investieren betréchtliche Summen in Infrastruktur, Projekte und den Neu-Aufbau von Kapazitdten im Grenzschutz,
Katastrophenschutz, der éffentlichen Uberwachung, des Krisenmanagements und vor allem in der Cybersicherheit. So soll die Sicherung der
kritischen Infrastruktur, die Versorgung der Birger und die Férderung wirtschaftlicher Aktivitaten gewahrleistet werden.

Daher verzeichnet der Markt flr zivile Sicherheitstechnik und Cybersecurity in Katar und den VAE ein starkes Wachstum, das durch die
gezielte Diversifizierung ihrer Volkswirtschaften und umfangreiche Infrastrukturprojekte begiinstigt wird. Deutschen Unternehmen bieten
sich vielversprechende Chancen, sich mit modernen und an den Kunden angepassten Lésungen erfolgreich am Markt zu etablieren.

Diese Analyse soll als Leitfaden diese Chancen umfassend abbilden und effiziente Wege zum Markteintritt deutscher Unternehmen in diesem
vielversprechenden Bereich aufzeigen. Sie umfasst eine Betrachtung des politischen und wirtschaftlichen Profils von Katar und den VAE,
gefolgt von einer detaillierten Vorstellung des Marktes fiir zivile Sicherheitstechnik und Cybersecurity. Dartiber hinaus werden zukinftige
Entwicklungen in diesen Sektoren untersucht, wobei laufende und geplante Grof3projekte in verschiedenen Bereichen besondere Beachtung
finden. Ein besonderes Augenmerk liegt auf hilfreichen Informationen liber gesetzliche Rahmenbedingungen und niitzlichen Hilfsangeboten
fur deutsche Unternehmen, die in diesen Markten FuR fassen mdchten.

Die Regierungen der beiden Lénder haben in den letzten Jahren umfangreiche MaRnahmen ergriffen, um ausléandische Firmen anzuziehen.
Durch staatliche Angebote und vereinfachte Burokratie- und Steuerregelungen wurde so ein giinstiges Geschéftsumfeld fur auslandische
Unternehmen geschaffen. Hierzu gehéren auch spezielle Anreize und Angebote fiir Unternehmen aus strategisch wichtigen Bereichen wie
der zivilen Sicherheit. Deutsche Unternehmen kdnnen diese Vorteile nutzen, die in der Regel attraktive Besteuerung, Zollregelungen und
Genehmigungsverfahren beinhalten. Die Analyse beleuchtet diese Mdglichkeiten sowie weitere Kooperationsmodelle, Partnerschaften und
Geschéftschancen.

Die Aussichten flr den Markt in beiden Landern sind &uferst positiv. Dank der fortschreitenden wirtschaftlichen Modernisierung und der
Notwendigkeit, umfassende Sicherheitslésungen zu implementieren, bieten sich fiir deutsche Unternehmen erhebliche Geschéftschancen in
den Bereichen zivile Sicherheitstechnik und Cybersecurity.



1. Wirtschaftsdaten kompakt!?

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

GERMANY
GTA TRADE & INVEST

Vereinigte Arabische Emirate

Mai 2024

Fliache (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevdlkerungswachstum (%)
Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitatsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate
(Geburten/1.000 Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)

Geschaftssprachen
Rohstoffe agrarisch
mineralisch

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Erd6l - Produktion (Tsd. bpd)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erddl - Reserven (Mrd. Barrel)

Wahrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

83.600

2023:9,5; 2028: 9,9*
2023:0,8; 2028: 0,7*
2023:134,0
2023:1,4

2023:9,6

2023: 0-14 Jahre: 15,2%; 15-24 Jahre: 9,1%; 25-64 Jahre: 73,8%;
65 Jahre und dariiber: 1,9%

2021:1,9
Arabisch, Englisch

Eier, Datteln, Gurken, Kamelmilch, Ziegenmilch, Tomaten,
Ziegenfleisch, Milch, Geflugel, Kamelfleisch

Erddl, Erdgas

2020: 50,6; 2021: 58,3; 2022: 58,0
2020: 3.680; 2021: 3.640; 2022: 4.020
2020: 5,9

2020:97,8

Dirham (Dh.); 1 Dh. = 100 Fils

1 Euro = 3,970 Dh.; 1 USS$ = 3,673 Dh.

2023: 1 Euro = 3,971 Dh.; 1 US$ = 3,673 Dh.
2022: 1 Euro = 3,856 Dh.; 1 USS = 3,673 Dh.
2021: 1 Euro = 4,344 Dh.; 1 USS = 3,673 Dh.

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. Dh.

- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

- Dh.

- Uss

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschdpfung in %)

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

2023:1.852%; 2024: 1.938%; 2025: 2.021*
2023: 504,2%; 2024: 527,8%; 2025: 550,2*

2023:190.635%; 2024: 198.007*; 2025: 204.858*
2023:51.909*; 2024: 53.916*; 2025: 55.781*

2022: Bergbau/Industrie 44,1; Handel/Gaststatten/Hotels 13,5;
Transport/Logistik/Kommunikation 8,2; Bau 7,4; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 0,8; Sonstige 26,0

A

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Kli aufgrund eines des D

Bundestages.

Abbildung 1: Basisdaten Vereinigte Arabische Emirate

! Germany Trade & Invest (2024)
2 Germany Trade & Invest (2024a)



BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren
(%, real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)
Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
offentlich und privat)

Ausgaben fir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mio. US$)

- Bestand (Mio. USS)

Wahrungsreserven
(Mrd. USS, zum 31.12.)

Auslandsverschuldung
(Mrd. USS, zum 31.12.)

Abbildung 2: Basisdaten Vereinigte Arabische Emirate 11

2022:

Privatverbrauch 42,3; AuBenbeitrag 22,3;

Bruttoanlageinvestitionen 18,5; Staatsverbrauch 11,6;
Bestandsveranderungen 5,3

Bruttoinlandsprodukt
Verdnderung in %, real

2022:

g 19
6+
42 43
4 34 35
2 I
e 2 2 T T
0 0 0 0 0
@ >, %, < B

Transport/Logistik/Kommunikation 13,9; Bergbau/Industrie

9,2; Handel/Gaststatten/Hotels 5,4; Bau 4,8; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 2,3

2023:
2021:
2023:
2023:
2023:

2019:
2023:

2020:
2020:
2021:

1,6%; 2024: 2,1*; 2025: 2,0*
3,1;2022: 3,0; 2023: 3,0

6,3%; 2024: 4,5%; 2025: 4,0*
9,3%;2024: 7,8*; 2025: 6,9*
26,1*; 2024: 26,9*; 2025: 27,5*

1,3;2020: 1,5; 2021: 1,5
30,9%; 2024: 30,3*; 2025: 30,3*

19.884; 2021: 20.667; 2022: 22.737
150.896; 2021: 171.563; 2022: 194.300
131,1; 2022: 138,4; 2023: 189,5 (jew. inkl. Goldreserven)

2021*: 320,8; 2022: 325,4; 223: 312,1



Beziehung der EU zu VAE

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,

Veranderung zum Vorjahr in %, - 2021 % 2022 % 2023 %
Abweichungen durch Rundungen) Einfuhr der 9,4 8,8 14,1 49,7 17,1 21,0

EU

Ausfuhr der 29,8 14,6 35,7 19,7 38,8 8,8

EU

Saldo 20,4 21,5 21,7
Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd. 2020 % 2021 % 2022 %
Euro, Veranderung zum Vorjahr in %, Ausgaben 96 196 11.0 147 154 40.3
Abweichungen durch Rundungen) der EU

Einnahmen 12,2 -11,7 15,6 28,2 20,1 28,3

der EU

Saldo 2,6 4,6 4,6
Einseitige EU-Zollpriferenzen Keine Prdferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu VAE

Warenhandel (Mio. Euro, Verdnderung

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch e = Sz ¥ __2028* =

Rundungen) dt. Einf. 855,3 29,7 22179 159,3 5.551,3 150,3
dt. Ausf. 7.130,4 3,9 7.596,1 6,5 8.605,2 13,3
Saldo 6.275,1 5.378,3 3.053,8

Deutsche Einfuhrgiter nach SITC (% der 2023*: Sonstige Fahrzeuge 39,4; Erddl 24,2; NE-Metalle 13,8;

Gesamteinfuhr) Petrochemie 12,0; Gas 1,5; Elektrotechnik 1,4; Chem. Erzeugnisse 1,4;
Maschinen 1,3; Rohstoffe (ohne Brennstoffe) 0,6;
Baustoffe/Glas/Keramik 0,6; Sonstige 3,8

Deutsche Ausfuhrgiiter Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

22,2% Sonst. 21,9%Kfz und -Teil
on: 4 und -Teile

2,9% Metallwaren
4,3% Mess;/Regeltech.

7,2% Elektronik 18,9% Maschinen

8,9% Elektrotechnik / y
13,7% Chem. Erzg.

Rangstelle bei deutschen Einfuhren 2023: 38 von 239 Handelspartnern*
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren 2023: 33 von 239 Handelspartnern*
* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose -4-

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.

Abbildung 3: Basisdaten Vereinigte Arabische Emirate Il1, Teil 1
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Dienstleistungshandel (ohne

Reiseverkehr) (Mio. Euro, Veranderung 2020 % 2022 % 2023 %

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch Ausgaben  2.433,3 3.989,1 33281  -16,6

Rundungen) Einnahmen 1.660,9 2.450,7 2.437,8 -0,5
Saldo -772,4 -1.538,3 -890,2

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.

Euro)

- Bestand 2020: X; 2021: 6.191; 2022 6.000

- Nettotransfer 2020: -130; 2021: -15; 2022: -543; 2023*: -1.415

X: k.A. zum Schutz statistischer Einzelangaben

Direktinvestitionen der VAE in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand 2020: 215; 2021: 472; 2022: 1.029

- Nettotransfer 2020: -122; 2021: +125; 2022: +683; 2023*: +3
Doppelbesteuerungsabkommen Abkommen vom 01.07.2010 seit 31.12.2024 auRer Kraft
Investitionsschutzabkommen Abkommen vom 21.06.1997, in Kraft seit 02.07.1999
Bilaterale 6ffentliche Entwicklungs- Keine Zusammenarbeit

zusammenarbeit (Mio. Euro)

Anzahl wichtiger vom Bund geférderter 2024: 29
Auslandsmessen

Weitere Informationen unter:
www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche

Auslandshandelskammer Dubai/Abu Dhabi, www.ahkuae.com
Deutsche Auslandsvertretung Abu Dhabi, https://uae.diplo.de/ae-de/
Auslandsvertretung der VAE in Berlin, www.uae-embassy.de

Deutschland

Abbildung 4: Basisdaten Vereinigte Arabische Emirate Il1, Teil 2
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WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Katar

Mai 2024

Fliche (km?)

Bevolkerungswachstum (%)
Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitatsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate
(Geburten/1.000 Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)

Geschdftssprachen
Rohstoffe agrarisch
mineralisch

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Erdél - Produktion (Tsd. bpd)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erddl - Reserven (Mrd. Barrel)

Waihrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

GERMANY
GTAI TRADE & INVEST

11.490
2023: 0,8; 2028: 0,7*
2023:234,5
2023:1,8

2023:8,8

2023: 0-14 Jahre: 15,7%; 15-24 Jahre: 7,6%; 25-64 Jahre: 75,1%; 65
Jahre und dariiber: 1,6%

2017:6,5
Arabisch, Englisch

Eier, Tomaten, Fisch, Datteln, Gefltgel, Gurken, Kamelmilch,
Schafsmilch, Ziegenmilch, Kiirbis

Erdol, Erdgas

2020: 174,9; 2021: 177,0; 2022: 178,4
2020: 1.703; 2021: 1.736; 2022: 1.768
2020: 24,7

2020: 25,2

Katar-Riyal (QR); 1 QR = 100 Dirham
1 Euro = 3,935 QR; 1 USS = 3,64 QR
2023: 1 Euro = 3,942 QR; 1 USS = 3,64 QR
2022: 1 Euro = 3,822 QR; 1 USS = 3,64 QR
2021:1 Euro =4,301 QR; 1 USS = 3,64 QR

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. QR

- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

-QR

-Uss

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschopfung in %)

* vorliufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2023: 852,6*; 2024: 890,7*; 2025: 916,9*
2023: 234,2%; 2024: 244,7%; 2025: 251,9*

2023: 286.454*; 2024: 296.294%; 2025: 303.509*
2023: 78.696*; 2024: 81.400%*; 2025: 83.382*

2022: Bergbau/Industrie 51,9; Bau 11,1; Handel/Gaststatten/
Hotels 6,9; Transport/Logistik/Kommunikation 5,4; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 0,2; Sonstige 24,6

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.

Abbildung 5: Basisdaten Katar
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BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %) 2022: AuBenbeitrag 37,9; Bruttoanlageinvestitionen 29,9;
Privatverbrauch 19,4; Staatsverbrauch 12,8

Wirtschaftswachstum Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

42

44

| 1'6 . .

A ’ - T3 2

2 3 %, X “,
Wirtschaftswachstum nach Sektoren 2022: Transport/Logistik/Kommunikation 21,2; Handel/Gast-
(%, real) stitten/Hotels 12,6; Land-/Forst-/Fischereiwirtschaft 7,7; Bau 4,7;
Bergbau/Industrie 1,8

Inflationsrate (%) 2023: 3,1; 2024: 2,6*; 2025: 2,4*
Arbeitslosenquote (%) 2023 0,4*; 2024: 0,4*; 2025: 0,3*
Haushaltssaldo (% des BIP) 2023:5,4%; 2024: 5,1%; 2025: 4,7*
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP) 2023: 18,7%; 2024: 15,6*; 2025: 13,2*
Investitionen (% des BIP, brutto, 2020: 43,8; 2021: 36,8; 2022: 30,8
offentlich und privat)
Ausgaben fiir F&E (% des BIP) 2015:0,5; 2018: 0,5; 2021: 0,7
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto) 2023: 39,4%; 2024: 37,3%; 2025: 36,1*
Ausldndische Direktinvestitionen
- Nettotransfer (Mio. USS) 2020: -2.434; 2021: -1.093; 2022: 76
- Bestand (Mio. US$) 2020: 28.627; 2021: 27.534; 2022: 27.610
- Hauptlander (Anteil in %, Bestand oder 2018:EU 30; USA 24; sonstige amerikanische Lander 32; Asien
Bruttozufluss?) (ohne GCC) 7, Sonstige 7
Wéihrungsreserven (Mrd. USS, zum 2021:42,2; 2022: 47,4; 2023: 51,5
31.12.)
Auslandsverschuldung (Mrd. USS, zum 2021: 182,1%; 2022: 179.9%; 2023: 176,4*
31.12.)

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Beziehung der EU zu Katar

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollpréferenzen

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhr der 6,9 55,7 21,8 2148 12,6 -42,2
EU
Ausfuhr der 8,1 9,9 9,1 13,0 8,4 -8,0
EU
Saldo 12 -12,6 -4,2

2020 % 2021 2022 %
Ausgaben 1,3 -16,3 1,4 7,1 24 46,1
der EU
Einnahmen 3,8 -28,3 4,3 13,8 5,9 38,6
der EU
Saldo 2,4 2,8 3,8

Keine Prdferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu Katar

Warenhandel (Mio. Euro, Verdanderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrguter nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2021 % 2022 % _2023* %
dt.Einfuhr 4303  -584 6220 445 6725 81
dt. Ausfuhr  1.331,2  -133 1.377,0 34 12720 76
Saldo 900,9 755,0 599,4

2023*: Petrochemie 71,0; Chem. Erzeugnisse 9,7; Erdél 7,0; Gas 1,9;
Erddlnebenerzeugnisse 1,0; NE-Metalle 0,7; Maschinen 0,6; Elektro-
nik 0,2; Metallwaren 0,1; Mess-/Regeltechnik 0,1; Sonstige 7,7

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.

Abbildung 7: Abbildung 6: Basisdaten Katar Il, Teil 2
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Deutsche Ausfuhrgiiter

Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Veranderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.
Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Direktinvestitionen Katars in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand

- Nettotransfer
Doppelbesteuerungsabkommen
Investitionsschutzabkommen

Bilaterale 6ffentliche Entwicklungs-
zusammenarbeit (Mio. Euro)

Anzahl wichtiger vom Bund geférderter
Auslandsmessen

Auslandshandelskammer
Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung Katars in
Deutschland

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.

Abbildung 8: Basisdaten Katar Ill

Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

2B2%Sonst,

2,8% Elektronik
3,1% Nahrungsmittel ™

\

5,0% Mess/Regeltech.

/
15,8% Chem. Erzg. /

2023: 82 von 239 Handelspartnern*
2023: 65 von 239 Handelspartnern*

J 23,3% Maschinen

| 19,0%Kfz und Telle

2021 % 2022 %

2023

Ausgaben
Einnahmen

215,0 15,1
381,7 -3,4

380,6 77,0
535,6 40,3

340,1
519,5

-10,6
-3,0

Saldo 166,7 155,1

179,3

2019: 195; 2020: 447; 2021: 423
2020: +183; 2021: -24; 2022: -29; 2023*: - 184

2018: 2.998; 2019: 2.527; 2020: 39

2020: -2.480; 2021: -53; 2022: -4; 2023*: +38

Kein Doppelbesteuerungsabkommen

Abkommen vom 14.06.1996, in Kraft seit 19.01.1999

Keine Zusammenarbeit

derzeit keine

Weitere Informationen unter:

www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche

Dubai/Doha, www.ahkuae.com
Doha, https://doha.diplo.de/qa-de

Berlin, https://berlin.embassy.qa/en



2. Informations- und Unterstitzungsangebote

In diesem Kapitel werden verschiedene Informations- und Unterstiitzungsangebote fur deutsche Unternehmen vorgestellt, die eine
Geschéftsausweitung nach Katar und VAE anstreben.

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuRenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Potenziale kennen, Risiken richtig einschatzen Link zur SWOT-Analyse

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in VAE Link zu Recht kompakt
Tabelle 1: Informationsangebote VAE

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Potenziale kennen, Risiken richtig einschéatzen Link zur SWOT-Analyse

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Katar Link zu Recht kompakt
Tabelle 2: Informationsangebote Katar

AHK Golfregion

Die AHK Golfregion unterstiitzt bereits seit vielen Jahren vor allem kleine und mittelstdndische Unternehmen beim Aus- und Aufbau ihres
Geschéfts in den VAE und Katar mit folgenden weiteren Dienstleistungen: Marktberatung, Vertriebspartnersuche und BackOffice Service,
Personalsuche und -vermittlung, Rechts- und Steuerberatung, Umwelt Compliance & Recycling, Lohn- und Finanzbuchhaltung, Asset
Monitoring und Claim Management und Mediation und Schiedsgerichtsbarkeit.

Deutsche Vertretungen in den VAE und Katar

Die Deutsche Vertretungen in den VAE und in Katar sind die offiziellen Vertretungen der Bundesrepublik Deutschland. Sie umfassen die
Botschaft und Konsulate und sind dafur verantwortlich, die bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und den VAE bzw. Katar zu
pflegen. Zu den Hauptaufgaben gehoren die Forderung politischer, wirtschaftlicher, kultureller und wissenschaftlicher Beziehungen
zwischen beiden L&ndern.

Euler Hermes Exportkreditgarantien

Euler Hermes hilft deutschen Unternehmen dabei, internationale Geschéftsabkommen abzusichern und Risiken im Zusammenhang mit
Exporten zu minimieren. Als eine der fiihrenden Institutionen auf diesem Gebiet bietet Euler Hermes mafRgeschneiderte Losungen, um
Exporteure vor den finanziellen Folgen von Zahlungsausfallen, politischen Unwagbarkeiten und anderen Herausforderungen zu schiitzen.
Diese Exportkreditgarantien sind ein unverzichtbares Instrument zur Forderung des internationalen Handels und zur Stérkung der
Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen auf globaler Ebene. Euler Hermes ist im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums tatig
und bietet Exportkreditgarantien flir deutsche Exporteure an.

Invest Qatar

Invest Qatar ist eine staatliche Organisation, die darauf abzielt, internationale Investitionen in Katar zu fordern und zu erleichtern. Sie bietet
deutschen Unternehmen, die in Katar expandieren méchten, umfassende Unterstiitzung, von der Identifizierung von Geschaftsmdglichkeiten
bis hin zur Navigation durch regulatorische Anforderungen. Durch Zugang zu Sonderwirtschaftszonen und attraktiven Anreizen hilft Invest
Qatar, deutsche Firmen in Schlisselbranchen wie Energie, Technologie und Infrastruktur zu positionieren.

Invest UAE

Invest UAE unterstiitzt auslandische Unternehmen, die in den VAE investieren mdchten, durch gezielte Beratungs- und Forderprogramme.
Fur deutsche Firmen bietet diese Institution wertvolle Unterstitzung in Form von Marktanalysen, rechtlicher Beratung und
Netzwerkmaglichkeiten. Dadurch kdnnen deutsche Unternehmen besser in wachstumsstarken Sektoren wie Tourismus, Finanzen und
erneuerbaren Energien, aber auch in den Bereichen der zivilen Sicherheit, Fuf} fassen.

Dubai Chamber of Commerce

Die Dubai Chamber of Commerce unterstiitzt Unternehmen in Dubai durch umfassende Dienstleistungen wie Marktforschung, rechtliche
Beratung und Netzwerkmdglichkeiten. Deutsche Unternehmen profitieren von ihrem Zugang zu lokalen Geschéaftsnetzwerken und
Informationen tber wirtschaftliche und regulatorische Entwicklungen in der Region. Dadurch wird der Markteintritt in Dubai und die VAE
deutlich erleichtert.

Qatar Chamber of Commerce

Als zentrale Stimme der katarischen Geschaftswelt vertritt die Qatar Chamber of Commerce die Interessen von Unternehmen und fordert
Handel und Investitionen. Deutsche Firmen, die in Katar tatig werden wollen, erhalten hier wertvolle Unterstitzung bei der
Geschéftsanbahnung, dem Aufbau von Partnerschaften und der Navigation durch lokale Vorschriften.



https://www.gtai.de/de/trade/vereinigte-arabische-emirate-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/vereinigte-arabische-emirate/wirtschaftsumfeld/wirtschaft-der-vae-bleibt-vom-oelsektor-abhaengig-249196
https://www.gtai.de/de/trade/vereinigte-arabische-emirate/recht/recht-kompakt-vereinigte-arabische-emirate-542598
https://www.gtai.de/de/trade/katar-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/katar/wirtschaftsumfeld/katar-bleibt-vom-oel-und-gassektor-abhaengig-249188
https://www.gtai.de/de/trade/katar-wirtschaft/recht-kompakt
https://vae.ahk.de/
https://uae.diplo.de/ae-de
https://doha.diplo.de/qa-de
https://www.exportkreditgarantien.de/de
https://www.invest.qa/en/sectors-and-opportunities?gclsrc=3p.ds&msclkid=fdc4df5d17191b115f64b9bfd9ff48fb&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=clt%7CInvestQatar_cam%7CCOM_lan%7CEN_mkt%7CEU_kwd%7CGeneric_mch%7CPhrase&utm_term=invest%20in%20dubai&utm_content=Competitor
https://www.investuae.gov.ae/
https://www.dubaichamber.com/en/home/
https://www.qatarchamber.com/
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Emirates Investment Authority

Die Emirates Investment Authority ist der einzige staatliche Investitionsfonds der VAE, der Bundesvermdgen verwaltet und in verschiedene
Sektoren sowohl im Inland als auch international investiert. Deutsche Unternehmen kdnnen durch Partnerschaften oder Investitionen in
Schlisselbranchen wie Technologie und Infrastruktur von der EIA profitieren. Die EIA unterstiitzt nachhaltige Wachstumsstrategien und
bietet Zugang zu einem stabilen und wachstumsorientierten Markt.

Emirates Development Bank

Die Emirates Development Bank (EDB) fordert kleine und mittelstandische Unternehmen sowie groRe Industriebetriebe in den VAE durch
Finanzierungen, die auf nachhaltiges Wachstum und Innovation abzielen. Deutsche Unternehmen, die in den VAE aktiv sind, kénnen von
Finanzierungsmdglichkeiten und maRgeschneiderten Krediten fiir Expansionsprojekte profitieren.

Qatar Fund for Development
Der Qatar Fund For Development konzentriert sich auf internationale Entwicklungsprojekte und humanitére Hilfe. Deutsche Unternehmen,
die im Bereich nachhaltiger Entwicklung oder Infrastruktur tatig sind, kdnnen von Partnerschaften mit dem Fonds profitieren und so Zugang
zu internationalen Projekten erhalten.

Arab-German Chamber of Commerce and Industry

Die Ghorfa fordert die wirtschaftliche Zusammenarbeit zwischen Deutschland und der arabischen Welt. Deutsche Unternehmen, die in Katar
oder den VAE tatig sind, erhalten hier Unterstiitzung in Form von Marktzugang, Netzwerkveranstaltungen und branchenspezifischer
Beratung.

Auswartiges Amt

Das Auswartige Amt bietet deutsche Unternehmen niitzliche Informationen zu rechtlichen Rahmenbedingungen, Marktzugangsregelungen
und Investitionsmdglichkeiten in Katar und den VAE. Daruber hinaus unterstiitzt es bei Fragen zur Sicherheit und zu politischen
Rahmenbedingungen in beiden Landern.


https://www.eia.gov.ae/
https://www.edb.gov.ae/
https://qatarfund.org.qa/
https://www.ghorfa.de/de/
https://www.auswaertiges-amt.de/de/service/laender/katar-node
https://www.auswaertiges-amt.de/de/service/laender/vereinigtearabischeemirate-node
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3. Zivile Sicherheit VAE/Katar

3.1. Marktpotenziale- und Chancen
3.1.1. Sozio6konomische, politische und gesellschaftlich-kulturelle Rahmenbedingungen

Katar

Katar, ein kleines Land an der Ostkuste der Arabischen Halbinsel, umfasst etwa 11.500 km? und hat ca. 2,5 Millionen Einwohner, von denen
liber 88% auslandische Arbeitskrafte sind.® Die Hauptstadt Doha ist das administrative und wirtschaftliche Zentrum mit tiber 1,2 Millionen
Einwohnern und Katar zahlt zu den am starksten urbanisierten Léndern der Welt, mit iber 99% der Bevélkerung in Stidten®.

Politisch wird Katar als absolute Monarchie von der Al-Thani-Familie regiert. Emir Scheich Tamim bin Hamad Al Thani ist seit 2013 das
Staatsoberhaupt, Premierminister ist Scheich Mohammed bin Abdulrahman Al Thani (seit 2023). Das politische System ist autoritar, und
die Scharia pragt die sozialen und kulturellen Normen des Landes®.

Die katarische Wirtschaft ist stark von der Ol- und Gasférderung abhéngig, jedoch bemiint sich die Regierung, diese Abhéngigkeit durch die
,National Vision 2030 zu verringern. Dieses Programm zielt auf die Diversifizierung der Wirtschaft und die Verringerung der Abhdngigkeit
von auslandischen Arbeitskréften ab®”. Trotz dieser Bemithungen stammen tber 50% der Wertschopfung weiterhin aus dem Bergbau- und
Industriesektor®.

Auf internationaler Ebene verfolgt Katar eine aktive und unabh&ngige Aulenpolitik. Das Land positioniert sich als neutraler Vermittler in
Konflikten und hat sich durch seine diplomatischen Bemiihungen in Regionen wie Afghanistan, Gaza und dem Jemen internationale
Anerkennung erworben®®, Diese Rolle als ,,ehrlicher Makler wird durch eine enge Zusammenarbeit mit internationalen Akteuren gestiitzt,
insbesondere mit den USA. Katar beherbergt die US-Militdrbasis Al-Udeid, die groRte US-Basis im Nahen Osten, was dem Land eine
Schlusselrolle in der Sicherheitsarchitektur der Region verleiht.

Dariiber hinaus pflegt Katar Beziehungen zu einer Vielzahl von politischen Akteuren, einschlieRlich Gruppen wie der Hamas und den
Taliban, was gelegentlich internationale Kritik hervorruft. Katar verteidigt diese Kontakte als Teil seiner Vermittlungsstrategie, um den
Dialog zu fordern und Konflikte zu entscharfen. Neben diesen diplomatischen Initiativen starkt Katar sein internationales Profil durch ,,Soft
Power®, indem es in Bereiche wie Bildung, Medien und Sport investiert, insbesondere mit der Ausrichtung der Fuball-WM 20221, Zudem
ist das Land ein strategischer Partner der EU und der NATO im Rahmen des Golf-Kooperationsrats!2.

Vereinigte Arabische Emirate

Die VAE liegen im Nahen Osten an der sudostlichen Kuste der Arabischen Halbinsel und grenzen an Saudi-Arabien und den Oman. Das
Land besteht aus sieben Emiraten und hat eine Gesamtflache von 83.600 km?, etwa der GroRe Osterreichs. Die beiden groRten Emirate, Abu
Dhabi und Dubai, umfassen tiber 85% der Landflache und beherbergen mehr als die Hélfte der Bevdlkerung, die rund 10 Millionen betragt.
Mit einem Urbanisierungsgrad von etwa 88% sind die VAE stark urbanisiert®,

Politisch werden die VAE von einer foéderalen Monarchie unter der Fiihrung von Sheikh Mohammed Bin Zayed Al Nahyan regiert, der seit
dem Tod seines Bruders Sheikh Khalifa Bin Zayed Al Nahyan im Mai 2022 das Staatsoberhaupt ist. Die politische Stabilitdt und die
kontinuierliche Filhrung haben zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung beigetragen®*. Ahnlich wie in Katar ist die politische Struktur
autoritar und die sozialen und kulturellen Normen des Landes werden von der Scharia beeinflusst®®,

Wirtschaftlich haben die VAE ihre urspriingliche Abhangigkeit von Ol- und Gasexporten erfolgreich diversifiziert. Die Wirtschaft hat sich
nach der COVID-19-Pandemie stark erholt, mit einem Wachstum von 5% im Jahr 2022 und einer moderaten Inflation von 4,8%. Der Nicht-
Olsektor, einschlieBlich Tourismus, Finanzdienstleistungen, Immobilien und Handel, spielt eine zunehmend wichtige Rolle % .
Arbeitsmarktreformen und flexible Visa-Programme haben dazu beigetragen, qualifizierte auslandische Arbeitskréfte anzuziehen.

Regionalpolitisch haben die VAE ihre Rolle als bedeutender Akteur gefestigt. Sie haben diplomatische Beziehungen zu Katar wieder

3 Central Intelligence Agency (2024)

4 Statista (2024)

5 Auswartiges Amt (2024)

& Central Intelligence Agency (2024a)

" Government Communications Office (2024)
8 Germany Trade & Invest (2024)

° Bundeszentrale fiir politische Bildung (2022)
10 stiftung Wissenschaft und Politik (2022)

11 stiftung Wissenschaft und Politik (2022)

12 Europaisches Parlament (2024)

13 Ghorfa (2024)

14 Foreign Policy Research Institute (2023)

15 Auswartiges Amt (2024a)

16 International Renewable Energy Agency (2024)
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aufgenommen, intensivieren die Gesprache mit dem Iran und haben Abkommen mit Israel abgeschlossen, die politische und wirtschaftliche
Kooperationen fordern!’. Die VAE setzen stark auf Energie- und Klimadiplomatie, einschlieRlich einer Partnerschaft mit den USA iber 100
Milliarden USD fir strategische Energieinvestitionen und das Ziel, bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen?®,

Geopolitisch sind die VAE eng mit regionalen Instabilitdten verbunden, was ihre Sicherheitsstrategien maRgeblich beeinflusst. Die
geopolitischen Gegebenheiten erfordern flexible Sicherheitsldsungen, die auf sich verandernde Bedrohungen reagieren kdnnen.

3.1.2. Marktentwicklung

Katar

Der katarische Markt flr zivile Sicherheitstechnologien erlebt ein starkes Wachstum, das durch umfassende Investitionen in
Infrastrukturprojekte und technologische Weiterentwicklungen geférdert wird®®. Neben der digitalen Sicherheit gewinnt auch der Markt fur
physische Sicherheit an Bedeutung aufgrund des Schutzes kritischer Infrastrukturen, 6ffentlicher Raume und kommerzieller Einrichtungen.
Die Ausrichtung internationaler Events und die zunehmende Urbanisierung erhéhen die Nachfrage nach modernen Sicherheitssystemen wie
Videoiiberwachung und Zugangskontrolle. Regierungsinitiativen zum Schutz von Infrastrukturen und 6ffentlichen Orten treiben den Einsatz
solcher Technologien voran, um Sicherheit fiir Bewohner und Besucher zu gewahrleisten?,

Cybersicherheit ist ein besonderer Schwerpunkt. Mit der Einflihrung des Cybersecurity Frameworks 2018 und der Griindung der National
Cyber Security Agency (NCSA) 2021 hat Katar wesentliche MaRnahmen getroffen, um die digitale Infrastruktur zu schiitzen. Die NCSA
fordert Schulungen, entwickelt rechtliche Rahmenbedingungen weiter und sensibilisiert die Industrie fir Cybersicherheitsrisiken?.

Laut dem Ministerium fir Kommunikation und Informationstechnologie (MCIT) wurde der Markt fir Cybersicherheit 2022 auf tber 1
Milliarde USD geschatzt und soll bis 2026 jéhrlich um 10% wachsen, um fast 1,5 Milliarden USD zu erreichen. Das MCIT investiert 1,64
Milliarden USD in CybersicherheitsmalRnahmen und zeigt damit das schnellste Wachstum bei den Ausgaben fiir Cybersicherheit im Nahen
Osten?,

Der Markt fuir physische Sicherheit in Katar ist ein ebenso wichtiger Teil der nationalen Sicherheitsinfrastruktur. Er umfasst Technologien
wie Videoiiberwachung, Zugangskontrolle und Einbruchserkennung. Auch der Katastrophenschutz ist von Bedeutung, da Katar aufgrund
seiner Kustenlage von den Auswirkungen des Klimawandels betroffen ist und innovative Losungen fiir den Schutz vor Sturmfluten und
steigenden Meeresspiegeln benotigt?®. Mit Katars Investitionen in Smart-City-Initiativen und den Schutz kritischer Infrastrukturen wachst
die Nachfrage nach fortschrittlichen Sicherheitstechnologien. Der Markt wird durch die Integration von Gesichtserkennung, Kinstlicher
Intelligenz und l0T-Geréten gepragt, um die Situationswahrnehmung und Reaktionsfahigkeit zu verbessern. Katars Engagement fir die
Sicherheit seiner Birger und Infrastruktur treibt Innovationen in der Sicherheitstechnologie voran?,

Fir deutsche Unternehmen bieten sich vielversprechende Chancen im katarischen Markt. Der hohe "Made in Germany"-Standard und
unterstiitzende Forderprogramme wie das MarkterschlieBungsprogramm fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU) erleichtern
den Einstieg. Der Markt fir zivile Sicherheitstechnologien in Katar wird mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 17% prognostiziert, was
das erhebliche Potenzial fur Investitionen in sowohl physische als auch digitale Sicherheitslésungen unterstreicht?.

Vereinigte Arabische Emirate

Der Markt flr zivile Sicherheitstechnologien in den VAE zeigt ein bemerkenswertes Wachstum sowohl im Bereich der Cybersicherheit als
auch in der physischen Sicherheit.

Der gesamte Cybersicherheitsmarkt in den VAE wird bis 2027 auf etwa 881,10 Millionen USD geschétzt, mit einer jahrlichen Wachstumsrate
von 7,67%. Besonders stark wachst der Markt fiir Smart-Home-Sicherheitslésungen, der bis 2028 voraussichtlich eine jahrliche
Wachstumsrate von 15,94% erreichen wird?. Die VAE sind ein fihrender Markt fiir Cybersicherheitsldsungen in der Region, wie der UAE
Threat Landscape Report zeigt?’. Die steigende Nachfrage nach Cybersicherheitslgsungen wird durch umfangreiche Regierungsinitiativen
wie die Dubai Cyber Security Strategy und die National Cybersecurity Strategy 2019 unterstitzt, die darauf abzielen, die digitale Infrastruktur
der VAE zu starken und zu schiitzen?,

Im Bereich der physischen Sicherheit werden ebenfalls signifikante Investitionen getétigt. Die rasche Urbanisierung und die Entwicklung
moderner Stidte in den VAE treiben die Nachfrage nach fortschrittlichen Uberwachungstechnologien voran. Die Implementierung von

17 Carnegie Endowment for International Peace (2024)
18 Embassy oft the United Arab Emirates Washington, DC (2023)
19 OSAC (2023)

20 6Wresearch (2023)

2 International Trade Administration (2022)

22 International Trade Administration (2022)

23 Invest Qatar (2024)

24 6Wresearch (2023)

25 OSAC (2023)

% Statista (2024a)

27 SOCRadar (2022)

28 Cyber Security Council (2024)
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intelligenten Uberwachungssystemen ist entscheidend fiir den Schutz urbaner Infrastrukturen und 6ffentlicher Raume?%,

Zusétzlich wird der Markt fur Sicherheitsdienste in den VAE stark wachsen. Der Markt fir professionelle Cybersicherheitsdienste wird bis
2029 voraussichtlich ein Volumen von etwa 51,38 Millionen USD erreichen, mit einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 5,62% im
Zeitraum von 2024 bis 2029%.

Diese Entwicklungen unterstreichen das erhebliche Potenzial fur Investitionen in zivile Sicherheitstechnologien in den VAE. Die
kontinuierliche Digitalisierung und Urbanisierung des Landes schaffen eine dynamische Marktlandschaft, die internationale Unternehmen
anzieht. Die VAE sind besonders aktiv in der Entwicklung und Umsetzung von fortschrittlichen Sicherheitslésungen, um den wachsenden
Anforderungen und Bedrohungen gerecht zu werden®,

3.1.3. Der Arbeitsmarkt und das (Aus-)Bildungswesen

Katar

Katar bietet eine dynamische und sich entwickelnde Arbeitsmarktlandschaft. Im ersten Quartal 2023 waren insgesamt 2,9 Millionen
Menschen erwerbstatig. Von diesen waren etwa 2,3 Millionen auslédndische Arbeitskréfte, was einen erheblichen Anteil von 79% an der
Gesamtbeschéftigung ausmacht®. Der Anteil der einheimischen Bevdlkerung an der Gesamtbeschaftigung betragt lediglich etwa 21%,
obwohl sie gemaR dem Zensus von 2022 etwa 25% der Gesamtbevdélkerung ausmacht. Die hohe Zahl auslédndischer Arbeitskrafte ist typisch
fur viele Golfstaaten, in denen der Arbeitsmarkt stark von nicht anséssigen Arbeitskraften gepragt ist.

Die katarische Regierung hat in den letzten Jahren umfassende Arbeitsmarktreformen durchgefiihrt, insbesondere im Vorfeld der FIFA-WM
2022. Seit Mérz 2021 gilt ein diskriminierungsfreier Mindestlohn von 1.000 QAR (ca. 245€) pro Monat fur alle Branchen. Zudem wurde die
Unbedenklichkeitsbescheinigung abgeschafft, was den Arbeitnehmern mehr Flexibilitdt beim Arbeitsplatzwechsel ermdglicht. Auch die
Ausreisegenehmigungen fiir auslandische Arbeitnehmer wurden weitgehend abgeschafft, mit wenigen Ausnahmen. Diese Reformen sollen
den Arbeitsmarkt liberalisieren und den Schutz der Arbeitnehmer verbessern®.

Die katarische Regierung verfolgt aktiv die Verbesserung der Arbeitsmarktbedingungen und des Arbeitnehmerschutzes. Dies umfasst neue
Regelungen zum Schutz der Gesundheit und des Wohlbefindens der Arbeitnehmer, wie beispielsweise Vorschriften zur Arbeit bei hohen
Temperaturen sowie die Einfilhrung eines Lohnschutzsystems und von Ausschissen zur Beilegung von Arbeitsstreitigkeiten®. Diese
MaRnahmen tragen dazu bei, den Arbeitsmarkt fairer und sicherer zu gestalten, insbesondere im Hinblick auf die Bedirfnisse von
Fachkréften in kritischen Bereichen wie der Cybersicherheit.

Im Hinblick auf das Bildungswesen in Katar gibt es sowohl 6ffentliche als auch private Schulen, einschlieflich internationaler Schulen, die
jedoch hohe Kosten verursachen kénnen, etwa 600 Euro monatlich®. Arbeitgeber bieten oft Schulversorgungsleistungen fur die Kinder ihrer
Mitarbeiter an. Das Bildungssystem umfasst verschiedene Stufen, angefangen bei der Grundschule bis hin zur Hochschulbildung. Die
Regierung hat bedeutende Investitionen in die Bildungsinfrastruktur getatigt, um die Qualitdt der Bildung zu verbessern und den
Anforderungen des modernen Arbeitsmarktes gerecht zu werden.

Ein spezieller Fokus liegt auf der Ausbildung im Bereich Cybersicherheit, die zunehmend an Bedeutung gewinnt. Die National Cyber
Security Academy, die kirzlich gegriindet wurde, hat sich zum Ziel gesetzt, Fachkrafte im Bereich Cybersicherheit auszubilden und zu
zertifizieren, um die digitale Sicherheit des Landes zu starken®. Dieses Bildungsinstitut wird eine zentrale Rolle bei der Entwicklung
praktischer Fahigkeiten spielen, die fur den Schutz der nationalen Infrastruktur unerldsslich sind. Zusatzlich zur National Cyber Security
Academy spielen auch andere Bildungseinrichtungen wie die Qatar University eine wichtige Rolle, indem sie spezialisierte Studiengénge in
Cybersicherheit und IT-Management anbieten®®.

Insgesamt zeigt sich, dass Katar durch gezielte Bildungsinitiativen und Arbeitsmarktreformen die Grundlage fir eine stérkere Nutzung der
eigenen Arbeitskrafte legt, insbesondere im Bereich der Cybersicherheit. Diese Entwicklungen bieten eine solide Basis fir das Wachstum
im Bereich der digitalen Sicherheit und stérken die Fahigkeit des Landes, auf zuklnftige Herausforderungen im Bereich der zivilen Sicherheit
ZuU reagieren.

Vereinigte Arabische Emirate
Der Arbeitsmarkt in den VAE ist stark von Expatriates dominiert, die einen groRen Teil der Arbeitskréfte ausmachen, wahrend einheimische
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Emiratis eine Minderheit bilden®.

Die Regierung fordert aktiv die ,,Emiratisierung®, eine Initiative zur Integration einheimischer Biirger in den Arbeitsmarkt, insbesondere im
Privatsektor. Diese Intiative beinhaltet MaBnahmen wie finanzielle Anreize fiir Unternehmen, die Emiratis einstellen und ausbilden,
Quotenregelungen fiir die Beschéftigung von Emiraitis in bestimmten Sektoren oder verpflichtende Schulungen und
Entwicklungsprogramme fiir emiratische Mitarbeiter in Unternehmen. Diese MalRnahmen sollen die Anzahl der einheimischen Arbeitnehmer
erhohen und die Abhangigkeit von auslandischen Arbeitskraften reduzieren“,

Der Arbeitsmarkt in den VAE ist dynamisch und bietet zahlreiche Mdglichkeiten. Die Arbeitswoche umfasst im Durchschnitt 40 bis 48
Stunden, und es gibt keine Einkommensteuer, was die Attraktivitat des Arbeitsmarktes weiter erhoht. Fir 2025 wird eine Arbeitslosenquote
von rund 2,9 Prozent prognostiziert*.

Die VAE investieren stark in Bildung und Ausbildung, um eine wissenshasierte Wirtschaft aufzubauen. Eine bedeutende
Bildungseinrichtung im Bereich zivile Sicherheit in den VAE ist das Institute of International and Civil Security der Khalifa University, das
fiihrende Programme in Cybersicherheit und verwandten Technologiebereichen anbietet*2. Weitere wichtige Einrichtungen sind das National
Security Institute (NSI) und das Artificial Intelligence and Cybersecurity Center for Strategic Studies (AIICSS) (eingegliedert im
International Centre for Security and Safety (ICSS)), die eine wesentliche Rolle bei der Ausbildung und Zertifizierung von
Cybersicherheitsfachkréften spielen®3#4,

Zusétzlich bietet die Security Industry Regulatory Authority (SIRA) in Dubai umfassende Schulungen und Zertifizierungen, die fir
Sicherheitsfachkrafte und I1T-Spezialisten von entscheidender Bedeutung sind. Diese Schulungen decken eine breite Palette von Themen ab,
darunter Netzwerksicherheit, Bedrohungserkennung und Sicherheitsmanagement®.

Die VAE erkennen die Bedeutung einer gut ausgebildeten Fachkréftebasis fur den Schutz ihrer digitalen Infrastruktur an und haben
dementsprechend ein umfassendes Netzwerk von Bildungs- und Zertifizierungsméglichkeiten etabliert. Wahrend Katar seine Anstrengungen
durch die Grundung der National Cyber Security Academy intensiviert, bieten die VAE bereits eine umfassende Auswahl an spezialisierten
Bildungsangeboten im Bereich Cybersicherheit. Diese Entwicklungen zeigen eine klare Verpflichtung beider L&nder zur Verbesserung der
Cybersicherheitskompetenzen, um den Herausforderungen in der digitalen Sicherheitslandschaft gerecht zu werden.

3.1.4. Sicherheitspolitische Entwicklungen im Zielmarkt

Katar

In den kommenden Jahren wird der Markt fiir zivile Sicherheit in Katar stark durch den Ausbau und die Weiterentwicklung in mehreren
Schlusselbereichen geprégt sein. Diese Entwicklungen betreffen sowohl die technologischen Infrastrukturen als auch die regulatorischen
Rahmenbedingungen, die gemeinsam dazu beitragen, Katar als fiihrenden Akteur im Bereich der zivilen Sicherheit im Nahen Osten zu
etablieren. Diese Entwicklung ist Teil der Qatar Vision 2030, der nationalen Strategie zur Entwicklung des Landes®. Die Strategie soll die
Wirtschaft diversifizieren und unabhéngig von natiirlichen Ressourcen machen. Wichtig zu beachten ist auch Katars aufRenpolitische
Ausrichtung. Das Land versteht sich als politischer VVermittler in einer politisch volatilen Region. Dies zieht Aufmerksamkeit auf Katar und
kann das Gefahrenpotential im Land durch Attacken auslandischer, der Regierung feindlich gesinnter, Akteure erhdhen. Umso mehr will die
Regierung durch Investitionen in moderne Technologien die nationale Sicherheit gewahrleisten*.

VAE

Ahnliches gilt auch fiir die VAE. Der Markt fiir Sicherheitstechnik und Cybersecurity wird aufgrund verschiedener Gefahrenquellen
weiterhin wachsen. Die Regierung will innenpolitisch Stabilitat gewéhrleisten und mégliche Destabilisatoren wie aufkeimende Islamismus-
oder Demokratiebewegungen verhindern. Dies geht einher mit groRangelegten Infrastrukturprojekten und einer Ausrichtung der Wirtschaft
auf Ol-unabhangige Sektoren. In Kombination verspricht diese Entwicklung ein hohes Potential fir die Entwicklung und den Einsatz
hochmoderner Sicherheitstechnologien. Dazu kommt die auRRenpolitische Strategie der VAE, internationale Kooperation aufzubauen, die die
Stabilitét der eigenen Regierung und der Partnerliander und des Freihandels im Golf als Grundlage des Wohlstands gewahrleisten®,

International:
Katar strebt auch nach einer verstérkten internationalen Zusammenarbeit zur Stdrkung seiner Sicherheitskapazitdten. Eine geplante
Erweiterung der Sicherheitszusammenarbeit mit internationalen Partnern soll dazu beitragen, die Sicherheitsinfrastruktur des Landes weiter
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zu verbessern und moderne Sicherheitslésungen zu integrieren. Diese Kooperationen bieten zusatzliche Mdglichkeiten fiir Unternehmen,
die in der Lage sind, internationale Standards und Technologien anzubieten, und eréffnen neue Geschéftsfelder im Bereich der zivilen
Sicherheit.

Ein Beispiel fiir die katarische Bemiihungen ist die jingste Zusammenarbeit Katars mit den Vereinigten Staaten von Amerika (USA) in der
Luftsicherheit. Im Juli 2024 unterzeichneten beide Lander ein Memorandum of Understanding (MoU) zur Verbesserung der zivilen
Luftsicherheit, das auf den Austausch von Wissen und Technologien abzielt. Dieses Abkommen wird voraussichtlich zu einer Verbesserung
der Sicherheitsprotokolle und der Einfuihrung fortschrittlicherer Technologien in katarischen Flughéfen fiihren, was wiederum den Markt flr
Sicherheitsdienstleistungen und -technologien in diesem Sektor stimuliert®, Das MoU mit den USA ist Teil einer umfassenderen
Entwicklung der bilateralen Beziehung zwischen den beiden Staaten. Ein sicherheitsrelevanter Fokus dieser Beziehung ist Cybersecurity®..

Die VAE streben auch nach einer verstérkten internationalen Zusammenarbeit zur Verbesserung ihrer Sicherheitsinfrastruktur. Die geplante
Erweiterung der Sicherheitskooperation mit anderen internationalen Partnern soll die Sicherheitsstrategien und -technologien der VAE
weiterentwickeln. Diese Kooperationen sind darauf ausgelegt, den Austausch von Wissen und Technologien zu fordern und innovative
Sicherheitsldsungen in die bestehende Infrastruktur zu integrieren®2. Die Zusammenarbeit auf internationaler Ebene eréffnet weitere
Madglichkeiten fir Unternehmen, die tber spezialisierte Sicherheitslésungen und Technologien verftigen.

Ausblick:

In Katar und den VAE werden erhebliche Mittel in die Weiterentwicklung und Modernisierung der Sicherheitsinfrastruktur investiert. Beide
Lander konzentrieren sich auf die Verbesserung physischer und digitaler Sicherheitsmalnahmen, einschlieflich der Integration
fortschrittlicher  Technologien. GroRe Infrastrukturprojekte und verstérkte Cybersicherheitsinitiativen bieten bedeutende
Geschéftsmoglichkeiten fir Unternehmen im Bereich der zivilen Sicherheit. Diese Investitionen und Projekte schaffen zahlreiche Chancen
fiir spezialisierte Sicherheitslésungen und internationale Kooperationen.

3.1.5. Die aktuelle Gesetzeslage

Katar

Katar hat mehrere Gesetze und Regelungen zur Cybersicherheit, Bekd&mpfung von Cyberkriminalitdt und zum Datenschutz eingefuhrt. Das
Cyberkriminalitatsgesetz (Gesetz Nr. 14 von 2014) befasst sich mit verschiedenen Cyberdelikten wie Hacking, unbefugtem Zugriff auf
Computersysteme, Verbreitung schadlicher Software und Datendiebstahl. Es zielt darauf ab, die digitale Umgebung Katars zu schiitzen und
setzt strenge Strafen filr VVerstoRe fest, um Cyberkriminalitat zu verhindern®®. Das Gesetz zum Schutz persénlicher Daten (PDPPL, Gesetz
Nr. 13 von 2016) regelt die Erhebung, Verarbeitung und den Schutz persdnlicher Daten in Katar. Es betont Transparenz und erfordert die
Zustimmung der Betroffenen fir die Datenerhebung und -verarbeitung. Den betroffenen Personen werden Rechte wie Zugang, Korrektur
und Ldschung ihrer Daten eingeraumt. Organisationen, die nicht den Vorschriften entsprechen, kénnen mit hohen Geldstrafen von 1 bis 5
Millionen QAR (zwischen 245.000 € und 1,2 Mio €) belegt werden®. Das Gesetz zum Schutz kritischer Informationsinfrastrukturen
(CIIP) wurde eingeftihrt, um die Sicherheit kritischer Infrastrukturen zu gewadhrleisten. Ziel dieses Gesetzes ist es, essenzielle
Informationssysteme und Dienste, insbesondere in den Bereichen Energie, Finanzen und Gesundheit, zu schiitzen. Mit diesem Gesetz strebt
Katar an, die Widerstandsfahigkeit dieser kritischen Dienste gegeniiber Cyberbedrohungen zu erhéhen, indem es Sicherheitsstandards und
Anforderungen fir die Betreiber kritischer Infrastrukturen vorschreibt®.

Ubergeordnet steht die Nationale Cybersicherheitsstrategie. Diese Strategie zielt darauf ab, die Cybersicherheit Katars zu stirken, kritische
Infrastrukturen zu schiitzen und die Zusammenarbeit zwischen staatlichen Stellen, Unternehmen und Privatpersonen zu fordern. Dazu gehort
die Qatar Computer Emergency Response Team (Q-CERT), das Bedrohungen tberwacht und abwehrt. Eine wichtige Institution in diesem
Zusammenhang ist die National Cyber Governancye und Assurance Affairs Stelle der NCSAS.

Vereinigte Arabische Emirate

Die VAE haben eine umfassende gesetzliche Grundlage fiir Cybersicherheit, Datenschutz und den Schutz vor Cyberkriminalitat entwickelt,
die sowohl auf Bundesebene als auch in den Freihandelszonen gilt. Das Federal Decree-Law No. 34 of 2021 bildet den rechtlichen Rahmen
fur den Schutz vor Cyberkriminalitat in den VAE. Diese Gesetzgebung deckt eine Vielzahl von Delikten ab, darunter unbefugter Zugang zu
Systemen, Datendiebstahl und Hacking, und verhangt strenge Strafen, die von GeldbuBen bis hin zu Gefangnisstrafen reichen. Auch die
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NESA Information Assurance Standards sind wichtig, da sie Richtlinien fur den Schutz kritischer Informationsinfrastrukturen festlegen®’.
Das Personal Data Protection Law (PDPL), verabschiedet durch die Federal Decree Law No. 45 of 2021, regelt den Umgang mit
personlichen Daten. Es orientiert sich stark an der EU-Datenschutz-Grundverordnung (GDPR) und schreibt vor, dass die Verarbeitung
personenbezogener Daten nur mit Zustimmung der Betroffenen erlaubt ist. Auch der grenziiberschreitende Datentransfer wird in diesem
Gesetz geregelt®®. Zudem ist das Federal Law No. 2 of 2019 im Gesundheitssektor relevant, da es den Umgang mit Patientendaten regelt*®,

Wichtige Institutionen wie die Telekommunikations- und digitale Regierungsbehdérde (TDRA) und das UAE Computer Emergency
Response Team (aeCERT) spielen eine zentrale Rolle bei der Umsetzung der Cybersicherheitsstrategie der VAE. aeCERT unterstiitzt durch
Bedrohungsaufklarung, Reaktion auf Sicherheitsvorfille und Koordination der Cyberabwehr®.

Diese Gesetze und Regelungen sollen die digitale Sicherheit des Landes stérken und den Schutz personenbezogener Daten sicherstellen,
wahrend gleichzeitig der wachsende digitale Sektor unterstiitzt wird.

3.1.6. Regelungen fur 6ffentliche Auftrage und deren Vergabe

Katar

In Katar ist der Prozess der Vergabe 6ffentlicher Projekte streng geregelt und fur auslédndische Unternehmen gut strukturiert. Das 6ffentliche
Ausschreibungs- und Vergabeverfahren unterliegt dem Gesetz Nr. 24 von 2015 tber Ausschreibungen und Auktionen, das durch spétere
Dekrete, wie das Dekret Nr. 18 von 2018, gedndert wurde. Dieses Gesetz regelt die Beschaffungsvorgange von staatlichen Einrichtungen
und umfasst auch spezielle Bestimmungen fur Notféalle oder auBergewdhnliche Situationen, die eine direkte Vergabe von Vertrdgen ohne
den normalen Ausschreibungsprozess ermaglichen®t,

Fur auslandische Unternehmen, die sich an 6ffentlichen Ausschreibungen beteiligen mdchten, gibt es klare VVorgaben. Projekte mit einem
geschatzten Wert Gber 5 Millionen QAR (ca. 1,2 Millionen €) werden von einem zentralen Ausschuss, dem Central Tenders Committee,
Uberwacht, wahrend kleinere Projekte von lokalen Ausschiissen verwaltet werden. Es wird empfohlen, sich mit den lokalen rechtlichen und
betrieblichen Anforderungen vertraut zu machen, bevor man ein Angebot abgibt. Dies betrifft insbesondere den Nachweis der technischen
und finanziellen Leistungsfahigkeit sowie die Anpassung an die lokalen Bauvorschriften und Genehmigungsverfahren®?,

Fur auslandische Unternehmen empfiehlt es sich, eine rechtliche Beratung einzuholen, um Risiken zu minimieren und das Potenzial ihrer
Beteiligung an katarischen Projekten voll auszuschdpfen. Eine hilfreiche Ressource kann hier das Qatar National Project Management
(QNPM) Biro sein. Das QNPM fungiert unter anderem als Plattform fir Ausschreibungen und Angebote. Unternehmen miissen sich
registrieren und eine Reihe von Dokumenten einreichen, einschlieBlich einer Proforma-Rechnung und der Autorisierung eines lokalen
Vertreters. Es fallen Gebuhren an, wie eine Registrierungsgebihr von 1.700 USD und 1.000 USD fiir die Ausschreibungsunterlagen.
Angebote missen fristgerecht tiber einen lokalen Agenten eingereicht werden, und erfolgreiche Anbieter erhalten eine Vorauszahlung von
80 %°3,

Zusétzlich zur traditionellen 6ffentlichen Ausschreibung ermdglicht das PPP-Gesetz (Law No. 12 von 2020) die Durchfiihrung von Public-
Private-Partnerships (PPP). Dieses Modell fordert auslandische Investitionen und ist besonders in Sektoren wie Bildung,
Gesundheitswesen, Infrastruktur und Energie von Bedeutung. Der PPP-Prozess bietet verschiedene Modelle wie Build-Operate-Transfer
(BOT) und Build-Own-Operate-Transfer (BOOT), wobei die private Seite an Planung, Finanzierung und Betrieb beteiligt ist5465,

Die Einhaltung der lokalen Gesetze und Regularien ist entscheidend, insbesondere im Hinblick auf arbeitsrechtliche Vorschriften, den
Zugang zu lokalen Markten sowie mogliche Steueranreize, die zur Verfiigung stehen®,

Vereinigte Arabische Emirate

In den VAE gelten spezifische Richtlinien fur das Ausschreibungs- und Vergabeverfahren offentlicher Projekte, insbesondere fir
auslandische Unternehmen. Grundlegend wird die offentliche Vergabe durch das Bundesgesetz Nr. 11 von 2023 geregelt, welches die
allgemeinen Standards und Richtlinien fiir Beschaffungsprozesse auf Bundesebene festlegt. Das Gesetz fordert die Digitalisierung und
Transparenz bei der Vergabe von Regierungsauftragen und soll die Effizienz und Fairness im &ffentlichen Beschaffungswesen steigern.
Unternehmen miissen eine rechtliche Présenz in den VAE haben, um sich an Ausschreibungen beteiligen zu kénnen, und lokal registrierte
Unternehmen werden oft bevorzugt®”. Unternehmen, die sich um Bauprojekte oder andere 6ffentliche Auftrage bewerben, missen sich auf
Plattformen wie der eSupply-Plattform fir Dubai registrieren oder die Websites des Ministeriums fiir Energie und Infrastruktur
verwenden, um Ausschreibungsunterlagen zu erwerben und Angebote einzureichen. Fir Projekte auf Emiratsebene (z. B. in Abu Dhabi) gibt
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es spezielle Portale wie Al Maqtaa fiir die Registrierung von Lieferanten und die Teilnahme an Ausschreibungen®,

Fur groRere Infrastrukturprojekte, insbesondere im Rahmen der PPP-Modelle, haben die VAE klare Richtlinien festgelegt. Das PPP-Gesetz
Nr. 2 von 2019 regelt die Partnerschaften zwischen 6ffentlichem und privatem Sektor, wobei der private Sektor fir Finanzierung, Bau und
Betrieb von Projekten verantwortlich ist, bevor sie an die Regierung zuriickgegeben werden®. Auslandische Unternehmen miissen sich der
lokalen rechtlichen und regulatorischen Anforderungen bewusst sein, einschlieBlich der Registrierung und Einhaltung von Vorschriften fur
Arbeitskréfte, Steuern und lokale Zulieferer. Offentliche Projekte erfordern oft eine starke lokale Priasenz oder Partnerschaften mit lokalen
Unternehmen, um eine erfolgreiche Ausschreibung und Durchfilhrung sicherzustellen™.

3.2.

Land

Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Wichtige Adressen im Bereich zivile Sicherheit

VAE

VAE

VAE

VAE

VAE

Katar

Katar

Katar

Abu Dhabi Civil Defence
Authority - HEMAYA

eSupply

TenderUAE

UAE’s National Computer
Emergency Response Team
(aeCERT)

Ministry of Interior (MOI)
Projects- MOI Electronic Store

QatarTenders.com

Security Systems Department «
SSD » projects-Tala2 Project

TASMU

Entwicklung einer digitalen Plattform fiir die Zivilschutzbehdrde von
Abu Dhabi zur Dokumentation von Préaventions- und
Sicherheitsmalnahmen fir Einrichtungen und Gebaude

Das offizielle Beschaffungsportal fiir Ausschreibungen der Regierung
von Dubai.
Die zugrunde liegende Technologie und die Unterstitzungsdienste fir
eSupply sind eine Partnerschaft zwischen Dubai Smart Government
und JAGGAER.

G2B Abonnement-Service, der Ausschreibungen veroffentlicht
und Unternehmen miteinander vernetzt

Zustandig fiir die Uberwachung, Erkennung und Reaktion auf
Cybersicherheitsvorfalle in den VAE

Dieses Projekt zielt darauf ab, einen exklusiven Beschaffungsweg fir
das MOI zu entwickeln, der den MOI-Mitarbeitern alle
Dienstleistungen uber ihre mobilen und tragbaren Gerate tiber einen
hochgradig gesicherten und geschitzten Dienstleistungskanal zur
Verfligung stellt

Veroffentlicht Tausende von Projekten und Ausschreibungen in der
Region Katar und ist damit die genaueste, umfassendste und
umfangreichste Quelle fir Unternehmen, die nach neuen
Geschaftsmdglichkeiten suchen

Eine Weiterentwicklung des derzeitigen Systems, um die Integration
mit anderen Sicherheitssystemen wie dem Najim-System und dem
Fruhwarnsystem des Zivilschutzes zu erleichtern und die derzeitigen
StraBenuberwachungskameras zusammenzufihren, damit sie tber
eine einheitliche, nahtlose Schnittstelle bedient werden kénnen.
Daruber hinaus besteht die Mdglichkeit, die Zahl der StraRenkameras
zu erhdhen, um den Sicherheitsanforderungen im Land gerecht zu
werden. Tala2 wird die Méglichkeit bieten, die neuesten analytischen
Lésungen, energiesparende Losungen und drahtlose Losungen zu
nutzen

Initiative des MCIT, Katar bis 2030 in eine smarte Nation zu
verwandeln. Es konzentriert sich u.a. auf Schliisselbereiche wie
Gesundheit, Transport, Logistik. TASMU bietet auslandischen
Unternehmen die Mdglichkeit, an innovativen Projekten teilzunehmen.
Mehr als 90 % der Smart Use Cases von TASMU erfordern
Investitionen in Cybersicherheit

Tabelle 3: Aktuelle Projekte im Bereich zivile Sicherheit in Katar und den VAE™
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Katar

Die Kkatarische Regierung fordert Projekte, die von der Einfilhrung fortschrittlicher Technologien bis hin zur Starkung der
Sicherheitsstandards in verschiedenen Bereichen reichen. Besonders hervorzuheben ist die Unterstlitzung durch staatliche Programme und
Initiativen, die darauf abzielen, innovative Sicherheitsldsungen zu integrieren und bestehende Systeme auf den neuesten Stand zu bringen.
Zum Beispiel verfligt Katar Uber eine gute digitale Infrastruktur und fordert eine dynamische Geschéftsumgebung fiir Start-Ups. Gleichzeitig
will die Regierung durch strategische Partnerschaften innovative Technologien im Land ansiedeln und die (Aus-)Bildung der Arbeitnehmer
weiterentwickeln. Diese Investitionen sind ein zentraler Bestandteil der nationalen Strategie zur Verbesserung der Sicherheit und Stabilitat™.

Katar initiiert und unterstiitzt eine Vielzahl von grofRangelegten Infrastrukturprojekten, die besondere Sicherheitsanforderungen mit sich
bringen. Zu diesen Projekten gehdren umfassende stadtebauliche Entwicklungen, der Bau neuer Flughéfen, die Erweiterung von
Energieanlagen sowie anderer kritischer Infrastrukturen. Diese Projekte erfordern spezielle Sicherheitslésungen, die in die Planungen und
Ausfuhrungen integriert werden missen. Die Schaffung sicherer Umgebungen fir grofRe 6ffentliche und private Bauvorhaben ist ein
wesentlicher Bestandteil der nationalen Entwicklungsstrategie”.

Angesichts der zunehmenden Digitalisierung und Vernetzung legt Katar groBen Wert auf die Verbesserung der Cybersicherheit. Die
Einflihrung des Cybersecurity-Handbuchs fir KMU zeigt, wie ernsthaft die Regierung die Notwendigkeit eines robusten Schutzes gegen
Cyberbedrohungen nimmt™. Dieses Handbuch bietet Leitlinien fir KMUs zur Verbesserung ihrer Cybersicherheitsstrategien und betont die
Bedeutung eines effektiven Schutzes fir die digitale Infrastruktur des Landes. Die Unterstiitzung kleinerer Unternehmen bei der
Implementierung von Sicherheitsmalnahmen ist ein Schritt in die richtige Richtung, um die gesamte digitale Landschaft des Landes
abzusichern.

Die Regierung Katars plant fiir 2024 eine Vielzahl von groRen Infrastrukturprojekten. Ashghal (die 6ffentliche Bauaufsichtsbehorde) leitet
116 Projektausschreibungen mit einem Budget von ca. 14 Milliarden Euro, die sich u.a. auf den Ausbau von Straflen, Entwéasserungssystemen
und LanderschlieBung konzentrieren. Diese Projekte sollen die stédtische Mobilitdt und Notfallzugdnge verbessern. Kahramaa (der
staatliche Wasser- und Stromversorger) investiert ca. 2 Milliarden Euro in 279 Ausschreibungen zur Starkung der Wasser- und Stromnetze,
um die Widerstandsfahigkeit und Sicherheit der nationalen Versorgung zu gewahrleisten. Nayef Moaid Al Hababi, Direktor der Abteilung
fur Beschaffungsvorschriften im Finanzministerium, erklarte, dass im Jahr 2024 insgesamt 2.528 Ausschreibungen veroffentlicht werden.
Diese werden auf 16 Wirtschaftssektoren verteilt und umfassen iber 100 wirtschaftliche Aktivitaten geméaR der AIESEC-Klassifikation. Bei
der Beschaffung liegt der Fokus auf lokalen Unternehmen. Das katarische produzierende Gewerbe befindet sich in einem friihen
Entwicklungsstadium. Dies bedeutet, dass einerseits die Beschaffung noch stark von auslandischen Firmen abhangt. Andererseits schafft das
Wachstum des Marktes und der Bau neuer Fabriken wiederum eine erhéhte Nachfrage nach Sicherheitstechnologien™.

Ein weiteres bedeutendes Projekt ist die Lusail City. Der Projektabschluss der Planstadt ist in den 2030er Jahren geplant. Die Stadt und
Umgebung sollen dann Wohnraum fiir bis zu 200.000 Menschen bieten. Der katarische Staat legt hier ein besonderes Augenmerk auf
hochmoderne Technologien und fortschrittliche Infrastruktur. Lusail soll zudem eine Smart City werden. Dies schafft eine hohe Nachfrage
nach physischer Sicherheitsinfrastruktur sowie mageschneiderten Cybersecurity-Konzepten®.

Ein besonderes Augenmerk bei den katarischen Grof3projekten liegt auf Transportinfrastruktur. Das StraBennetz ist in und um die Hauptstadt
Doha umfassend ausgebaut’”. Des Weiteren wird das Metro-Netz Dohas kontinuierlich ausgebaut. Der erste Teil des Projekts wurde zur
FuBball-Weltmeisterschaft 2022 abgeschlossen, aktuell befinden sich weitere Linien und Support-Infrastruktur im Bau. Dasselbe gilt fiir die
Lusail Rail, die Lusail City und Doha verbindet. Qatar Rail, die staatseigene Eisenbahngesellschaft plant zudem ein Langstreckennetz fiir
Personen- und Giiterverkehr, das Katar mit seinen Nachbarn verbinden soll™.

Vereinigte Arabische Emirate

Ein zentraler Bestandteil der nationalen Bemuhungen, die digitale Infrastruktur gegen Angriffe zu schiitzen ist der Einsatz von Kl in der
Cybersicherheitsstrategie. Die Integration von fortschrittlichen KI-Technologien in die Cybersicherheitsmanahmen zeigt die fortschrittliche
Haltung der VAE im Umgang mit digitalen Bedrohungen und Sicherheitsherausforderungen. Diese MaRnahmen umfassen sowohl praventive
als auch reaktive Sicherheitsstrategien, um sicherzustellen, dass die digitalen Assets des Landes effektiv geschiitzt sind”.

Gleichzeitig werden in den VAE zahlreiche groRe Infrastrukturprojekte durchgefiihrt, die besondere Sicherheitsanforderungen mit sich
bringen. Diese Projekte umfassen den Bau neuer stadtischer Zentren, die Erweiterung von Flughéfen, die Entwicklung von
Energieinfrastrukturen und die Errichtung von intelligenten Gebduden und Smart Cities. Jedes dieser Projekte erfordert spezialisierte
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Sicherheitslésungen, um die Integritdt und Sicherheit der Infrastruktur zu gewahrleisten. Die Investitionen in diese Projekte beinhalten nicht
nur den Bau und die Erweiterung, sondern auch die Implementierung moderner Sicherheitstechnologien, um den sich sténdig
weiterentwickelnden Bedrohungen zu begegnen®.

Im Transportwesen sticht besonders das Etihad Rail Passagierzugprojekt hervor. 2022 wurde einen Prototyp vorgestellt und bis 2030 sollen
jahrlich Millionen von Passagieren zwischen 11 Stadten und Regionen der VAE befordert werden®!, Erganzend dazu wurde im November
2023 die Dubai Metro Blue Line genehmigt, ein 30 km langes Streckenprojekt mit 14 Stationen, das Teil des Dubai 2040
Stadtentwicklungsplans ist und Schatzungen zufolge 18 Milliarden AED (4,9 Milliarden USD) kosten wird. Bis 2040 sollen pro Tag bis zu
320.000 Passagiere die Metro nutzen konnen®,

Das bedeutendste GroRprojekt im Transportsektor ist allerdings die Erweiterung des Al-Maktoum International Airport. Das 120 Milliarden
AED (34 Milliarden USD) teure Projekt soll die jahrliche Passagierkapazitét bis 2050 auf 255 Millionen steigern, mit einer Zwischenetappe
von 130 Millionen Passagieren bis 2030. Das anvisierte Budget wirde den Flughafen zum teuersten jemals gebauten Flughafen der Welt
machen. Nach Projektabschluss soll der Flughafen eine Fl&che von ca. 70 km? und 400 Flugsteige haben. Des Weiteren sollen jahrlich bis
zu 12 Millionen Tonnen Fracht verarbeitet werden®,

Auch in der Stadtentwicklung plant die Regierung mehrere Grof3projekte. Dazu gehdren das Dubai Creek Harbour mit dem neu gestalteten
Dubai Creek Tower, einem Einkaufszentrum sowie 39.000 Wohnungen und 22 Hotels. Auch Palm Jebel Ali, ein Projekt doppelt so grof? wie
Palm Jumeirah, ist in Planung und soll 80 Hotels und Resorts auf 13,4 Quadratkilometern beherbergen. Die ersten Villen wurden bereits im
September 2023 verkauft, mit einer moglichen Ubergabe im Jahr 2027%. Ein weiteres Projekt ist der Hatta Redevelopment Masterplan, der
Teil des Dubai 2040 Urban Master Plans ist und sich auf die Bewahrung der naturlichen Umgebung der Kleinstadt Hatta bei gleichzeitiger
Forderung des Tourismus konzentriert®s,

Im Energiesektor ist das Hail and Ghasha Sour Gas Development Projekt hervorzuheben. Es handelt sich dabei um eines der gréBten
Sauergas-Feldprojekte, das ab 2026 taglich etwa 28 Millionen Kubikmeter Erdgas fordern soll. Gleichzeitig sollen bis zu 1,5 Millionen
Tonnen CO2 pro Jahr gespeichert werden®,

Diese Projekte vereint alle ein hoher technologischer Anspruch. Somit steigt die Nachfrage nach modernen Sicherheitsldsungen.

3.3.  Wettbewerbssituation / Politische und Rechtliche Rahmenbedingungen

3.3.1. Wichtige Akteure des zivilen Sicherheitsmarkts

Der Markt fur Cybersecurity in Katar und den VAE wird von ausléandischen Firmen dominiert. Der wichtigste Akteur hier ist Cisco Systems
Inc., gefolgt von Atos, Microsoft und IBM®. Ein weiterer spezialisierter, wichtiger Akteur ist Palo Alto Networks. Als wichtiger lokaler
Akteur in Katar ist MEEZA zu nennen, ein IT-Dienstleister, der aus einem Joint Venture der staatseigenen Qatar Foundation entstanden ist®.
Wichtige Beratungsdienstleister sind Capgemini und Protiviti Inc®. Der Cybersicherheitsmarkt in Katar und den VAE ist moderat
konzentriert auf grofle Player. Ein wichtiges Merkmal ist die verstarkte internationale Zusammenarbeit. Zum Beispiel werden neue
Kooperationen eingegangen, wie das Mandiant Cyber Alliance Program, das verschiedene Sicherheitsbereiche abdeckt. Die Tochterfirma
von Google bietet herstellerunabhangig umfangreiche Cybersecurity-Lésungen an®.

Katar

Die wichtigsten Akteure flr Sicherheit in der katarischen Verwaltung sind an erster Stelle die zustdndigen Regierungsbehérden. Das
Innenministerium (MOI) ist dabei die oberste Behorde und fiir die allgemeine Sicherheit im Land zustandig®. Ihr unterstehen u.a. die
NCSA als zustandige Agentur fiir Cybersecurity und das Qatar National Security Shield (NSS), ein umfassendes Infrastruktursystem, das
den Streitkréften die Mdglichkeit gibt, das gesamte Land zu iiberwachen®?,

Das General Directorate of Public Security ist zustandig fiir die Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit, der professionellen und
kompetenten Durchfithrung von Sicherheitsaufgaben, dem Schutz der Biirger, der Wahrung der Sicherheit im Lande, der Koordination und
Leitung verschiedener Sicherheits- und Polizeieinheiten sowie der Beteiligung an internationalen Sicherheitskooperationen®®. Die
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Abteilung fiir Flughafen- und Passkontrolle ist ebenfalls unter dem MOI organisiert und Giberwacht die Ein- und Ausreise an zentralen
Knotenpunkten wie dem Hamad International Airport.

Ein weiteres wichtiges Gremium ist der Supreme Council for Civil Defense, der fiir Katastrophenmanagement zusténdig ist und
Malnahmen zur Reduzierung von Risiken bei Naturkatastrophen sowie zur Sicherstellung der Infrastrukturresilienz durchfihrt. Die
Praventiv-Sicherheitsabteilung (Preventive Security Administration) unterstlitzt in Sicherheitsfragen und arbeitet mit nationalen sowie
internationalen Akteuren zusammen, um extremistische Tendenzen zu verhindern®.

Im Markt fur physische Sicherheit in Katar gehoren fiihrende Unternehmen wie Honeywell International Inc., Johnson Controls und Axis
Communications. Diese Firmen bieten fortschrittliche Sicherheitslosungen wie Uberwachung, Zugangskontrollen und Alarmsysteme an,
um die Sicherheit physischer Raume in Katar zu verbessern®.

Vereinigte Arabische Emirate

In den VAE sind verschiedene Behdrden und Ministerien fuir Sicherheitsfragen zustandig, sowohl auf foderaler als auch auf lokaler Ebene.
Das MOI spielt eine zentrale Rolle beim Schutz der inneren Sicherheit der VAE. Es ist fiir die Organisation und Uberwachung der
Polizeikrafte sowie fur die Regelung des StraBenverkehrs und den Schutz von Einrichtungen und Eigentum verantwortlich. Die Polizeikréfte
sind auf die einzelnen Emirate verteilt und jedes hat seine eigenen lokalen Behdrden, die fir die Aufrechterhaltung von Ordnung und
Sicherheit zustandig sind®®. Das Civil Defence General Command arbeitet unter der Aufsicht des MOI und ist fiir die Sicherheit von Leben,
Eigentum und Umwelt zusténdig, insbesondere bei industriellen und kommerziellen Unféllen. Jede Stadt hat ihre eigene Abteilung flr den
Zivilschutz, die bei Notfallen und Katastrophen die Rettungseinsitze koordiniert®”.

Fur die nationale Sicherheitsplanung ist die Nationale Behdrde fiir Krisen- und Notfallmanagement (NCEMA) zustandig. Sie ist flr die
Entwicklung und Umsetzung einer umfassenden nationalen Strategie in Notfallsituationen zustandig. Das NCEMA hat ein Frilhwarnsystem
(EWS) eingerichtet, um die Offentlichkeit tiber drohende Gefahren wie Unwetter zu informieren®. Die Telecommunications and Digital
Government Regulatory Authority (TDRA) verantwortet die Regulierung der digitalen Infrastruktur und die Cybersicherheit in den VAE.
Sie Uberwacht die Sicherheit im digitalen Raum und bietet Plattformen zur Meldung von Cyberkriminalitit. Das Dubai Electronic Security
Center (DESC) zielt darauf ab, Dubai als globalen Knotenpunkt fiir digitale Sicherheit zu etablieren. Es ist verantwortlich fir den Schutz
der Daten, Systeme und Netzwerke von Regierungsbehdrden in Dubai®®.

Allgemein nutzen die VAE-Technologien wie Kinstliche Intelligenz (K1) und maschinelles Lernen, um Bedrohungen friihzeitig zu erkennen
und zu verhindern. Ein Beispiel ist die Einfithrung von Anwendungen wie ,,Razam®, die mithilfe von KI und groen Datenmengen Webseiten
tiberwachen und unsichere Seiten automatisch blockieren. Verschiedene Plattformen, wie z.B. ,,eCrime* in Dubai und die ,,Aman‘-Plattform
in Abu Dhabi, ermdglichen es Birgern und Unternehmen, Cyberkriminalitit zu melden. Diese Systeme sind eng mit den
Strafverfolgungsbehorden vernetzt'®.

3.3.2. Untersuchung der Wettbewerbssituation

Um die Wetthewerbssituation in Katar im Bereich ziviler Sicherheitstechnologien zu analysieren, lohnt sich ein genauer Blick auf die
regulatorischen Rahmenbedingungen, die den Markt prégen. Katar prasentiert sich als ein offener Markt fur internationale Unternehmen und
schafft durch gezielte gesetzliche Regelungen klare Strukturen fur den Wettbewerb. Dabei spielen insbesondere das Gesetz Nr. 19 von 2006
zur Regulierung des Wettbewerbs und das kirzlich eingefiihrte Gesetz Nr. 3 von 2023 eine zentrale Rolle!. Ein wesentlicher Bestandteil
dieser Gesetzgebung ist das Verbot von wetthewerbsbeschrankenden Praktiken. Darunter fallen unter anderem Preisabsprachen,
Marktaufteilungen sowie der Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung. Auch Fusionen, die den Wetthewerb erheblich
beeintrachtigen konnten, unterliegen strengen Auflagen. Das Wettbewerbsrecht zielt somit darauf ab, einen fairen Wettbewerb zu
gewdhrleisten und den Marktzugang zu schiitzen®2,
Ergénzend dazu regelt das Foreign Investment Law die Beteiligung auslandischer Investoren an wirtschaftlichen Aktivitaten in Katar. Es
verdeutlicht, dass internationale Unternehmen grundsatzlich willkommen sind, jedoch bestimmten rechtlichen Vorschriften unterliegen.
Aufféllig ist dabei, dass es keine speziellen Vorteile fiir lokale Unternehmen gegeniber internationalen Wettbewerbern gibt. Dieses Gesetz
bietet daher einen klaren und transparenten Rahmen, der Investitionen aus dem Ausland erleichtert®,
In den VAE ist die Wettbewerbssituation durch das Federal Decree-Law Nr. 36 von 2023 geregelt. Dieses Gesetz ersetzt die friihere
Regelung von 2012 und flihrt umfassende Reformen ein:

1. Fusionskontrollregime: Strengere Anforderungen fiir die Meldung von Fusionen und Ubernahmen wurden eingefiihrt. Das

Ministerium fur Wirtschaft (MOE) und das Competition Regulatory Committee missen Transaktionen genehmigen, die den
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Wettbewerb erheblich beeintrachtigen kénnten. Die Uberpriifungsfrist fiir Fusionen betragt aktuell 90 Tage!®41®,
2. Ausnahmen: Die Ausnahmen fur bestimmte Sektoren, einschlieBlich KMU, wurden reduziert. Dennoch kdnnen staatliche
Unternehmen und spezifische Sektoren, die durch andere Gesetze geregelt sind, weiterhin von Ausnahmen profitieren,
3. Verbotene wettbewerbswidrige Praktiken: Das Gesetz filhrt strenge Regeln gegen den Missbrauch dominanter Marktpositionen,
ruindse Preisgestaltung und unfaire Praktiken ein, die Wettbewerber vom Markt ausschlieRen konntent®,
4. Strafen und BuBgelder: Verstdle, wie das Versaumnis, Fusionen beim MOE anzumelden, kénnen zu GeldbuBen von 500.000 bis
5.000.000 AED (ca. 1,2 Mio €) oder bis zu 10% des Jahresumsatzes fiihren'®,
Das neue Handelsvertretungsgesetz, das am 15. Juni 2023 in Kraft trat, erweitert die Mdglichkeiten fiir bestimmte Unternehmen, als
Handelsvertreter zu fungieren. Diese Erweiterung umfasst zwei Hauptgruppen:
e Unternehmen in vollstandigem Besitz von VAE-Staatsangehorigen (Aktiengesellschaften, bei denen mindestens 51% der Anteile
von VAE-Staatsangehorigen gehalten werden, sind nun ebenfalls berechtigt, als Handelsvertreter aufzutreten)
o Offentliche Aktiengesellschaften mit mehrheitlicher VAE-Beteiligung (Aktiengesellschaften, bei denen mindestens 51% der
Anteile von VAE-Staatsangehdrigen gehalten werden, sind nun ebenfalls berechtigt, als Handelsvertreter aufzutreten)
Auch international agierende Unternehmen kénnen vom Kabinett der VAE die Erlaubnis erhalten, als Handelsvertreter tatig zu werden. Die
zwei Voraussetzungen dafiir sind, dass das Unternehmen bisher noch keinen Handelsvertreter in den VVAE hatte sowie die Handelsvertretung
neu und noch nicht registriert ist. Diese Gesetzesédnderung stellt eine bedeutende Neuerung dar, da sie den Kreis der potenziellen
Handelsvertreter in den VAE erheblich erweitert und somit neue Geschaftsmdglichkeiten fiir einheimische Unternehmen und Investoren
schafft. Das neue Gesetz bringt ebenfalls wesentliche Anderungen bei den Kiindigungsbestimmungen fir Handelsvertretervertrage mit sich.
Die Partei, die einen Handelsvertretervertrag kiindigen mdchte, ist verpflichtet, die andere Partei tber ihre Absicht zu informieren. Diese
Mitteilung muss entweder mindestens ein Jahr im Voraus erfolgen oder vor Ablauf der Halfte der Vertragslaufzeit, je nachdem, welcher
Zeitraum Kkirzer ist. Diese Regelung gilt fir Kindigungen, die den Vertragsbedingungen entsprechen. Mit dieser Neuregelung wird
angestrebt, beiden Vertragsparteien ausreichend Zeit fur die Anpassung an die bevorstehende Vertragsbeendigung zu geben. Dadurch wird
mehr Planungssicherheit und Fairness im Geschaftsverhdltnis zwischen Handelsvertretern und den von ihnen vertretenen Unternehmen
geschaffen’®,

Vorteil fur lokale Unternehmen: In den VAE konnten lokale Unternehmen durch staatliche Ausnahmen oder Netzwerke Vorteile genieflen.
Aullerdem konnen sie durch die Praxis der Emiratisierung (Vorschriften zur Beschéaftigung von Emiratis) beginstigt werden. Die neue
Gesetzgebung zur Handelsvertretung erleichtert den Markteintritt fir internationale Unternehmen, auch wenn lokale Firmen von bestehenden
Beziehungen zu staatlichen Stellen profitieren kénnten0.

Katar und die VAE haben umfassende gesetzliche Rahmenbedingungen geschaffen, um faire Wettbewerbsbedingungen zu férdern.
Wihrend in Katar keine speziellen Vorteile fiir lokale Unternehmen festgelegt sind, konnen in den VAE staatliche Ausnahmen und
Netzwerke lokalen Firmen Vorteile verschaffen. Deutsche Unternehmen, die im Bereich ziviler Sicherheitstechnologien téitig werden
mdchten, sollten diese Unterschiede und Regelungen beriicksichtigen, um sich erfolgreich an die lokalen Bedingungen anzupassen und
wettbewerbsféahig zu bleiben.

3.3.3. Bestehende Bestimmungen und Lizenzierung

Katar

Steuer- und Zollregulierung in Katar

Beim Markteintritt in Katar sollten auslandische Unternehmen einige wichtige Bestimmungen beachten, die das Geschaftsumfeld
beeinflussen. Ein Vorteil ist das glinstige Steuerumfeld: Die Korperschaftsteuer betragt nur 10% auf den steuerpflichtigen Gewinn und es
gibt keine personliche Einkommensteuer. Eine Quellensteuer von 5% gilt fir bestimmte Zahlungen an nicht-anséassige Unternehmen. Zudem
ist eine Mehrwertsteuer von 5% im Jahr 2025 geplant®*?,

Als Mitglied des Golfkooperationsrats (GCC) gelten fiir Katar die Regeln des gemeinsamen Auf3enzolltarifs, was den Handel innerhalb der
Region erleichtert. Diese Regeln beinhalten zum Beispiel Informationen zum Regelzollsatz, zollfreie Waren, das Wertzollsystem oder die
Zollwertberechnung!'2,
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Unternehmensgrindung in Katar

Der Grundungsprozess eines Unternehmens in Katar bietet auslandischen Investoren attraktive Rahmenbedingungen, die den Markteintritt
erleichtern. Seit 2019 diirfen auslandische Unternehmen in den meisten Wirtschaftssektoren 100% ausléndisches Eigentum halten. Dies
macht Katar besonders interessant fir internationale Investoren und Unternehmer, die eine Geschéftstatigkeit in der Region anstreben®®,
Ein wichtiger Aspekt der Unternehmensgriindung ist die Wahl der geeigneten Unternehmensform. Hier kdnnen sich Investoren zwischen
verschiedenen Optionen entscheiden, darunter eine Limited Liability Company (LLC), eine Single Person Company (SPC), eine
Zweigniederlassung oder eine Reprasentanz'*. Diese Flexibilitdt erméglicht es Unternehmen, die fiir ihre Bedirfnisse und den Markt
geeignete Struktur zu wahlen.

Der eigentliche Grindungsprozess verlduft in Katar vergleichsweise unkompliziert. Wenn alle erforderlichen Dokumente vorliegen, kann
die Grundung in 5-7 Werktagen abgeschlossen werden. Zu den wesentlichen Schritten gehdren die Auswahl der Unternehmensform, die
Beantragung einer Geschéftslizenz, die Registrierung beim Handelsregister und die Er6ffnung eines Bankkontos. Diese schnelle Abwicklung
bietet Unternehmen den Vorteil, ihre Geschaftstatigkeit ohne lange Verzégerungen aufzunehmen?®®,

Zulassungsverfahren von Produkten und Dienstleistungen in Katar
Das Zulassungsverfahren fur Produkte und Dienstleistungen in Katar folgt einem Klar strukturierten Prozess, der sicherstellt, dass alle
angebotenen Produkte den nationalen und internationalen Standards entsprechen. Der Ablauf des Zulassungsverfahrens umfasst mehrere
Schritte:
1. Konformitétsbewertung:
Produkte missen den Standards der katarischen Normen oder der Normen der Gulf Cooperation Council Organization for Standards
(GSO) entsprechen. Fir bestimmte Produkte, wie elektrische Haushaltsgeréte, Kinderspielzeug, Fahrzeugersatzteile und
Baumaterialien, ist eine Konformitatsbewertung durch akkreditierte Zertifizierungsstellen erforderlich. Diese Bewertung stellt
sicher, dass die Produkte den festgelegten Sicherheits- und Qualitatsstandards entsprechen?®,
2. ICT Qatar Zertifizierung:
Produkte, die Funktechnologien beinhalten, benétigen eine ICT Qatar Zertifizierung, die von der Communications Regulatory
Authority (CRA) erteilt wird. Diese Zertifizierung basiert auf den VVorgaben der Radio Equipment Directive (RED), die in der
Europaischen Union Anwendung findet. In vielen Féllen kénnen bereits vorhandene CE-Zertifikate wiederverwendet werden, was
den Prozess fur Unternehmen vereinfacht!Y’.
3. Dokumenten- und Produktprifung:
Nach Einreichung aller erforderlichen Unterlagen, einschlieRlich Zertifikaten, technischen Spezifikationen und Priifberichten,
erfolgt eine griindliche Prifung durch die zustandigen katarischen Behdrden. Diese Prifung stellt sicher, dass die Dokumente
vollstandig und ordnungsgemaR sind*!8,
4. Zertifizierung:
Wenn das Produkt alle Priifungen bestanden hat und den katarischen Standards entspricht, wird ein Konformitétszertifikat
ausgestellt. Dieses Zertifikat ist Voraussetzung fur die Zollabfertigung und den Marktzugang in Katar. Es bestétigt, dass das Produkt
sicher und konform mit den geltenden Vorschriften ist°.
5. Kennzeichnung:
Nach der Erteilung des Konformitatszertifikats muss das Produkt korrekt gekennzeichnet werden. Produkte, die auf Basis der Radio
Equipment Directive (RED) zugelassen wurden, kdnnen das CE-Kennzeichen verwenden. Zertifikate und Testergebnisse, die flr
die CE-Kennzeichnung erstellt wurden, werden von den katarischen Behdrden anerkannt und kénnen fiir die ICT Qatar
Zertifizierung wiederverwendet werden'?°,

Vereinigte Arabische Emirate

Steuer- und Zollregulierung in den VAE

Die VAE sind Teil der GCC-Zollunion, die 2003 gegriindet wurde. Innerhalb des GCC gilt ein einheitliches Zollgesetz mit einem
Aulenzollsatz von 5% fiir die meisten Waren. Der Warenhandel innerhalb der GCC-Mitglieder ist zollfrei. Fir sicherheitstechnologische
Produkte, die nach den VAE exportiert werden sollen, ist es wichtig, dass die Waren den nationalen Vorschriften entsprechen, da nicht alle
Einfuhrbestimmungen innerhalb des GCC vollstandig harmonisiert sind. Zudem wurde 2018 eine Mehrwertsteuer von 5% eingefihrt.
Unternehmen mit einem steuerpflichtigen Gewinn von iber 375.000 AED (ca. 91.400 €) unterliegen seit 2023 einer Kdérperschaftsteuer von
9%121.
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Unternehmensgrundung in den VAE

Bei der Griindung eines Unternehmens stehen verschiedene Unternehmensformen zur Auswahl, wie z. B. die Limited Liability Company
(LLC), das Sole Proprietorship oder die Zweigstelle eines auslédndischen Unternehmens. Die Entscheidung fir eine bestimmte Form héngt
von der geplanten Geschéftstatigkeit und spezifischen Anforderungen ab. Der Griindungsprozess beginnt mit der Wahl eines Firmennamens
und der Festlegung der Geschéftsaktivitaten, gefolgt von der Auswahl des rechtlichen Status und der Einholung der Initial Approval.
AnschlieBend missen, falls erforderlich, ein Gesellschaftsvertrag unterzeichnet und ein geeigneter Standort gewéhlt werden, bevor die
endgiiltige Lizenz erteilt wird.

Je nach Geschaftsaktivitat werden unterschiedliche Lizenzen benétigt, z. B. Handels-, Industrie- oder Berufslizenzen. Bestimmte Tatigkeiten
erfordern mdglicherweise zusatzliche Genehmigungen von anderen Behdrden. Die Mindestkapitalanforderungen variieren je nach
Unternehmensform und Aktivitét; in einigen Féllen gibt es keine festgelegten Vorgaben. Zudem kann, abhangig von der Unternehmensform
und dem Geschéftssektor, ein lokaler Sponsor oder Partner notwendig sein. SchlieBlich missen alle erforderlichen Dokumente bei den
zustandigen Behorden eingereicht und ggf. legalisiert sowie ins Arabische (ibersetzt werden?,

Zulassungsverfahren von Produkten und Dienstleistungen in den VAE

Fur Unternehmen im Bereich Sicherheitstechnologien und IT-Dienstleistungen gibt es in den VAE, inshesondere in Dubai, spezifische
Zertifizierungsanforderungen, die fur den Markteintritt beachtet werden missen. Das Dubai Electronic Security Center (DESC) legt dabei
besondere Standards fest:

e Cloud Service Provider (CSP) Zertifizierung: Anbieter von Cloud-Diensten, die Regierungs- oder halbstaatliche Einrichtungen in
Dubai bedienen wollen, miissen den CSP Security Standard des DESC einhalten. Diese Zertifizierung basiert auf internationalen
Standards, ahnlich ISO/IEC 270012,

e  Security Operations Centre (SOC) Standard: Dienstleister im Bereich SOC mussen ebenfalls die DESC-Standards erfullen, um
entsprechende Dienstleistungen fiir Regierungs- und halbstaatliche Einrichtungen anzubieten. Dies betrifft sowohl interne als auch
ausgelagerte SOC-Dienstleistungen??,

e  Zertifizierungsprozess: Unternehmen miissen sich von zugelassenen Zertifizierungsstellen priifen und zertifizieren lassen. Eine
regelmaRige Rezertifizierung ist erforderlich, da die Zertifikate ein Ablaufdatum haben. Internationale Zertifikate wie ISO/IEC
27001 konnen dabei helfen, den Zertifizierungsprozess zu erleichtern?,

Die Einhaltung dieser Standards und die Durchfiihrung der erforderlichen Zertifizierungen sind fur deutsche Unternehmen essenziell, wenn
sie IT-Sicherheitsprodukte oder -dienstleistungen in Dubai und den VAE, insbesondere fir den 6ffentlichen Sektor, vermarkten méchten.

Die jlingsten Reformen, insbesondere die Mdglichkeit des vollstdndigen auslandischen Eigentums in vielen Sektoren, unterstreichen das
Bestreben der VAE, ein fiihrendes globales Wirtschaftszentrum zu bleiben. Dennoch ist es fur auslandische Unternehmen wichtig, sich mit
den spezifischen Regelungen und kulturellen Besonderheiten des Landes vertraut zu machen, um erfolgreich in diesem dynamischen Markt
Zu operieren.

3.3.4. Hinweise zu Finanzierungsmaoglichkeiten, staatliche Anreize und Angebote

Katar

Um ausléndische Investitionen zu fordern, bietet Katar verschiedene Anreize. Die Investment Promotion Agency Qatar (IPA) ist fur die
Steuerung der Investitionsforderungsaktivitaten zustandig, die darauf abzielen, ausléandische Direktinvestitionen nach Katar zu holen. Die
IPA hat die Aufgabe, Katar als Investitionsziel zu stdrken und gleichzeitig Investitionen zu erleichtern, die die wirtschaftliche
Diversifizierung und Entwicklung fordern?e.

Aulerdem bietet Katar eine Vielzahl staatlicher Finanzierungs- und Unterstiitzungsprogramme, um ausléandische Unternehmen anzuziehen
und die wirtschaftliche Diversifizierung im Rahmen der National Vision 2030 zu fordern. Die Qatar Free Zones Authority (QFZA)
verwaltet die zwei groRen Freihandelszonen, die speziell darauf abzielen, auslandische Investoren anzuziehen. Die Ras Bufontas Free Zone
ist auf Technologie und Logistik ausgerichtet, wahrend die Umm Al Houl Free Zone auf Industrie und maritime Wirtschaft ausgelegt ist.
Die Zonen bieten gewisse Vorteile, so zum Beispiel 20 Jahre Befreiung von der Unternehmenssteuer, Zollbefreiungen auf Importe und
Exporte und Unterstiitzung bei der Personalbeschaffung und Logistik. Die QFZA arbeitet aktiv daran, Unternehmen zu unterstiitzen, die in
Bereichen wie Logistik, Technologie, Fertigung und Dienstleistungen tétig sind. Die QFZA stellt den Unternehmen auch Infrastruktur und
Dienstleistungen zur Verfiigung, um deren Betrieb in Katar zu erleichtern?’.

Das Qatar Financial Centre (QFC) bietet auslandischen Unternehmen, insbesondere im Finanzdienstleistungssektor, attraktive
Bedingungen. Zu den Vorteilen gehdren niedrige Unternehmenssteuersatze (10%) auf inlandische Gewinne und eine breite Palette von
Steueranreizen und ein flexibles rechtliches und regulatorisches Umfeld, das auf internationale Standards ausgerichtet ist. Zudem hat das
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QFC Absichtserklarungen mit Bahrain FinTech Bay (BFB), Bahrains Fintech-Férderprogramm, und Partior, der globalen Unified-Ledger-
Marktinfrastruktur fur Clearing und Abwicklung, unterzeichnet. Die Zusammenarbeit mit Partior soll die Entwicklung eines
widerstandsfahigen und zukunftsorientierten Finanzsystems in Katar fordern?812°,

Die Qatar Development Bank (QDB) spielt eine Schlisselrolle bei der Unterstiitzung von KMUs, sowohl fur einheimische als auch fir
auslandische Unternehmer. Zu den wichtigsten Angeboten gehdren Finanzierungsprogramme fir KMUs (darunter zinsglinstige Darlehen
und Risiko-Kapitalfinanzierungen) und Exportférderung durch Exportversicherungen und andere Instrumente. Der Fintech Incubator und
Accelerator, der in Zusammenarbeit mit der Qatar Financial Centre Authority (QFCA) entwickelt wurde, zielt darauf ab, das Fintech-
Okosystem zu stérken. Zu diesem Zweck wurde ein 100 Millionen USD Risikokapitalfonds eingerichtet**.

Die Qatar Investment Authority (QIA), einer der weltweit gréBten Staatsfonds, hat mehrere Initiativen ins Leben gerufen, um ausléndische
Investitionen zu fordern. Zu den wichtigsten Angeboten gehdren Co-Investitionen in strategischen Sektoren wie Technologie, Energie und
Infrastruktur und die Bereitstellung von Venture Capital, insbesondere fir Start-ups und Technologieunternehmen, die nach Katar
expandieren wollen. Ein spezifischer 1-Milliarden-USD-Fonds wurde zur Forderung von Technologieunternehmen und Start-ups
eingerichtet. QlInvest, Katars fiihrende Investment-Bank unterstiitzt die Initiative durch Beratung und Vermittlung®3:.

Das Tawteen-Programm, eine Initiative von Qatar Petroleum, bietet Anreize fiir lokale und internationale Investoren, in den katarischen
Ol- und Gassektor zu investieren. Zu den Anreizen gehdren Lokalisierungsinitiativen, die darauf abzielen, die lokale Fertigung und
Produktion von Giitern und Dienstleistungen im Ol- und Gasbereich zu fordern, und finanzielle Unterstiitzung und Steueranreize fiir
Investoren, die in lokale Produktionskapazitaten investieren®s2,

Vereinigte Arabische Emirate

Die VAE bieten eine Vielzahl von Finanzierungs- und Hilfsangeboten, um auslédndische Unternehmen anzuziehen und die Wirtschaft zu
diversifizieren. Diese Férderprogramme sind sowohl auf Neugriindungen als auch auf etablierte Unternehmen ausgerichtet. Seit 2019 durfen
auslidndische Investoren in vielen Schliisselbranchen Unternehmen zu 100 % besitzen. Das ,,Foreign Direct Investment (FDI) Law* fordert
Investitionen in vorrangigen Sektoren wie Technologie, Bildung, Gesundheitswesen und erneuerbare Energien®,

Die VAE verflgen Uber mehr als 40 Freihandelszonen, die speziell daflir geschaffen wurden, auslandischen Unternehmen attraktive
Rahmenbedingungen zu bieten. In diesen Zonen gibt es verschiedene Vorteile, darunter Steuerbefreiungen fur Unternehmen in den
Freihandelszonen von Unternehmens- und Einkommenssteuern, Zollerleichterungen, vereinfachte Unternehmensgrindung, volle Kapital-
und Gewinnriickfilhrung ohne Einschrankungen®34,

Die Emirates Development Bank (EDB) bietet Kredite und Finanzierungsoptionen fiir KMUs sowie grof3e Projekte. Die EDB fokussiert
sich auf die Entwicklung von Schliisselindustrien wie Fertigung, Technologie, Gesundheitswesen und Landwirtschaft'®®. Der Khalifa Fund
for Enterprise Development, urspriinglich flr einheimische Unternehmen konzipiert, bietet in einigen Féllen auch Unterstutzung fir
auslandische Unternehmer, insbesondere in strategisch wichtigen Branchen wie Technologie oder Innovation. Es gibt Finanzierungs- und
Ausbildungsprogramme fiir Neugriinder®®. Die Organisation Dubai SME férdert KMUs in Dubai und bietet Finanzierung, Mentoring und
strategische Beratung fiir Start-ups, einschlieRlich auslandischer Investoren'®.

Die NextGenFDI Initiative ist ein innovatives Programm der VAE, das darauf abzielt, hochmoderne Technologieunternehmen und Talente
ins Land zu locken. Lanciert vom Ministerium flr Wirtschaft der VAE, fokussiert sich die Initiative auf zukunftsweisende Sektoren wie
kinstliche Intelligenz, Blockchain, virtuelle und erweiterte Realitdt sowie Web3. Hauptziele der NextGenFDI Initiative sind die
Beschleunigung der Unternehmensgriindung, Bereitstellung von Bankkonten, Vereinfachung der Visaverfahren, Gewahrleistung des
Zugangs zu Finanzierung und Investitionsmaglichkeiten und Unterstlitzung bei der Suche nach kommerziellen und Wohnimmobilien. Die
Initiative arbeitet mit fihrenden Banken, Immobilienunternehmen und Visadiensten zusammen, um ein nahtloses Erlebnis fiir Unternehmen
zu schaffen, die sich in den VAE niederlassen mochten. Sie bietet maRgeschneiderte Unterstiitzung und Ressourcen, um den Eintritt in den
Markt der VAE zu erleichtern und zu beschleunigen. NextGenFDI zielt darauf ab, die VAE als globales Zentrum fur Technologie und
Innovation zu positionieren, indem es ein Okosystem schafft, das Wachstum und Zusammenarbeit fordert*%®.
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Das Abu Dhabi Investment Office (ADIO) bietet umfassende Unterstiitzung fur Investoren und Unternehmen, einschlieBlich finanzieller
Anreize wie Zuschusse, Subventionen und Steuererleichterungen. Die Anreize werden oft fiir Projekte in Bereichen wie Agrarwirtschaft,
Biotechnologie und Fintech vergeben®®,

Jedes Emirat, wie Dubai und Abu Dhabi, hat seine eigene Abteilung fur wirtschaftliche Entwicklung (DED), die fur die Registrierung
und Lizenzierung von Auslandsinvestitionen innerhalb ihrer Zustandigkeit verantwortlich ist. Sie arbeiten in Zusammenarbeit mit dem
Wirtschaftsministerium (MOE), um nationale Richtlinien umzusetzen.

Es gibt spezielle Entwicklungsfonds, die fir auslandische Unternehmen in Schllsselbranchen zugénglich sind. Zum Beispiel bietet der
Staatsfonds Mubadala Investment Company Investitionen in innovative und strategische Projekte weltweit und bietet oft
Kooperationsmaglichkeiten fir internationale Unternehmen in den VAE,

3.4. SWOT-Analyse

In den nachfolgenden Tabellen sind die herausgearbeiteten Stirken, Schwéachen, Chancen und Risiken (SWOT: Strengths, Weaknesses,
Opportunities und Threats) fur die Markte Katar und den VAE auf einen Blick zusammengefasst.

Katar
Starken - Schwachen

e Umfangreiche finanzielle Ressourcen durch e  Starke Abhangigkeit von auslandischer Expertise
Erdgas- und Erdolreserven ermdglichen und Technologien im Sicherheitssektor
bedeutende Investitionen in moderne e  Potenzielle Datenschutzbedenken durch extensive
Sicherheitstechnologien Uberwachung und KI-Einsatz

e  Erhebliche Infrastrukturentwicklung, insbesondere e  Begrenzte lokale Technologieentwicklung
im Zusammenhang mit Grof3projekten wie der schwacht die technologische Souveranitat

FIFA-Weltmeisterschaft 2022

e  Stabile politische Lage begunstigt langfristige
Investitionen und Planungen im
Sicherheitsbereich

e  Kleiner Binnenmarkt und niedrige
Bevolkerungszahl erschweren Skalierung von
Sicherheitsldsungen

®  Mogliche Lucken in der technischen Ausbildung

®  Hohe Bereitschaft zur Adoption fortschrittlicher und im Wissenstransfer im Sicherheitsbereich
Technologien wie Kl, Uberwachungssysteme und

Cybersecurity
® Internationale Zusammenarbeit erleichtert den
Zugang zu fortschrittlichen

Sicherheitstechnologien
Chancen - Gefahren

e  Wachsende Nachfrage nach verbesserten zivilen e  Zunehmende Cyberbedrohungen geféhrden
Sicherheitstechnologien, besonders im Kontext nationale Sicherheit und kritische Infrastrukturen
von Urbanisierung und GroBveranstaltungen e  Geopolitische Spannungen in der Region kénnten

e  Moglichkeit zur regionalen Fiihrungsrolle im Stabilitat und Sicherheitstechnologieeinsatz
Bereich ziviler Sicherheitstechnologien beeintréachtigen

e  Potenzial fir Entwicklung robuster e  Technologische Abhangigkeit birgt Risiken von
Cybersicherheitsldsungen angesichts Lieferkettenstdrungen und eingeschranktem
zunehmender Digitalisierung Zugang zu kritischen Technologien

e  Teilnahme an globalen Sicherheitsinitiativen bietet e  Kontinuierlich steigende Kosten fur
Zugang zu neuesten Innovationen und Modernisierung und Aktualisierung der
internationalen Standards Sicherheitsinfrastruktur

e  Fokus der Regierung auf wirtschaftliche e Mdglicher sozialer Unmut oder Proteste gegen
Diversifizierung schafft Moglichkeiten fiir extensive Uberwachungstechnologien

Technologie und Innovation im Sicherheitssektor
Tabelle 4: SWOT-Analyse Katar'41142143
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VAE

Starken | Schwéachen

Chancen

Umfangreiche finanzielle Ressourcen durch Erdol-
und Erdgaseinnahmen ermdéglichen massive
Investitionen in moderne Sicherheitstechnologien

Einsatz fortschrittlicher Technologien wie K,
Gesichtserkennung, Drohnen und umfassende
Uberwachungssysteme

Stabile politische Lage und effektive Regierung
ermoglichen schnelle Implementierung von
SicherheitsmaRnahmen

Starker Fokus auf Smart City-Initiativen und
Infrastrukturentwicklung, insbesondere in Dubai
und Abu Dhabi

Position als internationaler Handels- und
Tourismusknotenpunkt verstarkt den Bedarf an
hohen Sicherheitsstandards

Weiterentwicklung von Technologie-Hubs und
Smart Cities bietet Mdglichkeiten fir innovative
Sicherheitslésungen

Steigende Nachfrage nach
Sicherheitstechnologien durch Tourismus und
internationale Grof3veranstaltungen

Langfristige Entwicklungspléane wie "Vision 2021"
und "Emirates Al Strategy 2031" férdern den
Einsatz fortschrittlicher Technologien

Potenzial flr internationale Partnerschaften zur
Verbesserung der Sicherheitsinfrastruktur und
zum Wissenstransfer

Wachsende Nachfrage nach
Cybersicherheitsldsungen aufgrund zunehmender
Digitalisierung

e  Hohe Abhangigkeit von importierten Technologien
und auslandischen Fachkraften im
Sicherheitssektor

e  Potenzielle Datenschutz- und
Burgerrechtsbedenken durch extensive
Uberwachung

®  Begrenzte lokale Forschung und Entwicklung im
Bereich ziviler Sicherheitstechnologien

e  Kostenintensive Instandhaltung und
kontinuierliche Aktualisierung moderner
Sicherheitssysteme

®  Mdgliche Diskrepanz in der Wahrnehmung von
Sicherheit zwischen Einheimischen und der
groRen Expat-Gemeinschaft

Gefahren

®  Zunehmende Gefahr von Cyberkriminalitat und
digitalen Angriffen auf kritische Infrastrukturen

e  Geopolitische Spannungen in der Region kénnten
die Sicherheitslage beeinflussen

e  Potenzielle Terrorismusbedrohungen aufgrund der
Stellung als wirtschaftliches und touristisches
Zentrum

e  Abhangigkeit von auslandischen Technologien
und Arbeitskraften birgt Risiken bei politischen
oder wirtschaftlichen Spannungen

e  Mdgliche internationale Kritik und ethische
Debatten beziiglich des Einsatzes fortschrittlicher
Uberwachungstechnologien

Tabelle 5: SWOT-Analyse VAE!44145146
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4.Anhang

Institution Kurzbeschreibung Link

Germany Trade & Invest (GTAI) GTAl ist die AuRenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik GTAI
Deutschland. Mit 60 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk
unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem
Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort Deutschland und begleitet
auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Qatar Chamber of Commerce and  Eine der altesten und einflussreichsten Handelskammern in der Qatar Chamber of Commerce and
Industry (QCCI) Region. Sie spielt eine zentrale Rolle bei der Férderung des Handels, Industry

der Organisation von Veranstaltungen und Messen sowie der
Unterstiitzung von Investitionsmaglichkeiten.

Arab-German Chamber of CommerceDie Ghorfa ist eine zentrale Institution zur Foérderung der Arab-German Chamber of Commerce

and Industry (Ghorfa) Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und der arabischen and Industry
Welt. Sie unterstitzt Unternehmen beider Regionen durch Netzwerke,
Beratung und Markteintrittshilfen und organisiert regelmafig
Veranstaltungen und Delegationsreisen, um den bilateralen Austausch
zu stérken und neue Geschéftsmaoglichkeiten zu schaffen.

Tabelle 6: Wichtiger Partner fiir deutsche Unternehmen

Kurzbeschreibung

Das MOE fur Wirtschaft der VAE ist fir die Wirtschaftspolitik, Ministry of Economy
strategische Planung und die Férderung von Wirtschaftswachstum und
Diversifikation verantwortlich. Es unterstiitzt unter anderem Innovation,

Unternehmertum und das Geschaftsklima im Land.

Ministry of Economy (MOE)

Emirates Investment Authority Die EIA ist der einzige staatliche Investmentfonds der VAE auf

(EIA) foderaler Ebene. Sie verwaltet und investiert in eine Vielzahl von
Vermdgenswerten, sowohl innerhalb der VAE als auch international,
um langfristiges finanzielles Wachstum und wirtschaftliche Stabilitat zu
fordern.

Tabelle 7: Wichtige Entscheidungstrager in der Wirtschaft in den VAE


https://www.gtai.de/de/trade
https://vae.ahk.de/
https://www.qatarchamber.com/
https://www.qatarchamber.com/
https://www.dubaichamber.com/en/home/
https://www.ghorfa.de/de/
https://www.ghorfa.de/de/
https://www.mcit.gov.qa/en
https://www.mcit.gov.qa/en
https://www.moec.gov.ae/en/home
https://moi.gov.ae/en/default.aspx
https://www.eia.gov.ae/

3

Institution Kurzbeschreibung Link

4

Qatar Investment Authority (QIA) Katars staatlicher Vermogensfonds, der internationale Investitionen Qatar Investment Authority
verwaltet, um den langfristigen Wohlstand des Landes zu sichern. Das
Ziel der QIA ist die Diversifikation der Wirtschaft und die Steigerung
des internationalen Einflusses Katars.

Ministry of Interior (MOI) Das MOI in Katar ist verantwortlich fir 6ffentliche Sicherheit, Ministry of Interior
Strafverfolgung und Einwanderungsmanagement. Es sorgt fur die
Aufrechterhaltung der inneren Ordnung und koordiniert Notfalldienste
sowie Sicherheitsstrategien im Land.

Tabelle 8: Wichtige Entscheidungstréger in der Wirtschaft in Katar

Institution Kurzbeschreibung Link

Euler Hermes Exportkreditgarantien Euler Hermes ist im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums tatig Exportkreditgarantien des Bundes |
und bietet Exportkreditgarantien fur deutsche Exporteure an. Euler Hermes

Invest UAE Invest UAE fordert Investitionen in den Vereinigten Arabischen |nvest UAE
Emiraten, unterstitzt Investoren bei der ErschlieBung von
Geschéaftsmdglichkeiten und erleichtert den Zugang zu regulatorischen
Prozessen. Ziel ist es, ein attraktives Investitionsumfeld zu schaffen
und die wirtschaftliche Diversifikation zu fordern.

Emirates Development Bank (EDB) Unterstiitzt die wirtschaftiche Entwicklung der VAE durch Emirates Development Bank in United
Finanzierungen fiir Unternehmen und Infrastrukturprojekte. Arab Emirates

Tabelle 9: Wichtige Finanzierungsinstitutionen


file:///C:/Users/sofie.serrer/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/WPFERIZV/About%20(qia.qa)
https://www.mcit.gov.qa/en
https://www.mcit.gov.qa/en
file:///C:/Users/sofie.serrer/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/WPFERIZV/Home%20(moi.gov.qa)
https://www.moci.gov.qa/en/
https://www.exportkreditgarantien.de/de
https://www.exportkreditgarantien.de/de
https://www.invest.qa/en
https://www.investuae.gov.ae/
https://qatarfund.org.qa/
https://www.edb.gov.ae/
https://www.edb.gov.ae/
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