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Handout Zielmarktanalyse Aus- und Weiterbildung mit Fokus auf Industrie 4.0 in der Turkei

Abstract

Die Digitalisierung unter dem Schlagwort ,,Industrie 4.0 transformiert weltweit industrielle Wertschopfungsketten,
indem Prozesse automatisiert, Maschinen vernetzt und datenbasierte Entscheidungen in Echtzeit ermdglicht werden. In
der Tiirkei, einem Land mit dynamischem Wirtschaftswachstum, spielt die Bildung eine zentrale Rolle fiir die
erfolgreiche Implementierung dieser Technologien. Trotz Fortschritten im Bildungswesen bleibt die Herausforderung
bestehen, ausreichend qualifizierte Fachkrifte auszubilden, die moderne digitale und industrielle Prozesse meistern
konnen.

Hier ergeben sich bedeutende Chancen fiir deutsche Unternehmen, die tiber umfassende Erfahrung in der technischen
Qualifizierung und Dberuflichen Ausbildung verfiigen. Durch spezialisierte Schulungsprogramme, duale
Ausbildungssysteme und digitale Lernplattformen koénnen deutsche Firmen und Bildungseinrichtungen eine
Schliisselrolle bei der Vorbereitung der tiirkischen Industrie auf Industrie 4.0 einnehmen.

Diese Initiativen schaffen vielfiltige Moglichkeiten: Deutsche Unternehmen konnen ihre Bildungsdienstleistungen als
Exportschlager positionieren, indem sie Schulungen, Zertifikatsprogramme und Beratungsdienste direkt an tiirkische
Unternehmen und staatliche Institutionen anbieten. Dartiber hinaus er6ffnet die Lizenzierung von Schulungsinhalten
und die Einflihrung international anerkannter Zertifizierungsprogramme die Chance auf eine dauerhafte Marktpréisenz
in der Tiirkei.

Langfristige Partnerschaften mit tiirkischen Bildungseinrichtungen sowie die Entwicklung gemeinsamer Lehrpldne
konnten zusétzliche Mdoglichkeiten schaffen und eine tiefere Marktdurchdringung ermoglichen. Strategische
Kooperationen mit der tiirkischen Regierung oder fithrenden Unternehmen der Privatwirtschaft konnten zudem dazu
beitragen, die digitale Transformation in der Tiirkei zu beschleunigen und deutschen Unternehmen eine feste Position
in einem wachsenden Markt zu verschaffen. Zusitzlich konnten deutsche Unternehmen von der wachsenden Nachfrage
nach innovativen Technologien und Lésungen profitieren.

Der tiirkische Markt zeigt starkes Interesse an fortschrittlichen Technologien wie Automatisierung, digitalen
Steuerungssystemen und intelligenter Fertigung. Durch die Kombination von Bildungsinitiativen mit technologischen
Losungen konnen deutsche Firmen nicht nur ihre Marktposition stirken, sondern auch eine tiefere Integration in die
tirkische Industrie erreichen. Dieser integrierte Ansatz schafft eine solide Grundlage fiir nachhaltiges Wachstum und
langfristige Partnerschaften in einem zunehmend digitalisierten Markt.
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1 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Tiurkei

Mai 2024

Fliche (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevdlkerungswachstum (%)
Bevdlkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitdtsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate
(Geburten/1.000 Einwohner)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)

Geschéftssprachen

Rohstoffe agrarisch
mineralisch

Wihrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

GERMANY
GTB TRADE & INVEST

785.350

2023: 85,8; 2028: 88,0*
2023: 0,5; 2028: 0,5*
2023:111,5

2023:1,9

2023:14,1

2023: 0-14 Jahre: 23,0%; 15-24 Jahre: 14,9%; 25-64 Jahre: 53,2%;
65 Jahre und dariber: 8,9%

2019: 3,3
Tirkisch, Englisch, Deutsch, Franz8sisch

Eier, Milch, Weizen, Zuckerriiben, Tomaten, Gerste, Mais,
Kartoffeln, Apfel, Trauben

Kohle, Eisenerz, Kupfer, Chrom, Antimon, Quecksilber, Gold, Baryt,
Borat, Coelestin (Strontium), Schmirgel, Feldspat, Kalkstein,
Magnesit, Marmor, Perlit, Bims, Pyrit (Schwefel), Ton

Tarkische Lira (TL); 1 TL = 100 Kurus
1Euro=34,882TL; 1USS=32,318TL

2023: 1 Euro=26,200 TL; 1 US$ = 23,774 TL
2022: 1 Euro=17,528 TL; 1 USS = 16,583 TL
2021: 1 Euro=10,717 TL; 1 USS =8,903 TL

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. TL

- Mrd. US$

BIP/Kopf (nominal)

=TL

- uss

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschdpfung in %)

BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

D Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom

2023: 26.276; 2024: 41.453%; 2025: 58.193*
2023: 1.108; 2024: 1.114%; 2025: 1.107*

2023: 304.590; 2024: 475.169*; 2025: 659.856*
2023: 12.849; 2024: 12.765*; 2025: 12.551*

2022: Bergbau/Industrie 29,5; Handel/Gaststdtten/Hotels 18,8;
Transport/Logistik/Kommunikation 13,7; Land-/Forst-
/Fischereiwirtschaft 7,2; Bau 5,5; Sonstige 25,3

2022: Privatverbrauch 57,3; Bruttoanlageinvestitionen 29,2;
Staatsverbrauch 11,7; Bestandsverdnderungen 5,9;
AuRenbeitrag -4,0

2

far haft und Klimasch

Bundestages.

Abbildung 1: Germany Trade & Invest 2024
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Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren (%,
real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)

Durchschnittslohn (TL, brutto,
Monatslohn, Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
éffentlich und privat)

Ausgaben fiir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Ausldndische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mio. USS)

- Bestand (Mio. USS)

- Hauptldnder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wahrungsreserven
(Mrd. US$, zum 31.12.)

Auslandsverschuldung
(Mrd. US$, zum 31.12)

* vorldufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom
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Bruttoinlandsprodukt
Verdnderung in %, real

B, 355
45
Y I 31 32 33
D+ " ry v Y . r .
%, 2 s B %

2022: Handel/Gaststitten/Hotels 12,1; Transport/Logistik/
Kommunikation 12,1; Bergbau/Industrie 1,7; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 1,3; Bau -7,1

2023:53,9; 2024: 59,5%; 2025: 38,4*
2023: 9,4; 2024: 9,6*; 2025: 9,6*
2020: 4.952; 2021: 4.025; 2022: 6.804

2023: -5,5; 2024: -5,4%; 2025: -3,7*
2023: -4,1; 2024: -2,8%; 2025: -2,2*
2023: 29,4; 2024: 26,5%; 2025: 25,3*

2019: 1,3; 2020: 1,4; 2021: 1,4
2023: 28,9; 2024: 30,9%; 2025: 31,0*

2020: 7.686; 2021: 11.840; 2022: 12.881
2020: 229.961; 2021: 139.970; 2022: 164.909

2022: Niederlonde 15,1; Deutschland 12,6; Russland 7,1; Singapur
5,9; Luxemburg 5,6; Spanien 5,4; Katar 5,2; Schweiz 5,0; Ver-
einigtes Kénigreich 4,3; Frankreich 4,2; USA 3,9; Osterreich 3,4;
Irland 3,0; Sonstige 19,3

2022: Verarbeitendes Gewerbe 38,4; Grof- und Einzelhandel 22,1;
Finanzen und Versicherung 17,0; Energieversorgung 9,6; Bergbau
4,1; Information und Kommunikation 3,5; Sonstige 5,3

2021: 64,83; 2022: 75,41; 2023: 85,16

2020: 429,4; 2021: 437,5; 2022: 458,7

far haft und Klimasch

Bundestages.

Abbildung 2: Germany Trade & Invest 2024

aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
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AufRenhandel

Warenhandel (Mrd. US$, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

AuRenhandelsquote
(Ex- + Importe/BIP in %)

Exportquote (Exporte/BIP in %)

Einfuhrgiter nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

Ausfuhrgiter nach SITC
(% der Gesamtausfuhr)

Hauptlieferlinder

Hauptabnehmerldnder

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhr 271,4 236 3637 340 3618 -05
Ausfuhr 2252 32,7 254,22 12,9 2558 0,6
saldo -46,2 -109,5 -106,0

2021: 60,7; 2022: 68,2; 2023: 55,7

2021: 27,5; 2022: 28,1; 2023: 23,1

2023: Chemische Erzeugnisse 12,1; Maschinen 10,9; Kfz und Kfz-Teile
8,6; Gold 8,3; Petrochemie 5,7; Rohstoffe (ohne Brennstoffe) 5,4; Eisen
und Stahl 5,0; Nahrungsmittel 4,4; Elektrotechnik 4,1; Elektronik 4,0;
Sonstige 31,5

2023: Textilien/Bekleidung 12,5; Kfz und Kfz-Teile 11,6; Nahrungsmittel
10,0; Maschinen 8,9; chemische Erzeugnisse 7,7; Elektrotechnik 6,0;
Petrochemie 5,4; Metallwaren 4,4; Eisen und Stahl 4,3; Rohstoffe (ohne
Brennstoffe) 2,7; Sonstige 26,5

Hauptlieferlinder
2023; Anteil in %
12,6% Russland
124% Cine
AR

48,9% Sorwl,
S —

[ |asmen

(3 2% Frankreich

Hauptabnehmerldnder
2023; Anteil in %

«4.8% Ialen

N\ 4.3% Russang
' 0,08 Frankraich

§3,0% Sort. )

-3-

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom
Bundestages.

Abbildung 3: Germany Trade & Invest 2024
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Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft
Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in Zollunion

2021 2022 2023*
‘Ausgaben 296 239 404 365 491 21,4
Einnahmen 61,4 60,6 903 47,0 101,2 12,1
saldo 31,8 49,9 52,1

jo, seit 26.03.1995

EFTA (in Kraft seit 01.04.1992); zu bilateralen Abkommen siehe
www.wto.org -> Trade Topics, Regional Trade Agreements, RTA
Database, By country/territory.

EU-Zollunion, seit 01.01.1996

Beziehung der EU zu Tiirkei

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollpriferenzen

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhrder 780 249 988 26,7 957  -32
EU
Ausfuhrder 79,1 12,8 99,5 258 111,3 11,9
EU

Saldo 11 0,7 15,7

2020 2021 2022
Ausgaben 80 -434 12,0 49,6 17,9 49,4
der EU

Einnahmen 1,1 -14,2 12,8 15,2 17,4 36,4
der EU
Saldo 3,1 0,8 -0,5

Keine Priferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu Tirkei

Warenhandel (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch

Rundungen)

Deutsche Einfuhrgiiter nach SITC
(% der Gesamteinfuhr)

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom
Bundestages.

Abbildung 4: Germany Trade & Invest 2024

2021 % 2022 % 2023 %
dt. Einfuhr 186 206 247 331 243  -15
“dt. Ausfuhr 21,3 1,4 270 266 307 138

saldo 2,7 2,3 6,4

2023*: Textilien/Bekleidung 22,1; Kfz und Kfz-Teile 18,6; Maschinen
13,0; Nahrungsmittel 7,2; Metallwaren 6,0; Elektrotechnik 5,8;
chemische Erzeugnisse 3,4; NE-Metalle 3,3; Kautschuk Erzeugnisse 2,8;
Mabel und -teile 2,4; Sonstige 15,4

far Wirtschaft und K fgrund eines Beschlusses des Deutsch
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Deutsche Ausfuhrgiter Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC

2023*; % der Gesamtausfuhr

Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mio.
Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Direktinvestitionen der Tirkei in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Doppelbesteuerungsabkommen

Investitionsschutzabkommen

Bilaterale &ffentliche Entwicklungs-
zusammenarbeit (Mio. Euro)

- Technische Zusammenarbeit (Mio.
Euro)

Anzahl wichtiger vom Bund geférderter
Auslandsmessen

Auslandshandelskammer
Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung der Tirkei in
Deutschland

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

173% 500,
\ 240% Msschiren

3,00 Metalhwaren
3.0% MessiReggltecn,

4% Bedrmiecinik

4% Swstige Falvzeupe 122 3%Kizund Rile
145% Chem. Ezg. |
2023: 17 von 239 Handelspartnern*
2023: 14 von 239 Handelspartnern*
2021 2022 2023
Ausgaben 1,7 20,0 2,4 37,0 2,5 6,4
Einnahmen 2,5 24,3 33 32,6 3,0 -6,8
Saldo 0,7 0,9 0,5

2020: 8.179; 2021: 7.210; 2022: 8.924
2021: 907; 2022: 2.057; 2023: 2.154*

2020: 1.749; 2021: 1.723; 2022: 1.806
2021:374; 2022: 421; 2023: 110*

Abkommen vom 16.04.1985; in Kraft seit 01.08.2012; riickwirkend
ab 01.01.2011 anzuwenden; Anderung vom 19.09.2011

Abkommen vom 20.06.62, in Kraft seit 16.12.65
2020: 375,6; 2021: 270,7; 2022: 257,4

2020: 6,1; 2021: 3,2; 2022: 2,1

2024:7

Weitere Informationen unter:
www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche
Istanbul, lzmir, www.dtr-ihk.de

Ankara, https://tuerkei.diplo.de/tr-de/vertretungen/botschaft
Berlin, https://berlin-emb.mfa.gov.tr/Mission

S5

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom
Bundestages.

Abbildung 5: Germany Trade & Invest 2024

far haft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen



Klimaindikatoren
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Treibhausgasemissionen
(tCO2 eq. pro Kopf)

Treibhausgasemissionen
(Anteil weltweit in %)

Emissionsintensitat
(tCO2 eq. pro Mio. USS BIP)

Erneuerbare Energien (Anteil am
Primdrenergieangebot in %)

Emissionsstdrkste Sektoren
(2020, nur national, Anteil in %)

Infrastruktur

2010: 4,5; 2020: 5,6

2010: 0,7; 2020: 1,0

2010: 422,4; 2020: 661,6

2011: 10,0; 2021: 15,2

Elektrizitdt/Warme: 28,4; Transport: 15,9; Verarbeitende

Industrie/Bau: 14,6

StraRennetz (km, befestigt)
Schienennetz (km, alle Spurbreiten)
Mobiltelefonanschlisse
Internetnutzer

Stromverbrauch/Kopf (kWh)

2023: 24.082
2018: 11.497

2022: 1.058 pro 1.000 Einwohner

2022: 834 pro 1.000 Einwohner

2022:3.514

Einschiatzung des Geschaftsumfeldes

Hermes Linderkategorie
Corruption Perceptions Index 2023

Sustainable Development Goals Index
2023

5 (0 = niedrigste Risikokategorie, 7 = héchste)

Rang 115 von 180 Landern
Rang 72 von 193 Liandern

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschiftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und

Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/tuerkei abrufen.

Fir die Reihe Wirtschaftsdaten

den die foleenden Standard

Bundesbank, CIA, Cli h D

det: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,

Euler Hermes, Europdische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF, OECD, SDSN, United

Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zuriickgegriffen.
Quellen: Germany Trade & Invest bemiht sich, in allen Datenblittern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fir
unterschiedliche Linder maglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fiir
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfilgbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblittern zu anderen Lindern zu beriicksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsférd
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Tabelle 1: Weitere Informationen iiber Aus- und Weiterbildung in der Tiirkei

GTAIl-Informationen zur Tirkei

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auenhandel Wirtschaftsausblick

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Recht kompakt
Rechtsthemen in der Turkei



https://www.gtai.de/de/trade/tuerkei-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/tuerkei/wirtschaftsumfeld/tuerkei-bleibt-trotz-unsicherheiten-wichtiger-produktionsstandort--253472
https://www.gtai.de/de/trade/tuerkei/recht/recht-kompakt-tuerkei-219826
https://www.gtai.de/de/trade/tuerkei-wirtschaft/zoll-und-einfuhr-kompakt
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2 Branchenspezifische Informationen: Das tiirkische Bildungswesen

Um die Marktpotenziale und -chancen im Bereich der Aus- und Weiterbildung mit Schwerpunkt auf Industrie 4.0 in der
Tiirkei fundiert bewerten zu kdnnen, ist es notwendig, einen umfassenden Uberblick iiber die Tiirkei zu gewinnen. Dabei
sind inshesondere das Bildungswesen, das Bildungssystem sowie der Forschungs- und Innovationssektor und
Investitionen von zentraler Bedeutung. Diese Faktoren beeinflussen mafBigeblich die Struktur des Marktes und bieten
damit eine Grundlage zur Beurteilung von Chancen und Herausforderungen fiir internationale Unternehmen.

Das junge Durchschnittsalter der tiirkischen Bevolkerung von 34 Jahren (Stand 2022) verleiht der Bildungspolitik des
Landes eine zentrale Bedeutung, da die Zukunft der Arbeitskréfte und das wirtschaftliche Wachstum eng mit der Qualitéit
und Ausrichtung des Bildungssystems verkniipft sind. Eine junge Bevolkerung erfordert gezielte Bildungsinvestitionen,
um die Fahigkeiten und das Wissen der ndchsten Generation an die Anforderungen einer zunehmend digitalisierten und
automatisierten Wirtschaft anzupassen. Dabei spielt nicht nur die Grundbildung eine wichtige Rolle, sondern auch die
Forderung technischer und digitaler Kompetenzen, die fiir den Arbeitsmarkt von morgen entscheidend sind. Zudem steht
das Bildungssystem vor der Herausforderung, geniigend Infrastruktur, Lehrkréfte und Ressourcen bereitzustellen, um
der hohen Nachfrage gerecht zu werden und gleichzeitig eine Grundlage fiir kontinuierliches Lernen und
Weiterentwicklung iiber die gesamte Lebensarbeitszeit hinweg zu schaffen. Die tiirkische Bildungspolitik muss also
nicht nur kurzfristig reagieren, sondern vorausschauend gestalten, um das Potenzial dieser jungen Generation optimal
zu nutzen und die wirtschaftliche Zukunft des Landes zu sichern.'Verantwortlich fiir die Bildungspolitik ist das
Ministerium fiir Nationale Bildung (Milli Egitim Bakanlig1).2

Die PISA-Ergebnisse der Tiirkei weisen zwar auf einen Reformbedarf im Bildungssystem hin, jedoch ist seit der PISA-
Studie 2012 ein kontinuierlicher Anstieg der Leistungen in Mathematik und Naturwissenschaften zu beobachten. Sie
belegt im OECD-Vergleich der PISA-Studie 2022 weltweit den 31. Platz in Lesekompetenzen, den 36. Platz in
Mathematik und den 30. Platz in Naturwissenschaften und liegt somit in allen 3 Bereichen unter dem OECD-
Durchschnitt. Trotzdem gehort die Tiirkei zu den wenigen Léndern, die iiber einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren
in den meisten Bereichen der PISA-Studien Fortschritte erzielt haben.® Trotz bestehender Herausforderungen,
insbesondere in Bezug auf Bildungsungleichheiten, sind positive Trends in den wichtigen akademischen Bereichen zu
verzeichnen. Im Jahr 2022 erreichte die Tiirkei mit durchschnittlich 476 Punkten in den Naturwissenschaften ihren
hochsten Wert seit Beginn der PISA-Studien im Jahr 2003, im Vergleich zu 468 Punkten im Jahr 2018. Dies stellt eine
stetige Verbesserung iiber das letzte Jahrzehnt dar.

1 Vgl. GTAI, 2023.
2 Vgl. MEB, 0.D.
3 Vgl. PISA 2022 Ergebnisse, 2022.
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| 493
Uberblick iiber die Leistungstrends in Tiirkiye

Trends in den Bereichen Mathematik, Lesekompetenz und Naturwissenschaften

Mathematik Lesekompetenz Maturwissenschaften
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Anmerkung: Die weilten Punkte stehen far Schatzungen der Durchschnittsergebnisse, die statistisch nicht signifikant iber bzw. unter den Schatzungen von PISA 2022 liegen. Die schwarzen Linien bilden
den Trend am besten ab

Abbildung 7: Uberblick (iber die Ergebnisse in den Bereichen Mathematik, Lesekompetenz und Naturwissenschaften
Quelle: https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2022-ergebnisse-band-i_b359f9ab-de#page495

Uberblick iiber die Ergebnisse in den Bereichen Mathematik, Lesekompetenz und Naturwissenschaften

Mittetwert Mathematik Lesekompetenz Naturwissenschaften

PISA 2000 m

PISA 2003 423+ 441

PISA 2008 424+ 447 424+
PISA 2008 445 464 454*
PISA 2012 448 475° 463
PISA 2015 420% 428° 425"
PISA 2018 454 458" 488"
PISA 2022 453 456 476
Durchschnittlicher Zehnjahrestrend fur den Mittelwert (2012-2022) +15.0* 6.1 +25.2°
Kurzfristige Veranderung des Mittelwerts (2018-2022) 04 95 =76*

Kompetenzstufen: Veranderung zwischen 2012 und 2022

Verdnderung des Anteils besonders leistungsstarker Schiilerinnen in Prozentpunkten (Stufe 5 oder 6) 04 25" 22"
Veranderung des Anteils leistungsschwacher Schiler'innen in Prozentpunkten (unfer Stufe 2) 233 +1 5" -7

Leistungsvarianz: Veranderung zwischen 2018 und 2022

Durchschnittliche Veranderung unter den leistungssidrksten Schilerinnen (90. Perzentil) <57 -12g +15.8"
Durchschnittliche Veranderung unter den leistungsschwéichsten Schilerinnen (10. Perzentil) -18 98 05
Abstand bei den Lernergebnissen zwischen den leistungsstérksten und leistungsschwéchsten stailer Abstand stabiler Abstand ~ gréfier werdender Abstand
Schulerinnen

Trends nach Quartilen des seziookonomischen Status (ESCS):
2018-2022 | durchschnittiicher Zehnjahrestrend

Leistungen der soziodkanomisch begunstigten Schiler*innen (oberstes Quartil des ESCS) 04/+169 15750101 +7.2/+337%
Leistungen der sozioSkonomisch benachteiligten Scholer'innen (unterstes Quartil des ESCS) AR 98715 +40/+243*
Leistungsabstand {oberstes — unterstes Quartil) stabil / stabil stabil / stabil stabil / stabil

Anmerkung: ~ steht fiir statistisch signifikante Trends und Verénderungen oder Schatzungen der Durchschnittsergebnisse, die signifikant tber bzw. unter den PISA-2022-Schatzungen liegen.
Abbildung 8: Uberblick tber Leistungstends in Tirkiye
Quelle: https://read.oecd-ilibrary.org/education/pisa-2022-ergebnisse-band-i_b359f9ab-de#page495

Urbane Zentren wie Istanbul und Ankara sind fithrend im Bildungssektor und zeichnen sich durch eine dichte
Hochschullandschaft aus. Istanbul ist mit 58 Universititen die Stadt mit den meisten Hochschulen des Landes, dicht
gefolgt von Ankara mit 21 Universititen. Beide Metropolen beherbergen zudem eine groe Anzahl privater
Hochschulen, die zur vielfiltigen Bildungslandschaft beitragen. Insgesamt verfiigt die Tiirkei tiber 209 Universitéten,
darunter 192 staatliche und 74 private Einrichtungen.*

In kleineren Stidten gibt es zwar ebenfalls Universititen, doch sie sind oft weniger gut ausgestattet und werden weniger
stark frequentiert als die grolen Hochschulen in den Metropolen. Die Universititen in den ldndlicheren Gebieten

4 Vgl. Universities in Turkey 2024 | Turkey Campus, o. D.
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verfiigen meist iiber weniger Ressourcen und Studierende, was sich auf die Attraktivitét fiir die lokale Bevolkerung und
internationale Studierende auswirkt. Das tiirkische Hochschulsystem hat in den letzten zwei Jahrzehnten ein rasantes
Wachstum erlebt, wobei sich die Studierendenzahl zwischen 2001 und 2020 verdoppelt hat.

Laut den neuesten Statistiken des tiirkischen Hochschulrats (YOK) fiir das Lehrjahr 2023/24 ist die Verteilung der
Studierenden sowie des akademischen Personals zwischen staatlichen und privaten Universitdten klar erkennbar. Die
Mehrheit der Studierenden ist an den staatlichen Universitdten eingeschrieben, die auch iiber einen grofleren Anteil des
akademischen Personals verfiigen. Private Universitdten, obwohl in geringerer Zahl vertreten, bieten spezialisierte
Programme und ziehen eine betrichtliche Anzahl Studierender an, insbesondere in urbanen Zentren wie Istanbul und
Ankara, wo der GroBteil der privaten Hochschulen angesiedelt ist.

Zusitzlich zeigt sich, dass sowohl in staatlichen als auch in privaten Einrichtungen das Verhéltnis von Lehrkriften zu
Studierenden eine Herausforderung bleibt, da die Nachfrage nach hoherer Bildung weiterhin steigt. Die Zahl der
Studierenden an Fernuniversititen nimmt ebenfalls zu, was ein wachsendes Bediirfnis nach flexibleren
Bildungsangeboten widerspiegelt.

Diese Aufteilung verdeutlicht die Dynamik der Hochschullandschaft in der Tiirkei und unterstreicht die Notwendigkeit,
sowohl die Kapazititen der staatlichen als auch der privaten Hochschulen weiter auszubauen, um den steigenden
Anforderungen gerecht zu werden®:

Tabelle 2: Uberblick iiber Studierendenzahlen und wissenschaftliches Personal an Universititen und
Berufsfachschulen in der Tiirkei fiir das Studienjahr 2023/24

Kategorie Offentliche Stiftungsuniversi Stiftung- Gesamt
Universitaten taten Berufsfachschulen

Gesamtzahl der Studierenden 6.274.731 792.628 13.930 7.081.289
Zahl der neu eingeschriebenen 1.705.815 236.820 6.992 1.949.627
Studierenden
Gesamtzahl der Studierenden im 1.995.760 57362 2.889 2.056.011
Fernunterricht

(Berufsausbildungs (Berufsausbildung  (Berufsausbildungspr

programm, sprogramm, ogramm)

Bachelor, Master) Master)
Zahl der Absolventen 822.643 135.278 3.273 961.194
Zahl des wissenschaftlichen Personals 154.096 29.691 234 184.021

Quelle: https://istatistik.yok.gov.tr/

Im Jahr 2020 lag die Tiirkei weltweit auf dem sechsten Platz hinsichtlich der Studierendenzahl.® In den groBen urbanen
Zentren wie Istanbul und Ankara findet sich eine besonders hohe Konzentration an hochqualifizierten Arbeitskréften.
Etwa 25 Prozent der iiber 25-jihrigen Gesamtbevolkerung besitzen einen Hochschulabschluss.”

5 Vgl. Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, o. D.
6 Vgl. Kooperation International, 0.D.
7 Vgl. GTAI, 2023.
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Anteil der Bevélkerung ab 25 Jahren nach abgeschlossenem Bildungsniveau, 2008, 2023
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Abbildung 9: Anteil der Bevdlkerung ab 25 Jahren nach abgeschlossenem Bildungsniveau
Quelle: TUIK

Im Jahr 2023 betrug die hochste Beschiftigungsquote fiir Bachelor-Absolventen im Bereich Gesundheit und
Wohlbefinden 87,4 %. Die flinf Studienrichtungen mit der hochsten Quote waren:

Gesundheit und Wohlbefinden (87,4 %)

Ingenieurwesen, Produktion und Bau (83,7 %)

Bildung (79,8 %)

Informations- und Kommunikationstechnologien (79,6 %)
Wirtschaft, Verwaltung und Recht (74,8 %)

g wn e

Fir Associate Degree-Absolventen (Vordiplom) lag die hochste Quote im Bereich Polizeiausbildung bei 92,1 %.
Weitere Bereiche waren:

Elektrische Energieproduktion, -iibertragung und -verteilung (88,7 %)
Industrielle Werkzeugmacherei (86,1 %)

Metallurgie (85,5 %)

Jagd und Wildtiere sowie Ressourcentechnologie (jeweils 84,7 %)

NP

Die durchschnittliche Zeit fiir Bachelor-Absolventen, ihren ersten Job zu finden, betrug 14,4 Monate (2022: 15,0
Monate), wihrend sie bei Associate Degree-Absolventen 15,9 Monate (2022: 16,8 Monate) betrug. Die kiirzeste Zeit
bis zum ersten Job hatten Sprach- und Sprachtherapeuten mit 2,3 Monaten, gefolgt von Medizin (4,2 Monate) und
Sonderpédagogik (4,2 Monate).®

Das Wachstum der Hochschullandschaft, der Ausbau von Universititen und die Einfithrung neuer Studiengénge im
Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) tragen dazu bei, hochqualifizierte Arbeitskréfte
auszubilden. Dies fordert nicht nur die Innovationskraft im Land, sondern schafft auch einen attraktiven Markt fiir
Investitionen in Bildungstechnologien und verwandte Industrien. Tiirkische Universititen und Berufsschulen arbeiten
zunehmend mit der Industrie zusammen, um Programme fiir Cyber-Sicherheit, Big Data, Kiinstliche Intelligenz und
Automatisierung zu entwickeln.

Ein stabiler Bildungssektor, gepaart mit der wachsenden Zahl von Studierenden und hochqualifizierten Absolventen,
bietet zudem internationalen Investoren vielversprechende Chancen. Unternehmen, die in Technologie- und

8 Vgl. TUIK, 2023.
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Innovationssektoren tétig sind, kdnnen von der wachsenden Nachfrage nach digitalen Féhigkeiten und der Bereitschaft
der Regierung, diesen Sektor zu férdern, profitieren®

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die kontinuierlichen Reformen und Investitionen in die tiirkische

Bildungslandschaft eine starke Basis flir zukiinftiges Wirtschaftswachstum schaffen und sowohl nationalen als auch
internationalen Akteuren grole Marktchancen erdffnen.

2.1 Das tiirkische Bildungssystem
Das tiirkische Bildungssystem umfasst eine zwolfjéhrige Schulpflicht, die in drei Stufen unterteilt ist: Grundschule,
Mittelschule und Sekundarstufe. Diese Struktur wurde im Rahmen einer Reform im Jahr 2012 eingefiihrt, der Teil der

MaBnahmen zur Verbesserung der Bildungsstandards in der Tiirkei ist.

Tabelle 3: Struktur des Bildungssystems

Bildungsstufe Dauer in Bemerkungen
NELIEET
Vorschule 1-3 Freiwillig, fur Kinder von 3 bis 6 Jahren
Grundschule 4 Pflichtschulzeit, Unterricht in grundlegenden Fachern
Mittelschule 4 Fortsetzung der allgemeinen Bildung
Sekundarstufe 4 Allgemeine oder berufliche Schulformen
Hochschulbildung 4+ Bachelor- und Masterstudiengange, zentrale Zulassungspriifung

Nach Abschluss der Sekundarstufe haben alle Schiilerinnen und Schiiler sowie Biirgerinnen und Biirger ohne
Altersbeschrankung die Moglichkeit, sich iiber die landesweite Priifung (YKS) fiir den Zugang zu Universititen zu
qualifizieren. Diese zentrale Hochschulaufnahmepriifung ist ein entscheidender Schritt fiir die Schiilerinnen und Schiiler,
um an einer Hochschule aufgenommen zu werden.

Vorschulerziehung: Die Vorschule ist optional und richtet sich an Kinder im Alter von drei bis sechs Jahren. Der Fokus
liegt auf der frithkindlichen Entwicklung, sozialen Féhigkeiten und der Vorbereitung auf die Grundschule. In den letzten
Jahren hat die Regierung Programme zur Forderung der Vorschulerziechung ins Leben gerufen, um die
Einschreibungsraten zu erhéhen.

Grundschule: Die Grundschule dauert vier Jahre und ist fiir alle Kinder verpflichtend. Der Unterricht umfasst eine
Vielzahl von Féachern, darunter Tiirkisch, Mathematik, Naturwissenschaften, Gesellschaftslehre und Kunst. Die
Lehrplane werden vom Ministerium fiir Nationale Bildung festgelegt und regelmiaBig aktualisiert.

Mittelschule und Sekundarstufe: Nach Abschluss der Grundschule gehen die Schiilerinnen und Schiiler in die
Mittelschule, die ebenfalls vier Jahre dauert. AnschlieBend haben die Schiilerinnen und Schiiler die Moglichkeit, eine
Sekundarschule zu wihlen, die entweder allgemeinbildend oder beruflich orientiert ist. Die allgemeine Sekundarschule
bereitet die Schiilerinnen und Schiiler auf die Hochschulaufnahmepriifung vor.

Hochschulbildung: Die Hochschulbildung gliedert sich in Bachelor- und Masterstudiengédnge. Um an einer Universitdt
aufgenommen zu werden, miissen Schiilerinnen und Schiiler die zentrale Hochschulaufnahmepriifung (YKS) bestehen,
die auf Wissen in verschiedenen Fichern basiert. Universititen in der Tiirkei bieten eine sehr breite Palette von
Studiengéngen an. Wiahrend staatliche Universitdten in der Regel gebiihrenfrei sind, erheben private Hochschulen
Studiengebiihren.

Fernunterricht in der Tiirkei

9 vgl. Turkey (Turkiye) - Education and Training Sector Snapshot, 2023.
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In den letzten Jahren hat der Fernunterricht an Sekundarschulen in der Tiirkei an Bedeutung gewonnen, insbesondere
wihrend der Covid-19-Pandemie. Die tiirkische Regierung und das Ministerium fiir Nationale Bildung haben
Programme implementiert, um Schiilerinnen und Schiilern den Zugang zu Bildung zu erméglichen, wéhrend die Schulen
geschlossen waren.

1. Digitale Plattformen: Plattformen wie "EBA" (Egitim Bilisim Agi) wurden entwickelt, um digitale
Lehrmaterialien und Online-Kurse anzubieten. Diese Plattform bietet eine Vielzahl von Lernressourcen,
darunter Videos, interaktive Ubungen und Tests.

2. Herausforderungen: Trotz der Bemiihungen, die digitale Bildung auszubauen, gibt es erhebliche
Herausforderungen. Dazu gehoéren unzureichende Internetverbindungen in lidndlichen Gebieten, fehlende
digitale Endgerite (wie Tablets oder Laptops) und mangelnde Schulung fiir Lehrkréfte, um effektiven Online-
Unterricht durchzufiihren.

3. Wirksamkeit: Studien zeigen, dass viele Schiilerinnen und Schiiler Schwierigkeiten hatten, sich im
Fernunterricht zu konzentrieren und motiviert zu bleiben. Die fehlende persénliche Interaktion mit Lehrkriften
und Mitschiilern wird oft als Nachteil angesehen.

Der Fernunterricht hat auch in der Hochschulbildung an Bedeutung gewonnen, insbesondere im Zuge der Pandemie.
Viele Universititen haben ihre Programme umgestellt, um Online-Kurse anzubieten.

1. Angebotene Programme: Hochschulen bieten mittlerweile zahlreiche Online-Studienginge und
Fernstudiengénge an, die es Studierenden ermoglichen, flexibel zu lernen. Dazu gehdren Bachelor- und
Masterprogramme  in  verschiedenen  Fachrichtungen, darunter ~ Wirtschaft, Informatik  und
Sozialwissenschaften.

2. Qualitit der Online-Kurse: Die Qualitit der Online-Ausbildung variiert stark zwischen den verschiedenen
Hochschulen. Wihrend einige Universitdten gut ausgebaute digitale Lehrangebote haben, kimpfen andere mit
der Implementierung effektiver Online-Lernmethoden.

3. Akkreditierung und Anerkennung: Ein weiteres wichtiges Thema ist die Akkreditierung von Online-
Programmen. Studierende miissen darauf achten, dass ihre Abschliisse von anerkannten Institutionen stammen,
um sicherzustellen, dass ihre Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt anerkannt werden.

Bildungsreformen und Herausforderungen

Die Bildungsreformen in der Tiirkei sind Teil einer umfassenden Strategie zur Modernisierung und Verbesserung des
Bildungssystems, insbesondere seit den 2000er Jahren. Diese Reformen haben das Ziel, die Bildungsqualitit zu
verbessern, die Chancengleichheit zu fordern und die Bildung an die Anforderungen des modernen Arbeitsmarktes
anzupassen. Hier sind einige wesentliche Punkte zu den Reformen:

Erweiterung des Zugangs zur Bildung

Verldngerung der Schulpflicht: Die Schulpflicht wurde von funf Jahren auf acht Jahre und spéter auf zwolf Jahre
verlangert. Dies soll die Grund- und Sekundarschulbildung stirken und die Schiilerinnen und Schiiler langer im
Bildungssystem halten.

Verbesserung der Bildungsqualitét

1.  Neue Lehrpline: Seit den frithen 2000er Jahren hat das Bildungsministerium die Lehrpldne fiir Grund- und
Sekundarschulen iiberarbeitet, um den Unterricht praxisorientierter und weniger auswendiglernbasiert zu gestalten.
Es wurden Kompetenzen wie kritisches Denken und Problemldsung stérker betont.

2. Lehrkriftefortbildung: Die tirkische Regierung hat Initiativen gestartet, um die Qualitdt der
Lehrkréfteausbildung zu verbessern. Dazu gehéren Fortbildungen und Schulungen fiir Lehrkrifte, um ihnen
moderne Lehrmethoden zu vermitteln und sie auf digitale Technologien vorzubereiten.

Integration von Technologie in die Bildung

1. FATIH-Projekt: Im Jahr 2010 startete die Tiirkei das FATIH-Projekt (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi), das auf die Integration von Technologie in das Bildungssystem abzielt. Das Programm sah vor,
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Klassenzimmer mit interaktiven Whiteboards und Tablets auszustatten sowie den Internetzugang in Schulen zu
verbessern.

2. E-Learning-Plattformen: Plattformen wie EBA (Egitim Bilisim Ag1) wurden entwickelt, um den Zugang zu
digitalen Lerninhalten zu erweitern. Dies wurde besonders wihrend der COVID-19-Pandemie wichtig, als viele
Schiilerinnen und Schiiler auf Fernunterricht angewiesen waren.

Berufsbildung und Anpassung an den Arbeitsmarkt

1. Stirkung der Berufsbildung: Es wurden MaBlnahmen ergriffen, um die berufliche Bildung attraktiver zu machen.
Dazu gehort die stirkere Zusammenarbeit zwischen Schulen und der Industrie, um sicherzustellen, dass die
Lehrpldane den Anforderungen des Arbeitsmarktes entsprechen. Zudem wurde das duale Ausbildungssystem
gestérkt, um praktische Erfahrungen zu fordern.

2. Industrie 4.0: In jiingster Zeit hat sich die tiirkische Regierung verstirkt darauf konzentriert, die Bildungsinhalte
an die Bediirfnisse von Industrie 4.0 anzupassen. Neue Programme wurden in Bereichen wie Cyber-Sicherheit,
Cloud Computing und Big Data eingefiihrt.

Gleichstellung und Chancengleichheit

Spezielle Programme zur Forderung der Maidchenbildung wurden eingefiihrt, um die Einschreibungs- und
Abschlussquoten von Médchen zu erh6hen, insbesondere in ldndlichen Gebieten. Die Kampagne "Haydi Kizlar Okula"
(Médchen in die Schule) ist eines der bekanntesten Beispiele.

Autonomie der Universitaten

Universitdten haben in den letzten Jahren mehr Autonomie bei der Gestaltung ihrer Programme und der Verwaltung
ihrer Ressourcen erhalten. Diese Reformen zielen darauf ab, die Hochschulbildung flexibler und wettbewerbsfahiger zu
machen.

Herausforderungen des tiirkischen Bildungssystems

1. Qualitit der Bildung: Obwohl die Einschreibungsraten hoch sind, bleibt die Qualitit der Bildung ein Problem.
Viele Schulen, insbesondere in landlichen Gebieten, sind schlecht ausgestattet und haben nicht ausreichend
qualifizierte Lehrkrifte. In internationalen Vergleichstests schneiden tiirkische Schiilerinnen und Schiiler oft
unterdurchschnittlich ab.

2. Ungleiche Bildungsverteilung: Es bestehen grof3e Unterschiede im Zugang zu Bildung zwischen stidtischen
und ldndlichen Gebieten. Diese Ungleichheit beeintréchtigt die Chancengleichheit und die soziale Mobilitét.

3. Lehrkrifteausbildung: Ein weiterer zentraler Aspekt ist die unzureichende Ausbildung der Lehrkréfte.
Lehrkrifte haben oft nur begrenzten Zugang zu Fortbildungen, was die Einfithrung moderner Lehrmethoden
erschwert.

4, Technologische Integration: Trotz der Bemithungen der Regierung, Technologien in den Unterricht zu

integrieren, fehlt es in vielen Schulen an modernen Gerdten und stabilen Internetverbindungen. Dies
beeintriachtigt die Qualitdt des digitalen Lernens.

5. Berufshildung: Die berufliche Bildung wird in der Tiirkei hdufig weniger geschitzt als akademische
Abschliisse, was zu einem Mangel an qualifizierten Fachkriften in verschiedenen Industriebereichen fiihrt.
6. Diskrepanz zwischen Ausbildung und Arbeitsmarkt: Ein weiteres Problem ist die Kluft zwischen den

vermittelten Fahigkeiten im Bildungssystem und den Anforderungen des Arbeitsmarktes. Viele Absolventen
haben Schwierigkeiten, eine Anstellung zu finden, da ihnen praktische Kenntnisse fehlen, die von den
Arbeitgebern erwartet werden.°

Fazit
Das tiirkische Bildungssystem bietet eine solide Grundlage fiir die Zukunft des Landes, muss sich jedoch weiterhin

anpassen, um den wachsenden Herausforderungen gerecht zu werden. Besonders wichtig sind die Verbesserung der
Bildungsqualitéit, die Forderung der beruflichen Ausbildung und die Integration moderner Technologien, um die

10 vgl. tuerkei-erkunden.de, o. D.
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Schiilerinnen und Schiiler auf eine sich stindig verdndernde Arbeitswelt vorzubereiten. Fernunterricht spielt dabei eine
immer wichtigere Rolle, jedoch sind weiterhin Investitionen in Infrastruktur und Lehrkréfteausbildung notwendig.

2.2 Der Forschungs- und Innovationssektor

Der Forschungs- und Innovationssektor in der Tiirkei hat in den letzten zwei Jahrzehnten eine bemerkenswerte
Entwicklung durchlaufen. Zwischen 2002 und 2022 stieg der Anteil der FUE-Ausgaben (Forschung und Entwicklung)
am Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 0,5 % auf 1,3 %, was einer deutlichen Verdopplung entspricht.!* Dies zeigt das
Engagement des Landes, seine Innovationsfahigkeit zu stirken, obwohl es mit diesem Wert noch hinter dem OECD-
Durchschnitt von 2,7 % liegt. Die Zahl der Forschenden stieg in dieser Zeit von 24.000 auf iiber 215.000, was die
Bedeutung der Forschung in der Tiirkei unterstreicht.

Im internationalen Vergleich belegt die Tiirkei einen bemerkenswerten Platz 11 bei den FUE-Ausgaben und liegt damit
vor europdischen Landern wie der Schweiz, den Niederlanden und Spanien. Diese Investitionen tragen maf3geblich dazu
bei, die technologischen Fahigkeiten der Tiirkei im globalen Wettbewerb zu verbessern.

Technologieentwicklungszonen (TDZ) und Férderung

Die Technologieentwicklungszonen (TDZ) spielen eine wichtige Rolle im tiirkischen Innovationssystem. Unternehmen,
die in diesen Zonen ansissig sind, profitieren von Steuervergiinstigungen und Forderungen. Einkiinfte aus Software-
und FuE-Aktivititen sind bis Ende 2028 steuerfrei, und Forscher sind von der Einkommensteuer befreit. Diese Anreize
haben dazu beigetragen, dass sich sowohl lokale als auch internationale Unternehmen in diesen Zonen ansiedeln, was
zu einem verstdrkten Technologietransfer und Innovationsschub fiihrt.

Zusitzlich unterstiitzt der tiirkische Staat innovative Projekte durch Programme wie Eureka, dass die internationale
Zusammenarbeit im Bereich FuE fordert. Auch Institutionen wie die Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tragen
zur Finanzierung technologieorientierter Start-ups bei und fordern deren Wachstum.

Fiihrende Unternehmen und internationale Investitionen

Aselsan ist eines der fithrenden Unternehmen im Bereich Forschung und Innovation in der Tiirkei. Als einer der sieben
tirkischen Konzerne unter den weltweit 2.500 grofiten FuE-Investoren, verzeichnete Aselsan FUE-Ausgaben von rund
149 Millionen Euro und rangiert damit auf Platz 855. Das Unternehmen, das in der Verteidigungsindustrie titig ist,
entwickelt hochentwickelte elektronische Systeme wie Kommunikations- und Informationssysteme, Radarsysteme
sowie Technologien fiir die Luft- und Raumfahrt. Neben der militirischen Kommunikation konzentriert sich Aselsan
auch auf zivile Anwendungen wie Verkehrsmanagementsysteme und Sicherheitstechnik. Diese starke Forschungsbasis
macht das Unternehmen zu einem wichtigen Akteur auf dem globalen Verteidigungsmarkt.

Zudem haben internationale Konzerne wie Mercedes-Benz, Huawei, Socar und Bosch ihre FUE-Aktivitdten in der Tiirkei
verstirkt. Diese Unternehmen profitieren von der wachsenden Forschungsinfrastruktur und den staatlichen Anreizen
und tragen gleichzeitig zur technologischen Entwicklung des Landes bei.

Potenzial und Herausforderungen

Die Industrie 4.0, einschlieBlich der Kiinstlichen Intelligenz (KI), Automatisierung, Internet der Dinge (10T) und Smart
Manufacturing, bietet erhebliche Marktchancen. Die Tiirkei konnte dank ihrer wachsenden technologischen Kapazititen
zu einem wichtigen Akteur auf dem globalen Markt werden.

Trotz dieser Fortschritte bestehen jedoch weiterhin Herausforderungen. Wiahrend der private Sektor etwa 60 % der FUE-
Ausgaben trigt, bleibt die Beteiligung der Universitdten und Forschungseinrichtungen hinter dem OECD-Durchschnitt
zuriick. Zudem miissen die Ergebnisse innovativer Forschung stérker in marktfahige Produkte umgewandelt werden, um
die Wettbewerbsfahigkeit der Tiirkei weiter zu steigern. Der stetige Ausbau von FUE-Aktivitdten und die zunehmende

11 vgl. Tiirkei: Uberblick zur Bildungs-, Forschungs- und Innovationslandschaft | kooperation-international | Forschung. Wissen.
Innovation., o. D.
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internationale Zusammenarbeit schaffen eine solide Grundlage fiir weiteres Wachstum. Die Tiirkei hat das Potenzial,
sich als wichtiger Technologie- und Innovationsstandort in der Industrie 4.0 zu etablieren. Mit gezielten Investitionen
und kontinuierlicher Forderung wird das Land in Zukunft eine zunehmend bedeutende Rolle auf dem globalen FuE-
Markt spielen.

2.3 Marktpotenziale und -chancen
231 Investitionsklima

Die Tiirkei hat sich in den letzten zwei Jahrzehnten zu einem der dynamischsten Investitionsstandorte weltweit
entwickelt. Als eine der elf groBten Volkswirtschaften der Welt bietet das Land stabile Wachstumsraten und eine
diversifizierte Wirtschaftsstruktur. Von 2002 bis 2023 konnte die Tiirkei ihr reales Bruttoinlandsprodukt um 300 %
steigern, begleitet von einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 5,4 %. Diese beeindruckende Entwicklung

unterstreicht das Potenzial des Landes, sowohl fiir inldndische als auch internationale Investoren. 12

Ein wesentlicher Vorteil liegt in der starken Kaufkraft und der wachsenden Mittelschicht. Mit einem Pro-Kopf-
Einkommen, das kontinuierlich steigt, und 24 Stddten mit {iber einer Million Einwohnern bietet die Tiirkei ein breites
Spektrum an Geschiftsmoglichkeiten. Insbesondere der heimische Markt, geprdgt durch Urbanisierung und
demografischen Wandel, schafft ein attraktives Umfeld fiir Konsum- und Dienstleistungsanbieter.

Zusitzlich setzt die Tiirkei auf eine gezielte Forderung von Forschung und Entwicklung (F&E). Zahlreiche Technoparks
und Forschungszentren sind entstanden, in denen fast 700 internationale Unternehmen tétig sind. Durch steuerliche
Vorteile und ein innovationsfreundliches Umfeld wird das Land zunehmend als globaler Knotenpunkt fiir F&E-
Aktivititen wahrgenommen.*®

Auch im Bildungssektor sind die Fortschritte bemerkenswert. Reformen haben die Bildungssysteme modernisiert und
stirker auf die Bediirfnisse der Wirtschaft abgestimmt. Der Fokus liegt auf praxisnahen Studienangeboten und dualen
Ausbildungsmodellen, die in Zusammenarbeit mit der Industrie konzipiert werden. Besonders in Wachstumssektoren
wie IT, erneuerbaren Energien und Ingenieurwesen entstehen Programme, die sowohl Fachkrifte ausbilden als auch das
Interesse internationaler Investoren wecken.

Staatliche Forderungen unterstiitzen dariiber hinaus den Aufbau von Partnerschaften zwischen lokalen Institutionen und
globalen Bildungsanbietern. Diese Maflnahmen starken nicht nur die Infrastruktur, sondern fordern auch Innovationen
im Bildungsbereich, was den Sektor langfristig als attraktiven Investitionsmarkt positioniert.*

12 Vgl. T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, 2024.

13 vgl. T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, 2024.
14 vgl. | kooperation-international | Forschung. Wissen. Innovation., 2024.
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Die Tiirkei hat in den letzten Jahrzehnten eine erhebliche Zunahme ausldndischer Direktinvestitionen verzeichnet.
Zwischen 2003 und 2023 flossen insgesamt 262 Milliarden US-Dollar an FDI ins Land. Die Zahl internationaler
Unternehmen stieg von 5.600 im Jahr 2002 auf 82.700 im Jahr 2023, was das wachsende Vertrauen internationaler
Investoren in den Standort Tiirkei verdeutlicht.*®
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Abbildung 10: Internationale Unternehmen, die Forschung und Entwicklung (F&E) in der Turkei betreiben
Quelle: T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi

2.3.2 Uberblick iiber die Industrie 4.0 in der Tiirkei

Die Industriellen Revolutionen haben den globalen Wirtschafts- und Arbeitsmarkt tiefgreifend geprégt. Insbesondere
die Vierte Industrielle Revolution, auch bekannt als Industrie 4.0, markiert einen neuen Abschnitt, in dem cyber-
physische Systeme, intelligente Maschinen und das Internet die Produktionsprozesse revolutionieren. Diese
Entwicklung erfordert nicht nur technologische Anpassungen, sondern auch umfassende Verdnderungen im Bildungs-
und Weiterbildungssektor, um den steigenden Anforderungen gerecht zu werden.®

In der Tiirkei hat sich der Bildungsmarkt dynamisch weiterentwickelt, um diese Herausforderungen zu adressieren.
Der Fokus liegt zunehmend auf der Qualifizierung von Arbeitskréften fiir digitale und automatisierte
Produktionsumgebungen. Universitdten und Berufsschulen haben ihre Lehrplane angepasst, um Kompetenzen in
Bereichen wie Robotik, Datenanalyse und kiinstlicher Intelligenz zu vermitteln. Auch Weiterbildungsanbieter
reagieren auf die steigende Nachfrage, indem sie Programme fiir Berufstétige anbieten, die neue Technologien und
digitale Transformationsstrategien beherrschen miissen.

Ein besonders wichtiger Aspekt der Bildung im Kontext von Industrie 4.0 ist die Kombination von technischen und
interdisziplindren Fahigkeiten. Beispielsweise werden Kenntnisse in der Nutzung von IoT-Technologien (Internet of
Things) und deren Anwendung in der Fertigung immer relevanter. Gleichzeitig steigt die Nachfrage nach Fachkriften,
die mit Konzepten der Kreislaufwirtschaft und nachhaltigen Produktion vertraut sind, um ressourcenschonende
Losungen in Unternehmen zu implementieren.*’

Dariiber hinaus gewinnen duale Ausbildungsprogramme in Kooperation mit Unternehmen an Bedeutung. Diese
ermdglichen eine praxisnahe Vermittlung von Wissen und fordern den direkten Transfer neuer Technologien in die
Avrbeitswelt. Investitionen in Bildungsinfrastrukturen und digitale Lernplattformen unterstiitzen die Modernisierung

15 Vgl. T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, 2024.
16 Vgl. Dergipark, 2022.
17 Vgl. BMWK, o0.D.
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des Aus- und Weiterbildungsmarktes in der Tiirkei und positionieren das Land als wettbewerbsfdhigen Akteur im
globalen Industrie-4.0-Umfeld.

Berufliche Bildung und Fachkréfteentwicklung

Die Industrie 4.0 stellt neue Anforderungen an die berufliche Bildung und die Entwicklung von Fachkriften. Im
Mittelpunkt steht die Integration von Informations- und Kommunikationstechnologien und die Forderung digitaler
Kompetenzen in der Bildung. Bildung 4.0, das auf technologiegestiitztes Lernen und lebenslanges Lernen abzielt, spielt
dabei eine zentrale Rolle, um Fachkrifte auf die digitale Arbeitswelt vorzubereiten.

In der Tiirkei betont ein 2016 vorgestelltes Transformationsprogramm des Ministeriums fiir Wissenschaft, Industrie und
Technologie die Notwendigkeit, Fachkrifte mit digitalen Fahigkeiten sowohl an Universitéten als auch in beruflichen
Bildungseinrichtungen auszubilden. Ein besonderer Fokus liegt auf der Qualifizierung von Lehrkréften, um digitale
Bildung effektiv zu vermitteln. Allerdings zeigt der IMD World Digital Competitiveness Report 2021, dass die Tiirkei
im internationalen Vergleich im Bereich der digitalen Bildung zuriickliegt, was auf mangelnde Investitionen in
Forschung und Bildung sowie fehlende digitale Kompetenzen in der Bevolkerung zuriickzufiihren ist.

Zur erfolgreichen Umsetzung von Industrie 4.0 ist eine gut ausgebildete, digital versierte Arbeitskraft von
entscheidender Bedeutung. Investitionen in digitale Bildung, die Anpassung der Bildungsinfrastruktur und gezielte
Ausbildungsprogramme fiir Fachkréfte, besonders in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU), sind notwendig, um
die Herausforderungen der digitalen Transformation zu meistern.

Forschungsergebnisse empfehlen zudem die Einrichtung von virtuellen Laboren, flexiblen Entwicklungssystemen und
speziellen Industrie 4.0-Laboren an technischen Fakultiten. Virtuelle und soziale Lernmodelle sowie Augmented-
Reality-Anwendungen konnten dazu beitragen, praxisnahe Lernumgebungen zu schaffen. Zudem wird die Nutzung von
E-Learning-Plattformen und Massive Open Online Courses (MOOCSs) empfohlen, um den Zugang zu digitalem Wissen
zu erleichtern.

Untersuchungen unter tiirkischen Studierenden zeigen jedoch, dass das Bewusstsein und Wissen iiber Industrie 4.0-
Technologien unzureichend sind. Um diese Liicke zu schlieen, wird vorgeschlagen, spezielle Kurse, Seminare und
Konferenzen zum Thema digitale Transformation anzubieten. Berufsverbdnde und Kammern kdnnten ebenfalls eine
wichtige Rolle bei der Férderung digitaler Kompetenzen spielen.'®

Digitalisierung und E-Learning

In der Tiirkei erfreuen sich Online-Lernplattformen wachsender Beliebtheit, da sie den Nutzern ein hohes Maf} an
Flexibilitdt und Bequemlichkeit bieten. Diese Plattformen erlauben es den Lernenden, in ihrem eigenen Tempo zu
arbeiten, was besonders vorteilhaft fiir berufstatige Personen ist, die oft mit einem engen Zeitplan umgehen miissen.

Dariiber hinaus bieten sie eine vielféltige Auswahl an Kursen, die speziell auf individuelle Interessen und Bediirfhisse
zugeschnitten sind. Von Sprachen iiber Programmierung bis hin zu personlichen Entwicklungsthemen. Die
Maoglichkeiten sind nahezu unbegrenzt.

Zusitzlich integrieren diese Plattformen multimediale Inhalte wie Videos, interaktive Ubungen und Diskussionsforen,
um das Lernen nicht nur effektiver, sondern auch ansprechender zu gestalten. Diese abwechslungsreichen Formate
fordern das aktive Mitmachen und Helfen den Lernenden, sich besser mit dem Material auseinanderzusetzen. So wird
das Lernen zu einer dynamischen und personlichen Erfahrung, die iiber traditionelle Bildungsformen hinausgeht.

Ein besonders ausgeprigter Trend in diesem Markt ist die steigende Nachfrage nach Sprachkursen, vor allem in Englisch,
das in der Tiirkei sehr geschitzt wird. Daneben zeigt sich auch ein wachsendes Interesse an fahigkeitsorientierten Kursen,
etwa in Bereichen wie Programmierung und digitalem Marketing.

18 Vgl. Plastik & Ambalaj, 2022.
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Diese Kurse helfen den Nutzern, ihre beruflichen Qualifikationen zu erweitern und sich den Anforderungen des sich
wandelnden Arbeitsmarktes anzupassen. Die junge, technikaffine Bevolkerung und die durch die COVID-19-Pandemie
beschleunigte Akzeptanz von Online-Bildung fordern zusitzlich das Wachstum dieser Branche. Die wirtschaftliche
Dynamik der Tiirkei spielt ebenfalls eine entscheidende Rolle. Mit einer Regierung, die aktiv die digitale Transformation
im Bildungssektor vorantreibt, entsteht ein giinstiges Umfeld fiir die Entwicklung von Online-Lernplattformen.
Insgesamt zeigt der Markt fiir Online-Lernen in der Tiirkei ein signifikantes Wachstum, da die Nachfrage nach flexiblen,
zuginglichen und vielfiltigen Bildungsangeboten kontinuierlich steigt.'®

Die COVID-19-Pandemie hat die Digitalisierung des tiirkischen Bildungssystems erheblich beschleunigt. Die Plattform
Egitim Bilisim Ag1 (EBA), die 2012 eingefiihrt wurde, ist zu einem unverzichtbaren Bestandteil des Fernunterrichts
und der digitalen Bildung in der Tiirkei geworden. Seit Beginn der Pandemie wurde EBA kontinuierlich aktualisiert und
erweitert, um eine effektive Nutzung fiir Schiilerinnen, Schiiler, Lehrkréfte und Eltern zu gewéhrleisten. Bis 2024 hat
die Plattform tiber 23 Millionen registrierte Nutzer, wobei mehr als 12 Millionen Menschen sie regelmifig aktiv
nutzen. Neben umfangreichen Lernmaterialien bietet EBA auch personalisierte Lernmédglichkeiten, interaktive Ubungen
und Live-Unterricht an, die sowohl den formalen Schulbetrieb als auch die Weiterbildung unterstiitzen.?

Der Zugang zu Bildung wurde durch erginzende MaBnahmen wie die Einfithrung der TRT-EBA-Fernsehkanile
erleichtert, die speziell auf ldndliche Gebiete abzielen und ein breites Spektrum an Inhalten fiir alle Altersstufen
bereitstellen. Diese Kanidle ermdglichen es auch, Eltern und Lehrkrédfte aktiv in den Bildungsprozess einzubinden.
Gleichzeitig hat die mobile Verfligbarkeit von EBA durch Apps und eine verbesserte Internetabdeckung den Zugang
weiter demokratisiert. Trotz Herausforderungen in der technischen Infrastruktur, insbesondere in abgelegenen Regionen,
hat EBA entscheidend dazu beigetragen, Bildung flaichendeckend verfligbar zu machen und digitale Kompetenzen zu
fordern.

Die Plattform bleibt ein zentraler Pfeiler der tiirkischen Bildungsstrategie und wird kontinuierlich modernisiert, um mit
technologischen Entwicklungen Schritt zu halten. Sie spielt nicht nur in der Tiirkei, sondern auch international eine
Vorreiterrolle und gehorte wihrend der Pandemie zu den meistgenutzten Bildungsplattformen weltweit. Im Jahr 2024
wird EBA weiterhin aktiv eingesetzt, um Schiilerinnen und Schiiler auf die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt
vorzubereiten. Besonders im Hinblick auf die Integration von Themen wie Industrie 4.0, kiinstliche Intelligenz und
nachhaltige Technologien bietet die Digitalisierung im Bildungsbereich erhebliche Potenziale fiir zukiinftige
Investitionen.?

2.3.3 Kiinftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesektoren

In der Aus- und Weiterbildung im Kontext von Industrie 4.0 gibt es mehrere Nachfragesektoren, die besonders stark an
Bedeutung gewinnen. Diese Entwicklung ist durch den technologischen Wandel und die Digitalisierung in der
Produktion geprégt. Zu den zentralen Nachfragesektoren gehdren:

1. Automatisierung und Robotik: Fachkrifte miissen im Umgang mit Industrierobotern, automatisierten Systemen
und intelligenten Produktionsanlagen geschult werden. Dabei geht es um Programmierung, Wartung und
Optimierung dieser Systeme.

2. Datenanalyse und Big Data: Die Féhigkeit, groBe Mengen an Produktionsdaten zu analysieren, ist entscheidend,
um Prozesse effizienter zu gestalten. Schulungen in Data Science, Datenmanagement und datengetriebenen
Entscheidungsprozessen sind daher stark nachgefragt.

3. Kiinstliche Intelligenz (KI) und Maschinelles Lernen: Kl-basierte Systeme werden in der Industrie zunehmend
eingesetzt, um Produktionsprozesse autonomer und effizienter zu gestalten. Schulungen in KI und maschinellem
Lernen gewinnen daher in der beruflichen Weiterbildung immer mehr an Bedeutung.

19 Vgl. Statista, 2024.

20 ygl. Meb, o. D.
21 Vgl. TRTDeutsch, 2021.; vgl. TRTDeutsch 2020.
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4. Cyber-Physische Systeme (CPS) und Internet of Things (10T): Diese Technologien erméglichen die Vernetzung
und Kommunikation zwischen Maschinen und Anlagen. Die Nachfrage nach Schulungen, die die Implementierung,
Wartung und Uberwachung solcher Systeme betreffen, nimmt zu.

5. Cyber Security: Mit der zunehmenden Vernetzung steigt auch das Risiko von Cyberangriffen. Unternehmen
verlangen verstarkt nach Schulungen, die sich mit IT-Sicherheit in der industriellen Produktion befassen.

6. Additive Fertigung (3D-Druck): In der Industrie 4.0 wird der 3D-Druck als Produktionsmethode immer
relevanter. Es besteht eine hohe Nachfrage nach Fachwissen in der additiven Fertigung und deren Anwendung in
der Industrie.

7. Cloud Computing und IT-Infrastrukturen: Die zunehmende Digitalisierung erfordert auch Kenntnisse in Cloud-
basierten Systemen, die flexible und skalierbare Produktionsprozesse ermdglichen. Fachkrifte, die mit solchen
Systemen vertraut sind, werden zunehmend bendtigt.

8. Nachhaltigkeit und Energieeffizienz: Schulungen, die sich auf die Optimierung von Produktionsprozessen im
Sinne von Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung konzentrieren, sind ebenfalls stark nachgefragt, da
Unternehmen umweltfreundliche Produktionsmethoden anstreben.

Im Zuge der fortschreitenden digitalen Transformation in der Tiirkei hat das Ministerium fiir Berufliche und Technische
Bildung umfassende Schritte unternommen, um das Bildungssystem auf die Anforderungen der vierten industriellen
Revolution, auch als Industrie 4.0 bekannt, auszurichten. Ein Hauptziel dabei ist, Lehrkrifte gezielt auf neue
Technologien wie 3D-Druck, Robotik und Automatisierung vorzubereiten. Diese Initiative stellt sicher, dass
Bildungspersonal mit aktuellen Entwicklungen Schritt hilt und die néchste Generation entsprechend gefordert wird.

Durch ein Kooperationsabkommen mit dem Ministerium fiir Wissenschaft, Industrie und Technologie wurden die
Ausbildungsprogramme in wichtigen Bereichen wie Cybersicherheit, Cloud Computing, Big Data und Datensicherheit
aktualisiert. Diese Disziplinen bilden das Fundament fiir Industrie 4.0 und reflektieren die technologischen und
organisatorischen Verdnderungen, die die Mérkte in den kommenden Jahren priagen werden.

Angesichts der zunehmenden Anforderungen der digitalen Wirtschaft ist es unerlédsslich, die Qualifikationen von
Fachkriften stetig weiterzuentwickeln. Die rasante Entwicklung in diesen Bereichen verlangt ein flexibles
Bildungssystem, das dynamisch auf Verdnderungen reagieren und Innovationen fordern kann. So sollen die
Ausbildungsprogramme nicht nur technisches Wissen, sondern auch Problemldsungsfahigkeiten und kreative Ansétze
zur Nutzung neuer Technologien vermitteln.

Ein solches Bildungssystem stirkt die Wettbewerbsfahigkeit der Arbeitskréfte und bereitet die Industrie auf kiinftige
Herausforderungen vor.?

2.3.4 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Industrie 4.0 Kompetenzzentrum und die digitale Transformation der KMU in der Tlirkei

Der Verband der Zulieferer der Haushaltsgerateindustrie (BEYSAD), der mit 182 aktiven Mitgliedern, hauptséchlich in
Istanbul und Kocaeli, etwa 70 % der Unternehmen in diesem Sektor vertritt, plant die Errichtung eines ,,Industrie 4.0
Kompetenzzentrums®, um die digitale Transformation der Zulieferindustrie voranzutreiben. Das Ziel dieses Zentrums
ist es, die Wettbewerbsfahigkeit, technologische Vorreiterrolle sowie die Qualitdt von Arbeitskriften und Prozessen
durch Beratungen, Schulungen, technische Unterstiitzung und geeignete Ausriistung zu maximieren. Zudem sollen durch
digitale Anwendungen auch angrenzende Sektoren auf nationaler Ebene beeinflusst werden. Das Zentrum, das auf einem
1.000 m? groBen Gelidnde der Ozyegin-Universitit entsteht, wird KMU durch intelligente Produktionslésungen in den
Bereichen Produkt- und Prozessentwicklung, Schulungen, Beratung, Tests und Analysen bei der digitalen
Transformation unterstiitzen. Geplant ist die Durchfiihrung einer Pilotanwendung, die mit Machbarkeitsstudien fiir
KMU-Investitionen beginnt. Parallel dazu wird die Zusammenarbeit zwischen Universititen und Industrie im Kontext
von Industrie 4.0 intensiviert, um die Forschungskapazititen und Innovationsféhigkeit zu starken. BEYSAD-Mitglieder
sollen zudem verstirkt von TUBITAK- und EU-Férderprogrammen profitieren, wofiir entsprechende Informations- und
Projektentwicklungsaktivititen durchgefiihrt werden. Zusitzlich werden diverse Programme zur Forderung des
Unternehmertums gestartet, um lokale Partner bei der digitalen Transformation zu unterstiitzen. Mindestens 50 KMU
sollen die gemeinschaftlichen Einrichtungen des Zentrums nutzen, und 100 KMU sollen Beratungs-, Schulungs- und

22 Vgl. Meslegim Hayatim, MEB, o.D.
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Unterstilitzungsangebote in Anspruch nehmen. Erwartet wird, dass 50 KMU durch die Unterstiitzung des Zentrums ihren
Umsatz und Export steigern, wahrend 100 KMU ihre Produktionskosten senken. Geplant ist auBerdem die Griindung
von fiinf neuen Unternehmen und die Schaffung von 60 neuen Arbeitsplitzen. Dariiber hinaus wird eine digitale
Transformationsstrategie fiir BEYSAD-Mitglieder entwickelt sowie eine Pilotanalyse und eine Bewertung von Industrie
4.0 fiir KMU durchgefiihrt. Durch die gesteigerte Forschungs- und Entwicklungskapazitat sollen KMU an Programmen
von TUBITAK und der EU teilnehmen und gemeinsame Forschungsprojekte mit fiihrenden Industrieunternehmen
starten. Zusitzlich werden Inkubationsprogramme fiir lokale Ldsungspartner eingerichtet, um KMU gezielt zu
unterstiitzen. Das Industrie 4.0 Zentrum, das durch seine Schwerpunkte auf Digitalisierung, menschenzentrierte Robotik
und das Internet der Dinge den Grundstein fiir die digitale Transformation der Zulieferindustrie legt, wird auch anderen
Produktions-KMU in der Tiirkei die Moglichkeit bieten, die fiir ihre digitale Umstellung notwendigen Fahigkeiten zu
entwickeln.?

Projekt ,Sichere Schulausbildung und Fernunterricht” (SSDE)

Das Projekt ,,Sichere Schulausbildung und Fernunterricht (SSDE) in der Tiirkei wurde ins Leben gerufen, um die
Bildungskontinuitdt auch in Krisenzeiten, wie der Covid-19-Pandemie, sicherzustellen. Ziel ist es, sowohl den
Présenzunterricht unter sicheren Bedingungen zu ermdglichen als auch den Fernunterricht zu fordern, um Schiilerinnen
und Schiilern unabhéngig von dufleren Umstdnden wie SchulschlieBungen oder Lockdowns eine qualitativ hochwertige
Ausbildung zu gewihrleisten. Das Projekt fordert den Fernunterricht, indem es Ressourcen und Technologien
bereitstellt. Zentral ist hierbei die Nutzung der digitalen Lernplattform ,,EBA* (Bildungsinformationsnetzwerk), iiber
die Schiilerinnen und Schiiler landesweit Zugang zu Lerninhalten erhalten. Zusétzlich werden auch Fernsehkanile und
mobile Gerite eingesetzt, um Lernmaterialien zu verbreiten. Ein wichtiger Bestandteil des Projekts ist die Verbesserung
der technischen Infrastruktur, insbesondere in landlichen oder weniger entwickelten Regionen. Hierzu gehort der Ausbau
von Internetverbindungen sowie die Bereitstellung von Laptops und Tablets fiir Schiilerinnen und Schiiler mit Bedarf
an finanzieller Unterstiitzung, um den Zugang zum Fernunterricht sicherzustellen. Aulerdem werden Lehrkrifte im
Umgang mit digitalen Lehrmethoden geschult, damit sie den Fernunterricht effizient gestalten und die Schiilerinnen und
Schiiler auch aus der Ferne unterstiitzen konnen. Besondere Beachtung findet im Rahmen des Projekts auch die
Integration benachteiligter Gruppen. Hierzu zdhlen Schiilerinnen und Schiiler aus abgelegenen Regionen, Kinder mit
Behinderungen sowie Fliichtlingskinder, um sicherzustellen, dass diese durch den Fernunterricht keine Nachteile
erleiden. Insgesamt verfolgt das SSDE-Projekt das Ziel, eine sichere und moderne digitale Bildungsinfrastruktur zu
schaffen, die es erlaubt, auch in Krisenzeiten eine durchgingige und umfassende Schulbildung zu gewihrleisten.?*

Beceri Gelistirme Programlari (Kompetenzentwicklungsprogramme)

Diese Programme konzentrieren sich auf die Forderung der beruflichen und technischen Féahigkeiten von Jugendlichen
und Erwachsenen. Sie bieten Schulungen in verschiedenen Bereichen an, die fiir die Industrie 4.0 relevant sind, wie zum
Beispiel digitale Fertigungstechnologien, Programmierung, Robotik und Automatisierung. Die Programme sollen den
Bedarf an qualifizierten Fachkréften in der modernen Arbeitswelt decken und Menschen dabei unterstiitzen, sich an die
sich wandelnden Anforderungen des Arbeitsmarktes anzupassen.?

Projekt ,FATIH" (Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilistirme Hareketi)

Das Projekt ,,Fatih* in der Tiirkei zielt darauf ab, Chancengleichheit in der Bildung zu schaffen und die Technologie in
Schulen zu verbessern. Es ist in drei Phasen unterteilt, die sich iiber drei Jahre erstrecken. In der ersten Phase wird das
Projekt an allen weiterfithrenden Schulen umgesetzt, gefolgt von der zweiten Phase, die in den 5. bis 8. Klassen der
Mittelschulen Anwendung findet. Die dritte Phase konzentriert sich auf den Vorschul- und Grundschulbereich,
insbesondere in den ersten vier Klassen.

Das Projekt besteht aus fiinf Hauptkomponenten. Zunéchst wird die Hardware-Infrastruktur verbessert, indem alle
Schulklassen mit Laptops, Projektoren und anderen Technologien ausgestattet werden. Zudem wird eine Vielzahl von
digitalen Lehrmaterialien bereitgestellt, die multimediale Elemente integrieren und sowohl Lehrkréften als auch
Schiilerinnen und Schiilern den Zugang erleichtern. Die Lehrplidne werden aktualisiert, um die effektive Nutzung von
Informationstechnologie zu unterstiitzen, wihrend gleichzeitig Fortbildungsmafnahmen fiir Lehrkréfte geplant sind, um

23 Vgl. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Rekabetci Sektdrler Programi, 0.D.
24 Vgl. MEB, 2021.
25 Vgl. ITU Siirekli Egitim Merkezi, 2021.
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thnen den Umgang mit den neuen Technologien zu erleichtern. SchlieBlich wird eine stabile Internetverbindung
gewihrleistet und die Nutzende werden in sicherem Umgang mit Technologie geschult.

Insgesamt verfolgt das Projekt das Ziel, die Qualitét des technologischen Lernens zu steigern, die Lernmdglichkeiten zu
erweitern und Chancengleichheit zwischen verschiedenen sozialen Schichten zu fordern, indem es eine
technologiegestiitzte Bildung anstelle der traditionellen Lehrmethoden etabliert.?®

STEM (Science, Technology, Engineering and Maths) bzw. MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik)

Das Ministerium fiir nationale Bildung (MEB) in der Tiirkei verfolgt, wie auch in anderen Léndern, das Ziel, eine
Arbeitskraft zu fordern, die mit den aktuellen Entwicklungen in der digitalen Transformation Schritt halten kann. Im
Jahr 2016 wurde der Bericht zur STEM-Bildung veroffentlicht, der die interdisziplinire Zusammenarbeit in den
Bereichen Wissenschaft, Technologie, Ingenieurwesen und Mathematik hervorhebt. Die Integration von STEM-Bildung
in das tiirkische Bildungssystem wurde somit zu einer zentralen Initiative des MEB.

Angesichts der zunehmenden Nachfrage nach Absolventen mit STEM-Ausbildung engagieren sich sowohl 6ffentliche
Bildungseinrichtungen als auch Unternehmen in der Tiirkei in Projekten, die zur Forderung des STEM-Bereichs
beitragen. Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass die STEM-Bildung nicht nur in der Tiirkei, sondern weltweit an
Bedeutung gewonnen hat, um die benétigte Arbeitskraft fiir die Herausforderungen der Zukunft auszubilden. Diese
Bemiihungen sind entscheidend, um den Anforderungen der Industrie 4.0 gerecht zu werden und die digitalen
Kompetenzen der jungen Generation zu stirken.?’

»Skill Development Programm®

Das tiirkische Ministerium fiir Nationale Bildung hat ein Programm gestartet, das Mittelschiilern die Teilnahme an
kostenlosen Berufsschulwerkstitten ermdglicht, um grundlegende berufliche Féhigkeiten zu erlernen. Im Rahmen des
,,SKill Development Program* kénnen Schiilerinnen und Schiiler ab der 7. Klasse in zehn Provinzen und 196 Schulen
an Berufsschulen teilnehmen.

Das Programm wurde an der Cezeri Green Technology Vocational and Technical Anatolian High School in Etimesgut,
Ankara, initiiert und richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler der 7. und 8. Klassen. Laut Ali Karagéz, dem
Generaldirektor fiir Berufs- und Technikbildung, erfolgt die Schulung in speziellen Werkstétten unter Anleitung von
Fachlehrkréften und mit Zustimmung der Eltern.

Die Ausbildung findet wéhrend der Schulferien sowie in den Schulpausen statt, wobei die Teilnahme freiwillig ist.
Erfolgreiche Absolvierende erhalten ein Zertifikat, das den Einstieg in ihre berufliche Laufbahn markiert. Insgesamt
stehen 55 modulare Trainingsprogramme zur Verfligung, die grundlegende Féhigkeiten im Bereich der beruflichen und
technischen Bildung vermitteln. Die Kurse sind kostenlos, und die erworbenen Zertifikate werden im E-Portfolio der
Schiilerinnen und Schiiler festgehalten.?®

Dieses Programm hat das Ziel, das Interesse der Schiilerinnen und Schiiler an beruflichen Karrieren zu steigern und den
Zugang zu verschiedenen Berufen zu erleichtern.

2.35 Wettbewerbssituation

Aufgrund der in Kapitel 2.3 dargestellten Markpotenzialen und -chancen lasst sich die Wettbewerbssituation in der
Tiirkei im Kontext von Industrie 4.0 als dynamisch darstellen. Sie ist sowohl von Chancen als auch Herausforderungen
fiir Unternehmen und die gesamte Wirtschaft gepragt.

Die tiirkische Industrie hat begonnen, verstarkt auf digitale Technologien zu setzen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Insbesondere in Sektoren wie dem Automobil- und Maschinenbau investieren Unternehmen in automatisierte
Systeme und Internet-of-Things-Technologien (loT), um ihre Produktionsprozesse zu optimieren. Diese

26 Vgl. MEB, 2015.; vgl. WordPress, 0.D.
27 Vgl. Social Science Studies, 2023.
28 Vgl. iMove, 2024.
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technologischen Fortschritte sind entscheidend, um die Effizienz zu steigern und sich flexibel an die sich rasch
dndernden Marktbedingungen anzupassen.

Ein wesentlicher Faktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit ist die Verfligbarkeit von qualifizierten Fachkréften. In diesem
Zusammenhang hat die Integration von STEM-Bildung in Schulen und Hochschulen an Bedeutung gewonnen.
Programme wie das ,,Skill Development Program* bieten Schiilerinnen und Schiiler die Mdglichkeit, kostenlose
Berufsschulwerkstétten zu besuchen und so grundlegende berufliche Fahigkeiten zu erlernen. Studien zeigen, dass
Léander mit starken Bildungssystemen und gut ausgebildeten Arbeitskréften tendenziell besser im globalen Wettbewerb
abschneiden.

Zusitzlich miissen Unternehmen strategisch in neue Technologien investieren, um im internationalen Wettbewerb
erfolgreich zu sein. Viele tiirkische Firmen haben begonnen, Partnerschaften mit Technologieanbietern und
Forschungsinstitutionen einzugehen, um innovative Losungen zu entwickeln, die die Produktivitit erh6hen und neue
Produkte und Dienstleistungen hervorbringen.

Allerdings gibt es auch Herausforderungen, die die Wettbewerbsfahigkeit der Tiirkei im Bereich Industrie 4.0
beeintriachtigen kdnnten, wie unzureichende Investitionen in Forschung und Entwicklung und eine langsame Anpassung
der regulatorischen Rahmenbedingungen. Der IMD World Digital Competitiveness Report hat die Tiirkei als in
bestimmten Aspekten hinter anderen Landern zuriickfallend identifiziert, was ihre digitale Innovationskraft und das
unternehmerische Umfeld betreffen.

Trotz dieser Hiirden hat die Tiirkei das Potenzial, sich als wichtiger Akteur im Bereich Industrie 4.0 zu etablieren,
insbesondere durch ihre geographische Lage in der Nihe europdischer Mirkte und die Verfiigbarkeit von Rohstoffen.
Der Erfolg der Tiirkei wird jedoch davon abhéngen, wie gut sie auf internationale Trends reagiert und innovative Ansétze
zur Digitalisierung umsetzt. Die Kombination aus technologischem Fortschritt, der Entwicklung von Fachkriften und
strategischen Investitionen wird somit entscheidend fiir die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit des Landes in der globalen
Wirtschaft sein.

2.3.6 Starken und Schwiéchen des Marktes fiir die Branche Industrie 4.0

Die Tiirkei befindet sich im Kontext der Industrie 4.0 in einer dynamischen Wettbewerbsposition, die sowohl Stirken
als auch Schwichen aufweist. Eine der groBten Stiarken des Landes ist seine junge und technikaffine Bevolkerung. Diese
demografische Eigenschaft sorgt dafiir, dass die Tiirkei liber eine flexible und lernbereite Arbeitskraft verfiigt, die bereit
ist, sich schnell an neue Technologien anzupassen. Zudem spielt die geografische Lage des Landes eine wichtige Rolle.
Durch seine Position als Briicke zwischen Europa und Asien kann die Tiirkei ihre strategischen Vorteile im Bereich
Handel und Logistik nutzen, was die Implementierung von Industrie 4.0-Technologien unterstiitzt.

Dariiber hinaus werden in der Tiirkei zunehmend Investitionen in neue Technologien wie das Internet der Dinge (10T),
kiinstliche Intelligenz und Automatisierung getdtigt. Diese Entwicklungen werden durch staatliche Forderprogramme
unterstiitzt, die darauf abzielen, die Digitalisierung in der Industrie voranzutreiben. Insbesondere staatliche Initiativen
wie das ,,Skill Development Program* und weitere Férderungen im Bereich Forschung und Entwicklung tragen dazu
bei, die notwendigen Qualifikationen und Fertigkeiten bei der jiingeren Generation zu férdern und Innovationen zu
unterstiitzen.

Jedoch gibt es auch signifikante Herausforderungen. Eine der grofiten Schwéchen ist der Mangel an hochqualifizierten
Fachkriften, insbesondere in den Bereichen der MINT-Fiacher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik). Trotz der Bemiihungen, die Bildungsinhalte in diesen Disziplinen zu verbessern, bleibt der Bedarf an
spezialisierten Arbeitskriften gro3. Dies wirkt sich auf die Geschwindigkeit der Digitalisierung und die Integration von
Industrie 4.0-Technologien aus, da viele Unternehmen Schwierigkeiten haben, ausreichend qualifiziertes Personal zu
rekrutieren.

Ein weiteres Problem ist die im internationalen Vergleich niedrige Investitionsquote in Forschung und Entwicklung
(FUE). Diese geringeren Investitionen hemmen die Innovationskraft der Unternehmen und erschweren es ihnen, sich in
einem globalen Wettbewerb zu behaupten. Hinzu kommen regulatorische Herausforderungen, da die Anpassung des
rechtlichen Rahmens an die Anforderungen der digitalen Transformation oft langsam erfolgt. Unternehmen sehen sich
héufig mit biirokratischen Hiirden konfrontiert, die ihre Flexibilitit und Innovationsféahigkeit beeintrachtigen.
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SchlieBlich ist auch die hohe Wettbewerbsintensitét in bestimmten Branchen der Tiirkei zu nennen. In einigen Sektoren
ist der Markt bereits stark geséttigt, was es fiir Unternehmen schwierig macht, sich mit neuen Technologien von ihren
Konkurrenten abzuheben. Dies kann die Bereitschaft zur Investition in digitale Technologien ddmpfen, da das Risiko,
nicht erfolgreich zu sein, als zu hoch eingeschitzt wird.

Insgesamt bietet die Tiirkei gute Voraussetzungen, um sich in der Ara der Industrie 4.0 zu behaupten. Es ist jedoch
entscheidend, dass gezielte MaBnahmen ergriffen werden, um die bestehenden Schwichen, insbesondere im Bereich der
Fachkréftequalifikation und der FUuE-Investitionen, zu beheben. Nur so kann das Land seine Position im globalen
Wettbewerb langfristig stirken.

Fiir einen gebiindelten Uberblick nachfolgend eine allgemeine SWOT-Analyse der Tiirkei?® und eine SWOT-Analyse
des Bildungssektors mit Fokus auf Ausbildung und Industrie 4.0

Tabelle 4: SWOT-Analyse Tiirkei

Stéarken Schwachen/Herausforderungen

Groler, dynamischer Binnenmarkt Innen- und auRenpolitische Spannungen
Glnstige geografische Lage Starke Wechselkursvolatilitat

Motivierte Arbeitnehmerschaft GroRe Importabhangigkeit der Industrie und
Energiewirtschaft

Chancen Gefahren

Interesse an erneuerbaren Energien und Energieeffizienz

Regionale kriegerische Konflikte

Lokale Fertigung hochwertiger Waren Probleme bei der Umsetzung der Rechtstaatlichkeit
Quelle: GTAI

Tabelle 5: SWOT-Analyse des Bildungssektors mit Fokus auf Ausbildung und Industrie 4.0

Stéarken Schwachen/Herausforderungen

Fortschritte in der digitalen Bildungsinfrastruktur Ungleichheiten im Zugang zu digitalen Bildungsressourcen,
besonders in landlichen Gebieten.

Fokus auf praxisorientierte Studiengange und fehlende enge Verzahnung zwischen akademischen
Industriekooperationen. Institutionen und der Industrie

Chancen Gefahren

Starkere Integration von Industrie 4.0-Themen in Globale Konkurrenz um die besten Talente und Investitionen
Ausbildungseinrichtungen. in Bildungstechnologien.

29 Vgl. GTAI, 2023.




Handout Zielmarktanalyse Aus- und Weiterbildung mit Fokus auf Industrie 4.0 in der Tirkei

3 Kontaktadressen

3.1 Ausbildungseinrichtungen/Universitaten

Institution Kurzbeschreibung
Istanbul Teknik Universitesi Die Technische Universitét Istanbul (ITU) zahlt zu den fiinrenden Universitéten, die
. L bedeutende Beitrage in den Bereichen Ingenieurwesen, Informations- und
Adrefs?: 'T_U A¥azaga Kampisd, Kommunikationstechnologie leistet. Sie bietet spezialisierte Programme und
Rektorlik Binasi Forschungszentren, die auf Digitalisierung und Automatisierung ausgerichtet ist.

34467 Maslak-Istanbul

Telefon: 444 1 488

E-Mail: intstudents@itu.edu.tr

Sabanci Universitesi Diese private Universitat in Istanbul hat starke Programme im Bereich der
Ingenieurwissenschaften, kinstlichen Intelligenz und Data Science. Sie arbeitet eng
Adresse: Orta Mahalle mit der Industrie zusammen, um Technologien der Industrie 4.0 weiterzuentwickeln.

Universite Caddesi No: 27
34956 Tuzla-Istanbul
Tel.: 216 483 9000

E-Mail:
sabanciuniversitesi@hs03.kep.tr

Yildiz Teknik Universitesi Die Yildiz Technische Universitat in Istanbul verfiigt tiber ein starkes Ingenieur- und
) Technologiestudium. Sie betreibt Forschungszentren, die sich auf neue

Adresse: Barbaros Bulvari 34349 Technologien konzentrieren und regelmé&Rig in Industrie-4.0-Projekte involviert sind.

Yildiz-Istanbul

Telefon: 212 383 7070

E-Mail: n.a.

Bogazici Universitesi Die Bogazici Universitat ist renommiert fur ihre Starken in Informatik,
o o Datenwissenschaft und Systemtechnik, mit starkem Fokus auf technologische
Adresse: Bogazici Universitesi Innovation und interdisziplindre Projekte.

34342 Bebek-Istanbul

Telefon: 212 359 54 00


https://www.itu.edu.tr/
mailto:intstudents@itu.edu.tr
https://www.metu.edu.tr/tr
mailto:rektor@metu.edu.tr
http://sabanciuniv.edu/
mailto:sabanciuniversitesi@hs03.kep.tr
http://ku.edu.tr/
mailto:information@ku.edu.tr
http://yildiz.edu.tr/
http://w3.bilkent.edu.tr/
mailto:contact@bilkent.edu.tr
http://bogazici.edu.tr/
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E-Mail: medya@bogazici.edu.tr

Besonders im Bereich Ingenieurwissenschaften und Informationstechnologie
engagiert, unterstitzt Ege Universitat die Implementierung von Industrie 4.0 in der

Adresse: Genclik Caddesi No: 12 Landwirtschaft und Fertigungsindustrie.
35040 Bornova-lzmir

Ege Universitesi

Telefon: 232 311 1010

E-Mail: webadmin@ege.edu.tr

3.2 Ausbildungseinrichtungen/Universitaten

Institution Kurzbeschreibung

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Die Union der Kammern und Bérsen der Tirkei, die sich intensiv mit der

Digitalisierung der Industrie und den Auswirkungen von Industrie 4.0 auf KMUs
Adresse: Dumlupinar Bulvari No: 252 auseinandersetzt.

Eskisehir Yolu 9 06530 Ankara

Telefon: 312 218 2000

E-Mail: info@tobb.org.tr

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Der Verband unabhangiger Industrieller und Geschéaftsleute, der sich fur die
Dernegi (MUSIAD) Forderung von Innovation und Digitalisierung im Mittelstand einsetzt.

Adresse: Atakdy 7-10 Mah.
Cobancesme E5 Yanyol Cad. No:4
Bakirkdy-Istanbul

Telefon: 212 395 0000

E-Mail: musiad@musiad.org.tr


mailto:medya@bogazici.edu.tr
https://www.gtu.edu.tr/
mailto:gtu@hs01.kep.tr
http://ege.edu.tr/
mailto:webadmin@ege.edu.tr
http://ankara.edu.tr/
mailto:ankara@ankara.edu.tr
http://tobb.org.tr/
mailto:info@tobb.org.tr
http://tim.org.tr/
mailto:tim@tim.org.tr
http://musiad.org.tr/
http://musiad.org.tr/
mailto:musiad@musiad.org.tr
http://tusiad.org/
http://tusiad.org/
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Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) Die tiirkische Informatik-Stiftung, die sich mit der Férderung von Innovation im

Bereich Informationstechnologie und Digitalisierung auseinandersetzt.

Adresse: Kemankes Karamustafa
Pasa Mah. Alipasa Degirmeni Sok.
No: 3 34560 Karakoy-Istanbul

Telefon: 212 244 1169

E-Mail: info@tbv.org.tr

Makine lhracatcilari Birligi (MAIB) Der Maschinenexporteurverband der Turkei, der sich fiir die Férderung von Smart

Manufacturing und Automatisierung im Rahmen von Industrie 4.0 einsetzt.
Adresse: Ceyhun Atuf Kansu Cad. No:

120
Balgat/Cankaya-Ankara

Telefon: 312 447 2740

E-Mail: info@turkishmachinery.org

3.3 Ministerien, Institutionen und Behorden

Institution Kurzbeschreibung

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) Das Bildungsministerium der Tirkei ist verantwortlich fiir die Entwicklung von
o . Ausbildungs- und Weiterbildungssystemen. Es fordert Programme zur Integration
Adresse: Binbirdirek M. Imran Oktem von Industrie 4.0-Themen in den Lehrplinen von Berufsschulen und

C.No1l Fachhochschulen.
Eski Adliye Binasi

Sultanahmet/Fatih-Istanbul

Telefon: 212 384 3400

E-Mail: n.a.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Als zentrale Aufsichtsbehérde fiir Hochschulen in der Tiirkei koordiniert YOK die
} } ) Einfiihrung von Industrie 4.0-bezogenen Studiengangen und die Modernisierung

Adresse: Yiiksekogretim Kurulu der Lehrplane an Universitaten.

Baskanligi
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Universiteler Mah. 1600. Cad. No: 10
06800 Bilkent-Ankara

Telefon: 850 470 0965

E-Mail: denklik@yok.gov.tr

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik TUBITAK, der tiirkische Wissenschafts- und Forschungsrat, bietet Forschungs-

Arastirma Kurumu (TUBITAK) und Entwicklungsprogramme sowie Schulungen im Bereich neuer Technologien,
einschlieBlich derer, die fiir Industrie 4.0 relevant sind.

Telefon: 0 (312) 468 5300

E-Mail:
tubitak.baskanlik@tubitak.hs03.kep.tr

3.4 Unternehmen

Institution Kurzbeschreibung
Vestel A.S. Vestel ist ein flihrender turkischer Elektronikhersteller und spielt eine
L entscheidende Rolle bei der Umsetzung von Automatisierung und Digitalisierung in
Adressg: Levent 199 Buylfk(.iere der Produktion. Sie bieten Schulungen zur Smart Manufacturing-Technologie an,
Caddesi No: 199 34394 Sisli-Istanbul um ihre Mitarbeiter auf Industrie 4.0 vorzubereiten. Das Unternehmen arbeitet mit

Bildungseinrichtungen zusammen, um Innovationen zu férdern und das Know-how

Sl deaiies im Bereich Digitalisierung zu erweitern.

E-Mail: mailto:vmh@vestel.com.tr

Ford Otosan A.S. Ford Otosan, ein Joint Venture zwischen Ford Motor Company und Kog Holding,

bildet seine Mitarbeiter im Bereich digitale Produktionstechniken, Automatisierung
Adresse: Akpinar Mahallesi Hasan und Smart Manufacturing aus. lhre Schulungen helfen dabei, die Belegschaft auf
Basri Caddesi No: 2 die Herausforderungen der vierten industriellen Revolution vorzubereiten.

34885 Sancaktepe-Istanbul

Telefon: 850 214 1223

E-Mail: iletisim@ford.com.tr


mailto:denklik@yok.gov.tr
http://iskur.gov.tr/
https://tubitak.gov.tr/tr
https://tubitak.gov.tr/tr
mailto:tubitak.baskanlik@tubitak.hs03.kep.tr
http://kosgeb.gov.tr/
http://kosgeb.gov.tr/
http://kosgeb.gov.tr/
mailto:kosgeb.baskanlik@hs01.kep.tr
http://vestel.com.tr/
mailto:vmh@vestel.com.tr
http://arcelik.com.tr/
mailto:musteri.hizmetleri@arcelik.com
http://ford.com.tr/
mailto:iletisim@ford.com.tr

Handout Zielmarktanalyse Aus- und Weiterbildung mit Fokus auf Industrie 4.0 in der Tirkei

Siemens Tuirkiye Siemens bietet spezielle Schulungsprogramme im Bereich
Industrieautomatisierung und Digitalisierung an. Als globaler Vorreiter in der

Adresse: Siemens San. ve Tic. AS. Automatisierungstechnologie unterstiitzt Siemens Tiirkei die Ausbildung von

Yakacik Caddesi No: 111 34870 Kartal, Fachkraften, um den Anforderungen von Industrie 4.0 gerecht zu werden.

istanbul Turkiye

Telefon: +90 (216) 459 20 00

E-Mail: n. a.

Turk Ucak Sanayii Anonim Ortakligi Die Turkische Luft- und Raumfahrtindustrie TUSAS spielt eine Schlisselrolle in der
(TUSAS) turkischen Luftfahrtindustrie und bietet Schulungen zur digitalen Transformation
und Automatisierung an. Insbesondere konzentrieren sie sich auf die Umsetzung

Adresse: Fethiye Mahallesi, Havacilk  yon Smart Manufacturing-Technologien in der Produktion.
Bulvari No: 17

06980 Kahramankazan-Ankara

Telefon: 312 811 14 25

E-Mail: n.a.

Bosch Tirkiye Bosch Tirkei fiihrt umfangreiche Schulungen zu Automatisierung und vernetzter
Produktion durch. Das Unternehmen arbeitet eng mit Universitaten zusammen, um

Adresse: Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.  gen Wissensaustausch im Bereich Industrie 4.0 zu férdern.
Aydinevler Mah. inénii Cad. No:20

Kugukyall Ofispark A Blok 34854
Maltepe-istanbul

Telefon: 444 5157

E-Mail:
destek@boschelekitriklielaletleri.com
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Zorlu Holding Zorlu Holding spielt in der Energie- und Textilbranche eine zentrale Rolle bei der
o Digitalisierung. Sie bieten Schulungen zu IoT- und Industrie 4.0-Technologien an,
Adresse: Levent 199 Biiylkdere um ihre Belegschaft auf die digitale Produktion vorzubereiten.

Caddesi, No: 199
34394 Sisli-Istanbul

Telefon: 212 456 2000

E-Mail:
kurumsaliletisimvesurdurulebilirlik@zor

lu.com

Otokar Otokar setzt verstarkt auf Industrie 4.0-Technologien wie Automatisierung und
Robotik. Sie bieten Schulungen fiir inre Mitarbeiter an, um sie auf die neuen

Adresse: Tasdelen Mahallesi Sirri Herausforderungen in der Produktion vorzubereiten.
Celik Bulvari No: 5

34788 Cekmekdy-Istanbul

Telefon: 216 489 2950

E-Mail: n.a.
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