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1 Abstract

Die vorliegende Zielmarktanalyse zur Luftfahrtindustrie in den USA wurde im Rahmen der anstehenden
Delegationsreise im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) erstellt und richtet sich
an deutsche Unternehmen und Entscheidungstriger. Sie bietet einen umfassenden Uberblick iiber die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie branchenspezifische Entwicklungen und Chancen in den Bundesstaaten Washington und
Georgia.

Nach einer kompakten Darstellung zentraler Wirtschaftsdaten beleuchtet die Analyse spezifische Aspekte des US-
amerikanischen Luftfahrtsektors. Der zivile Luftfahrtbereich, als Teil der Luft- und Raumfahrtindustrie, umfasst
Passagier- und Frachttransport, Flugzeugherstellung, Zuliefererketten sowie Verkehrs- und Wetteriiberwachung.
Besondere Aufmerksamkeit gilt den regionalen Luftfahrtclustern in Washington und Georgia, die durch unterschiedliche
Stérken und Potenziale gepragt sind.

Washington State, mit dem Luftfahrtcluster in Seattle, ist weltweit fiihrend in der Flugzeugproduktion und zeichnet sich
durch eine umfassende Wertschopfungskette, eine starke Zulieferindustrie und als einer der Hauptstandorte von Boeing
aus. Die Region profitiert von einer ausgezeichneten Infrastruktur. Georgia hingegen tiberzeugt durch das wachsende
Luftfahrtcluster Atlanta, das logistische Starken, innovative Forschungslandschaften und bedeutende Industrieakteure
kombiniert. Ein besonderer Fokus liegt auf der Luftfahrtforschung und der Entwicklung nachhaltiger Technologien.

Ergénzend stellt die Analyse eine umfangreiche Sammlung relevanter Kontaktadressen bereit, darunter Ministerien,
Behorden sowie Organisationen und Forschungseinrichtungen in den USA, mit einem besonderen Schwerpunkt auf die
Akteure in den Bundesstaaten Washington und Georgia.

Im Ergebnis werden die relevanten Chancen und Herausforderungen fiir deutsche Unternehmen dargestellt. Die Analyse
bietet praxisnahe Handlungsempfehlungen, um die Potenziale des US-amerikanischen Luftfahrtsektors erfolgreich zu
erschlielen und die Marktchancen zielfiihrend zu nutzen.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

USA

Mai 2024

GERMANY
GTB TRADE & INVEST

Fliche (km?)

Einwohner (Mio.)
Bevdlkerungswachstum (%)
Bevélkerungsdichte (Einwohner/km?)
Fertilitdtsrate (Geburten/Frau)

Geburtenrate
(Geburten/1.000 Einwohner)

Altersstruktur

Geschdftssprache
Rohstoffe agrarisch

mineralisch

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Erddl - Produktion (Tsd. bpd)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erd8l - Reserven (Mrd. Barrel)

Wihrung Bezeichnung
Kurs (Marz 2024)
Jahresdurchschnitt

9.831.510

2023: 340,0; 2028: 348,8*
2023:0,5; 2028: 0,5*
2023:37,2

2023:1,7

2023:11,0

2023: 0-14 Jahre: 17,7%; 15-24 Jahre: 13,2%; 25-64 Jahre: 51,6%;
65 Jahre und dariiber: 17,6%

Englisch

Weizen, Mais, anderes Getreide, Soja, Zuckerrohr, Zuckerriiben,
Kartoffeln, Friichte, Gemise, Baumwolle, Rindfleisch,
Schweinefleisch, Gefligel, Milch, Fisch, Forstprodukte

Kohle, Kupfer, Blei, Molybddn, Phosphate, seltene Erden, Uran,
Bauxit, Gold, Eisen, Quecksilber, Nickel, Pottasche, Silber,
Wolfram, Zink, Erddl, Erdgas

2020: 916,1; 2021: 944,1; 2022: 978,6
2020: 16.492; 2021: 16.679; 2022:17.770
2020:12,6

2020: 68,8

US-Dollar (US$); 1 USS = 100 Cents
1 Euro = 1,079 USS

2023: 1 Euro = 1,082 USS

2022: 1 Euro = 1,053 USS

2021: 1 Euro = 1,180 USS

Wirtschaftslage

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. USS

BIP/Kopf (nominal)

-Uss$

BIP-Entstehung (Anteil an nominaler
Bruttowertschdpfung in %)

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

D Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom
Bundestages.

2023: 27.358; 2024: 28.781"%; 2025: 29.840*

2023: 81.632; 2024: 85.373%; 2025: 87.978*

2022: Handel/Gaststéitten/Hotels 15,5; Bergbau/Industrie 14,0;
Transport/Logistik/Kommunikation 11,1; Bau 4,2; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 1,1; Sonstige 54,2

-

far haft und Klimasch

r
£
§




BIP-Verwendung (Anteil an BIP in %)

Wirtschaftswachstum

Wirtschaftswachstum nach Sektoren
(%, real)

Inflationsrate (%)
Arbeitslosenquote (%)

Durchschnittslohn (USS, brutto,
Monatslohn, Jahresdurchschnitt)

Haushaltssaldo (% des BIP)
Leistungsbilanzsaldo (% des BIP)

Investitionen (% des BIP, brutto,
bffentlich und privat)

Ausgaben fir F&E (% des BIP)
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto)
Auslandische Direktinvestitionen

- Nettotransfer (Mrd. US$)

- Bestand (Mrd. US$)

- Hauptlénder (Anteil in %, Bestand)

- Hauptbranchen (Anteil in %, Bestand)

Wihrungsreserven
(Mrd. USS, zum 31.12.)

Auslandsverschuldung
(Mrd. USS, zum 31.12.)

* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

D Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom B
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2022: Privatverbrauch 68,0; Bruttoanlageinv. 21,3; Staatsver-
brauch 13,9; Bestandsverdnderungen 0,6; AuBenbeitrag -3,8

Bruttoinlandsprodukt
Veranderung in %, real

27

‘ 25

I 19 20

154

1

054

S A T T R
) > %, 3, <5,

.3 * *

2022: Transport/Logistik/Kommunikation 6,2; Bergbau/Industrie
0,3; Handel/Gaststitten/Hotels -2,0; Bau -6,8; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft -7,4

2023:4,1; 2024: 2,9%; 2025: 2,0*
2023: 3,6; 2024: 4,0%; 2025: 4,2*
2021: 4.600; 2022: 4.845; 2023: 5.334

2023: -8,8%; 2024: -6,5*; 2025: -7,1*
2023: -3,0%; 2024: -2,5*%; 2025: -2,5*
2023: 21,3; 2024: 21,5%; 2025: 21,6*

2019: 3,2; 2020: 3,5; 2021: 3,5
2023:122,1%; 2024: 123,3%; 2025: 126,6*

2020: 95,9; 2021: 387,8; 2022: 285,1
2020: 10.292; 2021: 13.056; 2022: 10.462

2022: Japan 13,5; Vereinigtes Kénigreich 12,6; Niederlande 11,7;
Kanado 11,2; Deutschlond 8,2; Luxemburg 6,2; Schweiz 5,8;
Frankreich 5,7; Irfand 5,6

2022: verarb. Gewerbe 42,4 (darunter Chemie 16,0; Transport-
ausriistung 3,8; Computer und Elektronik 3,6); Finanzen und Ver-
sicherungen (ohne Banken) 10,6; Grofthandel 9,7; Informations-
sektor 5,3; professionelle, wissenschaftliche und technische
Dienstleistungen 4,3; Banken 3,8

2021: 40,5; 2022: 36,3; 2023: 36,9

2021: 23.314; 2022: 24.640; 2023: 25.985

2

Bundestages.
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Aufdenhandel

Warenhandel (Mrd. US$, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

AuRenhandelsquote
(Ex- + Importe/BIP in %)

Exportquote (Exporte/BIP in %)

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhr 2.933,0 219 33729 15,0 3.168,5 -6,1
Ausfuhr 1.753,1 22,6 2.062,1 17,6 2.018,5 -2,1
Saldo -1.179,8 -1.310,8 -1.149,9

2021:19,9; 2022: 21,1; 2023: 19,0

2021:7,4; 2022: 8,0; 2023: 7,4

Einfuhrglter nach SITC 2023: Elektronik 12,3; Kfz und -Teile 11,8; Chem. Erzeugniss 11,6;
(% der Gesamteinfuhr) Maschinen 10,1; Elektrotechnik 6,8; Erdél 5,4; Nahrungsmittel 5,2;

Textilien/Bekleidung 3,8; Mess-/Regeltechnik 2,6; Metallwaren

2,3; Sonstige 28,1
Ausfuhrgiter nach SITC (% der 2023: Chem. Erzeugnisse 14,9; Maschinen 9,8; Elektronik 7,6; Kfz
Gesamtausfuhr) und -Teile 7,3; Nahrungsmittel 6,3; Erddl! 5,8; Petrochemie 5,6;

Rohst. (ohne Brennst.) 4,6; Elektrotechnik 4,5; Mess-/Regeltech.

3,8; Sonstige 29,8
Hauptlieferldnder Hauptlieferldnder

2023; Anteil in %
15,2% Mexikn
"——
_ M41%Cins
3,6% Kanada
15,1% Deutschiard
Hauptabnehmerldnder Hauptabnehmerldnder
2023; Anteil in %
17,5% Kanada
433%Sonzt
\ 16,0% Mexikn
- ) \ 1.,3'5 Chnz
15 /5 4,1% Niederlance
| 3,8% Deutsrhized
* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose -3-

D Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom B fiir Wirtschaft und Klimasch ufgrund eines Besch des h

Bundestages.
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Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

WTO-Mitgliedschaft

Freihandelsabkommen

Mitgliedschaft in Zollunion

2021 % 2022 % 2023* %

Ausgaben 569,2 19,9 6967 24,6 7193 32
‘Einnahmen  801,1 10,3 9285 159 999,1 7,6
Saldo 241,9 231,8 279,8

Ja, seit 01.01.1995

USMCA (NAFTA-Nachfolgeabkommen); CAFTA-DR (Central

America-Domican Republic Free Trade Agreement);
zu bilateralen Abkommen siehe www.wto.org -> Trade Topics,
Regional Trade Agreements, RTA Database, By country/territory

Nein

Beziehung der EU zu USA

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Einseitige EU-Zollpréferenzen

2021 % 2022 % 2023 %
Einfuhr der 232,6 15,7 359,1 54,4 3465 -3,5
EU
Ausfuhr der 399,5 13,2 508,6 27,3 5023 -1,2
EU
Saldo 166,9 149,5 155,8

2020 % 2021 % 2022 %
Ausgaben 265,1 14,8 3295 24,3 396,2 20,2
der EU
Einnahmen 184,8 <114 2441 32,1 2992 22,6
der EU
Saldo -80,3 -85,4 -96,9
Keine Praferenzregelungen

Beziehung Deutschlands zu USA

Warenhandel (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Einfuhrglter nach SITC (% der
Gesamteinfuhr)

* vorldufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom

2021 % 2022 % 2023 %
dt. Einfuhr 72,3 6,8 93,3 29,1 94,6 14
dt. Ausfuhr  122,0 17,9  156,2 28,1 158,0 1,1
Saldo 49,7 62,9 63,4
2023*: Chem. Erzg. 22,2; Maschinen 15,4; Kfz und -Teile 9,8; Erdd!
8,5; Mess-/Regeltech. 5,8; Elektronik 5,1; Elektrotechnik 4,9;
Rohst. (ohne Brennst.) 4,1; Sonstige Fahrzeuge 3,3; Gas 2,7;
Sonstige 18,2
4-
far haft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Deutsche Ausfuhrgiter

Rangstelle bei deutschen Einfuhren
Rangstelle bei deutschen Ausfuhren

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mrd. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen (Mrd.
Euro)

- Bestand

- Nettotransfer

Direktinvestitionen der USA in
Deutschland (Mrd. Euro)

- Bestand
- Nettotransfer

Doppelbesteuerungsabkommen

Investitionsschutzabkommen

* vorldufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom B

Deutsche Ausfuhrgiiter nach SITC
2023*; % der Gesamtausfuhr

15.4% Sonst,
\ _23,7% Crem. brag.

2,%% Senstge Farrzeuge
2,9% Bektronie |

5.3% Nessimegeltech. |

7.7% Ekroednik
203%KE {
1 218% Maschinan
2023: 3 von 239 Handelspartnern®
2023: 1 von 239 Handelspartnern®
2021 % 2022 % 2023 %
Ausgaben 43,0 18,5 50,7 17,9 56,0 10,5
Einnahmen 61,2 53,9 68,3 11,6 62,9 -7,9
Saldo 18,2 17,6 6,9

2020: 349,7; 2021: 425,1; 2022: 424,5
2021: +16,9; 2022: +22,8; 2023: -18,1

2020: 57,6; 2021: 61,6; 2022: 73,1
2021:-10,2; 2022: +22,7; 2023: -7,3

Abkommen vom 29.08.1989, in Kraft seit 21.08.1991; Anderung
2um 01.06.2006

Kein Abkommen

-

Bundestages.

fiir Wirtschaft und Kii N uigrund eines Beschl desD b



Anzahl wichtiger vom Bund geférderter
Auslandsmessen

Auslandshandelskammer

Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung der USA in
Deutschland

Handout Zielmarktanalyse Geschéaftsanbahnung USA Luftfahrtindustrie

2024:29

Weitere Informationen unter:
www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden --> Erweiterte Suche

New York mit Niederlassung in Philadelphia, www.gaccny.com
Atlanta mit einer Niederlassung in Houston, www.gaccsouth.com
Chicago mit einer Niederlassung in Detroit, www.gaccmidwest.org
San Francisco, www.gaccwest.com

Washington, DC, www.washington.usa.ahk.de

Gemeinsame Internetseite: www.ahk-usa.com
Washington, D.C., https://www.germany.info/us-de
Berlin, http://de.usembassy.gov

Klimaindikatoren

Treibhausgasemissionen
(tCO2 eq. pro Kopf)

Treibhausgasemissionen
(Anteil weltweit in %)

Emissionsintensitat
(tCO2 eq. pro Mio. USS BIP)

Erneuerbare Energien
(Anteil am Primdrenergieangebot in %)

Emissionsstdrkste Sektoren
(2020, nur national, Anteil in %)

2010: 19,6; 2020: 16,0

2010:13,4; 2020: 11,1

2010: 402,9; 2020: 253,1

2011:6,2; 2021: 8,0

Elektrizitdt/Warme: 32,2; Transport: 28,3; Gebdude: 9,4

Infrastruktur

StraBennetz (km, befestigt)
Schienennetz (km, alle Spurbreiten)
Mobiltelefonanschliisse
Internetnutzer

Stromverbrauch/Kopf (kWh)

* vorldufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose

D Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom B

2012:4.304.715

2014: 293.564

2022: 1.102 pro 1.000 Einwohner
2021: 918 pro 1.000 Einwohner
2022:12.871

Bundestages.
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Einschatzung des Geschaftsumfeldes

Hermes Linderkategorie keine Risikoeinstufung
Corruption Perceptions Index 2023 Rang 24 von 180 Lindern
Sustainable Development Goals Index Rang 39 von 193 Lindern
2023

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschéftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kdnnen Sie unter www.gtai.de/usa abrufen.

Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Euler Hermes, Europaische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF, OECD, SDSN, United
Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf nationale und
weitere internationale Quellen zuriickgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblattern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fir
unterschiedliche Lander moglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fir
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfigbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenblattern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Fiir die Reihe Wirtschaftsdaten ke k den die folgenden Standardquellen ver det: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ, BP,

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und stirkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit Gber 50 Standorten weltweit und dem
Partnemetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Untemehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort
Deutschland und begleitet auslindische Unterneh bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ihr Ansprechpartner Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz
Torsten Fuche ok peny orsrieiany
T +49 (0)228 249 93-933 i '; IR
torsten.fuchs@gtai.de Deutschian Deutschla
T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
trade@gtai.de invest@gtai.com
www.gtai.de www.gtai.com
* vorlaufige Angabe, Schitzung bzw. Prognose -7-
© Germany Trade & Invest 2024 - Gefdrdert vom Bunds far haft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.

10
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Weitere Informationen tUiber die Luftfahrtindustrie in den USA

GTAl-Informationen zu USA Link

Kulturelle Hintergriinde und Regeln fiir den Geschéftskontakt Link zu Verhandlungspraxis kompakt

Kompakter Uberblick rund um die Wareneinfuhr in USA Link zu Zoll und Einfuhr kompakt



https://www.gtai.de/de/trade/usa-wirtschaft/wirtschaftsausblick
https://www.gtai.de/de/trade/unser-service/verhandlungspraxis-kompakt
https://www.gtai.de/de/trade/usa-wirtschaft/recht-kompakt
https://www.gtai.de/de/trade/usa-wirtschaft/zoll-und-einfuhr-kompakt
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Der US-Amerikanische Luftfahrtsektor

Der US-amerikanische Luft- und Raumfahrtsektor umfasst fast 500 Milliarden US-Dollar und soll in den kommenden
Jahren ein stetiges Wachstum von bis zu 5,8 Prozent pro Jahr verzeichnen.! Zu diesem Sektor zahlen die kommerzielle
Luftfahrt, die zivile und militérische Flugzeugherstellung inkl. ihrer Zuliefererindustrie, der Passagier- und
Frachttransport sowie Flughafendienstleistungen. Im Passagierverkehr hat sich der US-Luftfahrtsektor seit dem Ende
der Pandemie langsam erholt, wobei die Erholung sowohl im inlandischen als auch im internationalen Markt
unterschiedlich verlief. Wahrend der internationale Luftverkehr starker wéchst als der inlandische, zeigen beide Bereiche
eine allmahliche Riickkehr zu dem Niveau vor der Pandemie.? Der internationale Markt verzeichnete 2023 ein besonders
starkes Wachstum, insbesondere in den Regionen Lateinamerika und Atlantik, da viele Reisebeschrankungen
aufgehoben wurden. Der asiatisch-pazifische Raum hingegen wird erst bis 2027 vollstandig genesen sein.®

Die Luftfracht spielt ebenfalls eine entscheidende Rolle im Luftfahrtsektor. Der Luftfrachtverkehr, einschlieflich des
Transports von Giitern und Post, erlebte wahrend der Pandemie aufgrund des veranderten Verbraucherverhaltens einen
Aufschwung. Die Riickkehr zu einer Normalisierung des Konsumverhaltens fiihrte jedoch 2023 zu einem Riickgang der
Frachtleistung.* Trotzdem wird in den kommenden Jahren wieder ein Wachstum erwartet, mit einem prognostizierten
Anstieg der Revenue Ton Miles (RTMs) um durchschnittlich 3,0 Prozent pro Jahr bis 2044. Insbesondere internationale
Frachtfliige werden wieder an Bedeutung gewinnen, da Passagierflige mit Frachtkapazitaten zurlickkehren. Dabei bleibt
der Wetthewerb mit alternativen Transportmethoden wie Lkw, Schiff und Schiene bestehen.®

Der Teilbereich der militarischen und Verteidigungsluftfahrt beinhaltet die Produktion von Militarflugzeugen, Drohnen
sowie Verteidigungssystemen.® Zum Subsektor Raumfahrt zahlen die Herstellung von Satelliten, Raketenstartdiensten
sowie Bereiche wie Raumfahrtforschung und Weltraumtourismus.” Die Allgemeine Luftfahrt beschaftigt sich mit der
Herstellung von Geschéftsflugzeugen, Privatflugzeugen und MRO-Dienstleistungen (Wartung, Reparatur und
Uberholung).? Zudem gibt es die Herstellung von Komponenten und Systemen, wie Triebwerken, Avionik und
Materialien fir die Luft- und Raumfahrt. Die unbemannten Luftfahrzeuge sowie Drohnen finden Anwendung in
kommerziellen und zivilen Bereichen. SchlieRlich umfasst der Sektor auch das Luftverkehrsmanagement und die
Integration von Technologien in Flugzeuge zur Verbesserung der Leistung und Sicherheit.®

Ein weiteres wachsendes Segment ist der Bereich der unbemannten Luftfahrzeuge und der Advanced Air Mobility
(AAM). Drohnen, die sowohl kommerzielle als auch zivile Anwendungen finden, haben in den letzten Jahren erheblich
an Bedeutung gewonnen. Die Federal Aviation Administration (FAA) prognostiziert, dass der Freizeitdrohnenmarkt bis
2028 auf 1,88 Millionen Einheiten anwachsen wird, wéahrend der kommerzielle Drohnenmarkt, unterstttzt durch eine
wachsende Anzahl zertifizierter Fernpiloten, weiter expandiert.1® Parallel dazu entwickelt sich die AAM, die elektrisch
betriebene vertikale Start- und Landefahrzeuge (EVTOL) fiir den stadtischen Passagier- und Frachttransport einfiihrt.!!
Die FAA und NASA arbeiten an der Integration dieser neuen Technologien, mit ersten AAM-Diensten, die zwischen
2025 und 2027 in stadtischen und vorstadtischen Gebieten verfligbar sein sollen. Trotz Herausforderungen durch hohe
Infrastrukturkosten und Konkurrenz durch bodengebundene Verkehrsmittel bieten diese Entwicklungen erhebliche
Chancen firr die Luftfahrtindustrie.'

Die Lieferketten der Luftfahrtindustrie bestehen in den USA aus mehreren Ebenen: Die Originalausristungshersteller
(OEM) stellen Maschinen und Triebwerke fiir Luftfahrtgesellschaften oder Staaten her und beziehen Systeme von Tier-
1-Zulieferern, die wiederum Bauteile von Multi-Tier-Zulieferern beziehen. Diese Zulieferer sowie OEMs beziehen ihre
Rohmaterialien von entsprechenden Rohmateriallieferanten. OEMs bieten zudem MRO-Dienstleistungen an, da viele

! Vgl. Mordor Intelligence (2024): US Aerospace and Defense Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts (2024 - 2029), abgerufen
am 06.12.2024

2 Vgl. IATA (2024): Industry Statistics — Fact Sheet June 2024, abgerufen am 06.12.2024

3 Vgl. FAA (2024): FAA Aerospace Forecast 2024-2044, abgerufen am 06.12.2024

4 Vgl. Statista (2024): Market size of the cargo airline industry worldwide from 2018 to 2024, abgerufen am 06.12.2024
5 Vgl. FAA (2024): FAA Aerospace Forecast 2024-2044, abgerufen am 06.12.2024

® Vgl. Market Research Reports (2024): Military Aviation, abgerufen am 06.12.2024

7 Vgl. Deloitte (2023): Riding the exponential growth in space, abgerufen am 06.12.2024

8 Vgl. Fortune Business Insights (2023): Acrospace & Defense — General Aviation Market, abgerufen am 06.12.2024

® Vgl. FAA (2024): FAA Aerospace Forecast 2024-2044, abgerufen am 06.12.2024

10Vgl. FAA (2024): FAA Aerospace Forecast 2024-2044, abgerufen am 06.12.2024

1 Vgl. NBAA (2024): Advanced Air Mobility, abgerufen am 06.12.2024

12 Vgl. FAA (2024): FAA Aerospace Forecast 2024-2044, abgerufen am 06.12.2024
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https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/us-aerospace-and-defense-market#:~:text=The%20United%20States%20Aerospace%20And%20Defense%20Market%20size%20is%20expected,USD%20656.93%20billion%20by%202029.
https://www.iata.org/en/iata-repository/pressroom/fact-sheets/industry-statistics/
https://www.faa.gov/dataresearch/aviation/aerospaceforecasts/faa-aerospace-forecast-fy-2024-2044
https://www.statista.com/statistics/1110351/market-size-cargo-airline-industry-worldwide/
https://www.faa.gov/dataresearch/aviation/aerospaceforecasts/faa-aerospace-forecast-fy-2024-2044
https://www.marketresearchreports.com/military-aviation
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/future-of-space-economy.html
https://www.fortunebusinessinsights.com/general-aviation-market-108121
https://www.faa.gov/dataresearch/aviation/aerospaceforecasts/faa-aerospace-forecast-fy-2024-2044
https://www.faa.gov/dataresearch/aviation/aerospaceforecasts/faa-aerospace-forecast-fy-2024-2044
https://nbaa.org/aircraft-operations/emerging-technologies/advanced-air-mobility-aam/
https://www.faa.gov/dataresearch/aviation/aerospaceforecasts/faa-aerospace-forecast-fy-2024-2044
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Fluggesellschaften diese Funktionen ausgelagert haben.'® Diese Lieferkettenebenen arbeiten kontinuierlich an einer
Verbesserung der Effizienz und Liefertreue, wobei Industrieexperten kiinftige Konsolidierungen in der Zuliefererkette
erwarten. Tier-1-Zulieferer tbernehmen zunehmend die Verantwortung fir die Steuerung des Liefernetzwerks und
entwickeln sich zu ,,Super Tier 1“-Zulieferern, die als Bindeglied zwischen OEMs und den anderen Zulieferern
fungieren.* Dariiber hinaus setzt die Industrie zunehmend auf digitale Technologien, wie kiinstliche Intelligenz (KI),
um Wartungs- und Reparaturprozesse (MRO) zu optimieren. Kl-basierte Anwendungen verbessern die vorausschauende
Wartung, Ressourcennutzung und die Effizienz entlang der Lieferkette, was Ausfallzeiten reduziert und die
Bestandsverwaltung optimiert. Dies tragt maRgeblich dazu bei, die Resilienz der Lieferketten zu verbessern.*®

Die langfristigen Aussichten flr die US-amerikanische Luftfahrt sind positiv, insbesondere angesichts der erwarteten
wirtschaftlichen Erholung weltweit und der wachsenden Globalisierung. Wéhrend sich der Wettbewerb im asiatisch-
pazifischen Raum intensiviert, erdffnen sich durch Investitionen in den USA weiterhin Chancen fiir deutsche
Unternehmen. Dabei werden die Auswirkungen der digitalen Transformation und innovativer Technologien eine
entscheidende Rolle spielen, um die Wettbewerbsfahigkeit des Sektors langfristig zu sichern.

Abbildung 1: Lieferketten in der US-Luftfahrtindustrie

R
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Quelle: Ghadge et al. (2018): Impact of additive manufacturing on aircraft supply chain performance: A systems dynamics approach, Journal of
Manufacturing Technology Management, VVol. 29 No. 5.

Diese Entwicklungen bieten deutschen Unternehmen zahlreiche Chancen, insbesondere in den Bereichen der
fortschrittlichen Luftfahrttechnologien und der digitalen Transformation. Die zunehmende Integration von Kinstlicher
Intelligenz, Big Data und fortschrittlichen Fertigungstechnologien wie 3D-Druck wird nicht nur die Effizienz in der
Produktion steigern, sondern auch neue Geschéftsmodelle im Bereich Wartung und Reparatur (MRO) férdern?®. Diese
Technologien konnten die Wettbewerbslandschaft in der Luftfahrt grundlegend verédndern und deutschen Unternehmen
eine wichtige Wettbewerbsposition auf dem US-amerikanischen Markt verschaffen, besonders durch Investitionen in
die Digitalisierung und innovative Lésungen fir die Luftfahrtindustrie.

3.2 Die Luft- und Raumfahrtindustrie in Washington State

Washington State liegt im Nordwesten der USA, grenzt im Norden an die kanadische Provinz British Columbia, im
Osten an ldaho, im Siiden an Oregon und im Westen an den Pazifischen Ozean. Aufgrund seiner Kistenlage ist
Washington ein wichtiger Exporteur fir die USA, unter anderem fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie. Washington ist
seit mehr als einem Jahrzehnt die Nummer eins auf nationaler Ebene in den Bereichen Luft- und Raumfahrt und
exportiert jahrlich mehr Luft- und Raumfahrtprodukte als Kalifornien, Texas, Georgia und Alabama zusammen.” So

13 Vgl. Ghadge et al. (2018): Impact of additive manufacturing on aircraft supply chain performance: A systems dynamics approach, Journal of
Manufacturing Technology Management, Vol. 29 No. 5.

14 Vgl. Margetts, M. (2021): Tech tracking in avaition: Building the base of the future, abgerufen am 27.11.2024

15 Vgl. Deloitte (2024): 2025 Aerospace and Defense Industry Outlook, abgerufen am 27.11.2024

16 Vgl. International Air Transport Association (IATA) (2023): Economic Performance of the Airline Industry 2023, abgerufen am 17.12.2024

17 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024
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https://www.researchgate.net/publication/323355463_Impact_of_additive_manufacturing_on_aircraft_supply_chain_performance_A_system_dynamics_approach
https://www.researchgate.net/publication/323355463_Impact_of_additive_manufacturing_on_aircraft_supply_chain_performance_A_system_dynamics_approach
https://www.aircraftinteriorsinternational.com/features/the-new-value-chain-a-greater-efficiency-in-the-aviation-industry.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-industry-outlook.html#supply
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-december-2023/#:~:text=Strong%20demand%20for%20air%20travel,when%20it%20stood%20at%2068.7%25
https://choosewashingtonstate.com/why-washington/our-key-sectors/aerospace/
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verzeichnete die Branche bspw. im vergangenen Jahr einen Umsatz in Hohe von 71 Milliarden US-Dollar.8

Abbildung 2: Geographische Lage Washington State

Wy

Bevdlkerung: 7.951.150 Bevolkerung (2023)
Flache: 184.675 km?
Hauptstadt: Olympia

Quelle: Washington State Office of Financial Management (2023): Total population and percentage change, abgerufen am 06.12.2024

Spezialisiert ist die Luft- und Raumfahrtindustrie des Staates auf Flugzeugbaustrukturen, Verbundwerkstoffe,
fortschrittliche Materialien, Flugzeuginnenausstattungen, Engineering und Werkzeuge, Avionik, Informations- und
Kommunikationstechnologien, Forschung und Entwicklung, unbemannte Flugsysteme sowie Unterhaltungs- und
Navigationssysteme. Als Geburtsort von Boeing spiel Washington State eine zentrale Rolle in der Luft- und
Raumfahrtindustrie: Uber 90% aller in den USA produzierten Verkehrsflugzeuge werden dort gebaut. Der Bundesstaat
verfugt Gber eine robuste Lieferkette von mehr als 1.500 Unternehmen, die groRte in den USA, und ist der zweitgrofite
Zulieferer flr Airbus. Insgesamt wurden im letzten Jahrhundert 33.000 Verkehrs- und Militarflugzeuge in Washington
produziert.®®

Washington State ist auch Heimat des Seattle-Tacoma International Airports (SEA). Dieser hat sich fir das dritte Jahr
in Folge die hochste Platzierung unter den US-amerikanischen Flughéfen in der Skytrax-Liste der weltweit besten 100
Flughéfen gesichert. Zudem wurde er 2022 und 2023 zum besten Flughafen Nordamerikas gekurt und erhielt eine 4-
Sterne-Skytrax-Bewertung. Der Flughafen zeichnet sich durch kundenorientiertes Reisen mit verbesserten Services,
Einrichtungen und Annehmlichkeiten aus. Im Jahr 2023 z&hlte SEA ber 50,8 Millionen Passagiere und prognostiziert
fiir 2024 ein Uberschreiten der VVor-Pandemie-Reiservolumen. Insgesamt bedienen 35 Fluggesellschaften 93 Nonstop-
Inlandsziele sowie 30 internationale Destinationen, darunter Kanada, Mexiko und saisonale Verbindungen.?> Am
Flughafen befindet sich auRerdem das Hauptquartier der Alaska Air Group, zu der die Fluggesellschaften Alaska
Airlines, Hawaiian Airlines und Horizon Air gehdren. Alaska Airlines ist die achtgroBte Fluggesellschaft der USA
gemessen am Passagieraufkommen und beforderte 2023 knapp 35,2 Millionen Passagiere.?! Im gleichen Jahr erzielte
die Airline einen Gesamtumsatz von 10,4 Milliarden USD, was einem Anstieg von 8,1 % im Vergleich zum Vorjahr
entspricht.??

Allerdings steht die Luft- und Raumfahrtindustrie in Washington vor erheblichen Herausforderungen. Ein Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften erschwert die Produktion, wahrend volatile Rohstoffpreise und steigende Arbeitskosten die
Betriebsausgaben erhéhen. Hinzu kommt, dass die steigenden Zinssatze die Finanzierung von Innovationen und
Investitionen in neue Technologien verteuern. Auch wenn Steuergutschriften fur Forschung und Entwicklung (R&D)
Erleichterung bieten, kénnen sie die wachsenden Kosten nicht vollstandig ausgleichen. Darlber hinaus haben die
Schwierigkeiten von OEMs (Original Equipment Manufacturers), wie z.B. Produktionsverzdgerungen und finanzielle
Engpésse, weitreichende Auswirkungen auf die gesamte Lieferkette. Diese Herausforderungen betreffen nicht nur die
grolRen Zulieferer, sondern auch kleine und mittelstdndische Unternehmen, die in der Wertschopfungskette der Luft- und
Raumfahrtindustrie eine Schlusselrolle spielen.?*

Um Innovation und Branchenwachstum zu fordern, bietet der Bundesstaat Washington Luft- und
Raumfahrtunternehmen eine Reihe von Anreizen, darunter Steuergutschriften sowie Steuerbefreiungen. Die Branche

18 Vgl. Seattle Metropolitan Chamber of Commerce (2024): Aerospace regional and local economic Impacts, abgerufen am 06.12.2024

19 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024

20 Vgl. Port of Seattle (2024): SEA Airport Statistics, abgerufen am 13.12.2024

21 Vgl. Statista (2024): Number of passengers carried by selected airline groups in the United States in 2023, abgerufen am 13.12.2024

22 Vgl. Alaska Air Group (2024): Q4 2023 Alaska Air Group Inc Earnings Call on January 25, abgerufen am 13.12.2024

23 Vgl. Washington State Department of Transportation et al. (2023): Washington State’s Path in the Global Aerospace Race, abgerufen am 06.12.2024
24 Cameron et Ferrero (2024): Aerospace Perspective from the Trenches, Northwest Aerospace News Magazine, Issue No. 40
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https://www.ofm.wa.gov/washington-data-research/statewide-data/washington-trends/population-changes/total-population-and-percent-change
https://www.seattlechamber.com/clientuploads/Documents/Advocacy%20Documents/CAI.Seattle_Chamber_Aerospace_Impacts.2024_0725.pdf
https://choosewashingtonstate.com/why-washington/our-key-sectors/aerospace/
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https://news.alaskaair.com/wp-content/uploads/2024/08/ALK-Q4-2023-Transcript.pdf
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profitiert von innovativen 6ffentlich-privaten Partnerschaften wie dem Center for Excellence for Aerospace & Advanced
Manufacturing, dem Washington Aerospace Training & Research Center und dem Joint Center for Aerospace
Technology Innovation. Ein starker Fokus auf Aus- und Weiterbildung sorgt flr einen stetigen Zustrom
hochqualifizierter Fachkréfte in Bereichen wie Avionik, Robotik, Logistik, Produktion, Innenausstattung und
fortschrittliche Materialien. Diese Bemiihungen spiegeln sich auch im Bildungsangebot wider, da Washington tiber sechs
offentliche und 23 private Hochschulen verflgt, die zahlreiche industriebezogene Studienabschliisse anbieten.?

,,Der Bundesstaat Washington bietet ein einzigartiges Okosystem fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie, das sich durch
eine robuste Lieferkette und eine starke Innovationskultur auszeichnet. Unsere Fahigkeit, Spitzentechnologien wie
Verbundwerkstoffe, Avionik, nachhaltige Luftfahrt und unbemannte Flugsysteme zu entwickeln, sichert unsere flihrende
Position auf dem Weltmarkt. Um dieses Wachstum aufrechtzuerhalten, mussen wir die Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen, Bildungseinrichtungen und staatlichen Initiativen weiter starken, um sowohl die Innovation als auch die
Entwicklung der néichsten Generation von Fachkrdften voranzutreiben.”

Quelle: Nikki Malcom, PNAA CEO & Executive Director, am 17.12.2024

Ein weiterer wichtiger Akteur in der Region ist die Pacific Northwest Aerospace Alliance (PNAA), ein Netzwerk von
Gber 150 mittelstandisch gepragten Zulieferern aus den US-Bundesstaaten Washington, Oregon, Idaho sowie British
Columbia in Kanada. Rund um das Boeing-Hauptwerk in Seattle angesiedelt, bietet die PNAA eine Plattform fur
Unternehmen, sich zu vernetzen und sich tber die neuesten Trends und Entwicklungen der Luft- und Raumfahrtbranche
auszutauschen. lhre jahrliche Konferenz bringt Zulieferer, OEMs und Fachleute der Branche zusammen und férdert den
Austausch von Innovationen und Best Practices, was entscheidend zur Wettbewerbsfahigkeit der Region beitragt.

Washington ist ein fihrendes Zentrum der Luft- und Raumfahrtindustrie, ein Sektor im Wert von 71 Mrd. USD, der fast
200.000 Arbeitsplatze bietet.?® Das pazifische Luft- und Raumfahrtcluster um Seattle war das weltweit erste und groRte
Industriecluster seiner Art.?” Die University of Washington, eine der filhrenden Hochschulen des Staates, genieRt
aufgrund ihrer langjéhrigen Zusammenarbeit mit Unternehmen wie Boeing und Airbus ein hohes Ansehen im Bereich
der Luft- und Raumfahrtforschung. Das William E. Boeing Department of Aeronautics & Astronautics der Universitat
bietet eine breite Palette an Studiengéngen fir Luft- und Raumfahrt-Enthusiasten und betreibt Forschung in den
Bereichen Raumfahrtsysteme, Kontrolle, Strukturen, Flussigkeiten, Verbundwerkstoffe, Plasmaforschung und
integrierte Flugwissenschaften. Insgesamt verfligt die Einrichtung liber 21 spezialisierte Labore und Zentren, die zur
Innovation in der Luft- und Raumfahrt beitragen.?® Die Forschung und Entwicklung an den wichtigsten Universitaten
sowie am Pacific Northwest National Laboratory treiben den Fortschritt in diesem Sektor weiter voran.

Tabelle 1: SWOT-Analyse der Luftfahrtindustrie in Washington State

Strengths Weaknesses

e  Fihrungsposition und wirtschaftliche e  Fachkréftemangel

Bedeutung in der Luftfahrtindustrie e Schwachung des Sektors durch steigende
o  Starke Lieferkette und Netzwerke Arbeitskosten und volatile Rohstoffpreise
e  Fokus auf Innovation e Negative Auswirkungen auf Zulieferer durch
e  Ausbildungsinfrastruktur und Talentférderung schwéchelnde OEMs

Opportunities Threats
o Nachhaltige Luftfahrt und neue Technologien o  Wirtschaftliche Unsicherheiten
e  Wachsende Nachfrage nach Luftfahrtprodukten e Klimawandel und Umweltauflagen
e  Stérkere internationale Zusammenarbeit e Konkurrenz durch andere Luftfahrtcluster in
e Ausbildung und Fachkraftenwicklung den USA und weltweit
e  Storungen in der Lieferkette

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis bereits genannter Quellen.

25 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024

26 Vgl. Seattle Metropolitan Chamber of Commerce (2024): Aerospace regional and local economic Impacts, abgerufen am 06.12.2024
27 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024

28 Vgl. William E. Boeing Department of Aeronautics & Astronautics (2024): Research, abgerufen am 06.12.2024

15


https://choosewashingtonstate.com/why-washington/our-key-sectors/aerospace/
https://www.seattlechamber.com/clientuploads/Documents/Advocacy%20Documents/CAI.Seattle_Chamber_Aerospace_Impacts.2024_0725.pdf
https://choosewashingtonstate.com/why-washington/our-key-sectors/aerospace/
https://www.aa.washington.edu/research/areas

Handout Zielmarktanalyse Geschéaftsanbahnung USA Luftfahrtindustrie 16

3.2.2 Das Luftfahrtcluster in Seattle

Tabelle 2: Ubersicht der grofiten Unternehmen in Washington State mit Sitz in Seattle

Boeing Honeywell
Jahresumsatz 2023 77,8 Millionen USD 36,7 Millionen USD
Mitarbeitende 171.000 95.000
Commercial Airplanes, Defense, Space & Aerospace, Building Technologies,
Geschéaftsbereiche Security, Global Services Performance Materials and Technologies,
Safety and Productivity Solutions
Hauptsitz Arlington, Virginia Phoenix, Arizona

Quelle: Eigene Darstellung nach Boeing (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 06.12.2024; Honeywell (2023): 2023 Annual Report, abgerufen
am 06.12.2024

Boeing, der weltweit grofite Luft- und Raumfahrtkonzern, hat sein Hauptquartier in Arlington, Virginia, ist jedoch auch
in zahlreichen US-Bundesstaaten und in Gber 65 Landern weltweit vertreten.?® Boeing unterhalt seit iber 100 Jahren
Niederlassungen in Washington, wo vor allem die Boeing 737 MAX und die Flligel der Boeing 777X gefertigt werden.
Mit fast 50% der weltweiten Boeing-Mitarbeitenden ist Washington der wichtigste Produktionsstandort des
Unternehmens fir zivile Flugzeuge.* Insgesamt sind mehr als 10.000 von Boeing gebaute Passagierflugzeuge weltweit
im Einsatz, was fast die Halfte der globalen Flotte ausmacht.®! Boeing bietet zudem Frachtflugzeuge an, die etwa 90 %
der weltweiten Luftfracht befordern.

Boeing Commercial Airplanes (BCA) mit Hauptsitz in Seattle, Washington, beschéaftigt weltweit Uber 60.000
Mitarbeitende. Zu den wichtigsten Produktionsstatten zahlen Everett und Renton (Washington).®® Renton gilt als eine
der effizientesten industriellen Montagelinien weltweit.3* Das Unternehmen zahlt seit Jahrzehnten zu den fithrenden
Herstellern kommerzieller Passagierflugzeuge und produziert die Modelle 737, 747, 767, 777, 787 sowie die Boeing
Business Jet-Reihe. Zu den neuesten Produktentwicklungen gehéren der 787-10 Dreamliner, die 737 MAX und die
777X.% Das Boeing-Werk in Everett, das das groRte Fertigungsgebaude der Welt beherbergt, unterstiitzt die Produktion
mehrerer bedeutender Flugzeugmodelle, darunter der 787 Dreamliner und der 747-8. Der Standort spielt weiterhin eine
wichtige Rolle in der Luftfahrtinnovation und ist Zentrum fir die Entwicklung der 777X.% Trotz den Auswirkungen der
Corona-Pandemie bleibt Boeing Commercial Airplanes (BCA) der umsatzstarkste Geschaftsbereich des Unternehmens
und erzielte im vergangenen Jahr einen Umsatz von fast 34 Milliarden USD, womit BCA langsam wieder das
Vorkrisenniveau erreicht.’

Tabelle 3: Anteile der Geschéftsbereiche am Gesamtumsatz bei Boeing in Mrd. USD

2021 2022 2023
Commercial Airplanes 19.714 26.026 33.901
Defense, Space & Security 26.540 23.162 24.933
Global Services 16.328 17.611 19.127
Total 62.582 66.799 77.962

Quelle: Eigene Darstellung nach Boeing (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 06.12.2024

Allerdings steht Boeing im Jahr 2024 vor einer tiefen Krise, die durch eine Serie von Sicherheitsvorfallen,
Produktionsméngeln und Fuhrungsproblemen ausgeldst wurde. CEO Dave Calhoun kiindigte seinen Rucktritt fur Ende

2 Vgl. Boeing (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 27.11.2024

30 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024
31 Vgl. Boeing (2024): Boeing Commercial Airplanes — Overview, abgerufen am 06.12.2024

32 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024
3 Vgl. Boeing (2024): Boeing Commercial Airplanes — Overview, abgerufen am 06.12.2024

34 Vgl. Boeing (2024): Renton Production Facility, abgerufen am 06.12.2024

35 Vgl. Washington State Department of Commerce (2022): Aerospace and Aviation, abgerufen am 06.12.2024
36 Vgl. Boeing (2024): Everett Production Facility, abgerufen am 06.12.2024

37 Vgl. Boeing (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 27.11.2024
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2024 an, nachdem das Unternehmen aufgrund mehrerer schwerwiegender Zwischenfalle in die Kritik geraten war.® Zu
den Vorfallen gehorten unter anderem ein Delta-Boeing-737-Flug, bei dem wéhrend des Starts ein Rad verlorenging,
und eine Notlandung eines United Airlines-Flugs wegen eines Triebwerksbrands. Besonders besorgniserregend war ein
Vorfall, bei dem sich wéhrend eines Alaska Airlines-Flugs eine defekte Tiirverkleidung loste. Dies flhrte zu 6ffentlicher
Empoérung und einer umfassenden FAA-Untersuchung der Produktionsstandards von Boeing. Die FAA stellte dabei
lber ein Dutzend schwerwiegender Mangel fest, was zu einem Kursverlust von 26 % bei Boeing im Jahr 2024 fihrte.
Boeing hat sich verpflichtet, eng mit der FAA zusammenzuarbeiten, um die Produktionsprobleme zu beheben und die
Qualitat seiner neuen Flugzeuge zu verbessern.

Waéhrend Airbus in 2024 weiterhin Marktanteile gewinnt und 62 % des Marktes kontrolliert, sinkt Boeings Anteil
voraussichtlich auf unter 40 %. Airbus fokussiert sich auf Treibstoffeffizienz und Passagierkomfort, wéahrend Boeing
traditionell auf Geschwindigkeit und Reichweite setzt.*° Boeing bleibt jedoch aufgrund seiner tiefen Integration in den
US-Verteidigungssektor ein wichtiger Akteur in der globalen Luftfahrt. Etwa 33 % der US-Militarflotte stammen von
Boeing. Dennoch muss das Unternehmen signifikante Veranderungen in seiner Fihrung, Produktionsqualitat und
Unternehmenskultur vornehmen, um das Vertrauen von Airlines, Regulierungsbehérden und Passagieren
zurtickzugewinnen.*

Boeing steht vor einer schwierigen Zukunft, in der es auf seine bestehenden Infrastrukturen und seine historische
Bedeutung in der Luft- und Raumfahrtindustrie angewiesen sein wird. Ob das Unternehmen jedoch wieder an friihere
Erfolge ankniipfen kann, wird von seiner Fahigkeit abhangen, tiefsitzende strukturelle Probleme zu bewaltigen und den
Herausforderungen von Airbus und anderen aufstrebenden Wettbewerbern erfolgreich entgegenzutreten.

Abbildung 3: Nettoumsatz von Honeywell International Inc. in Mrd. USD

$40,000 $36,662 $35,466 $34,392
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$20,000
$10,000

$0

2022 2021
Aerospace M Honeywell Building Technologies
W Performance Materials and Technologies [l Safety and Productivity Solutions

B Corporate and All Other ($15 million
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Quelle: Honeywell (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 06.12.2024

Honeywell ist seit Giber 100 Jahren ein Vorreiter in der Mess- und Kontrolltechnik und hat seinen Hauptsitz in Phoenix,
Arizona. Weitere wichtige Standorte befinden sich unter anderem in Kalifornien und Seattle, Washington, wo das
Segment Building Solutions sowie Teile der Luftfahrtsparte angesiedelt sind. Honeywell International Inc. gliedert sich
seit Ende 2018 in vier Hauptgeschaftsbereiche: Aerospace, Honeywell Building Technologies, Performance Materials
and Technologies sowie Safety and Productivity Solutions. Im Jahr 2023 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von
fast 36,7 Mrd. USD. Honeywell Aerospace ist ein fihrender Anbieter von Flugzeugtriebwerken, Bordelektronik,
Fahrwerken und weiteren Flugzeugsystemen. Zu den Kunden zéhlen Flugzeughersteller, Fluggesellschaften, private und
staatliche Sicherheitsunternehmen sowie das Militér. Mit einem Umsatz von 13,624 Mrd. USD ist Honeywell Aerospace
das wichtigste Segment des Unternehmens. Zu den Hauptkonkurrenten gehéren Unternehmen wie Garmin, Raytheon
Technologies, Safran und Thales.*?

3 Vgl. Goldman (2024): Boeing somehow managed to get itself into even bigger trouble, abgerufen am 27.11.2024

39 Vgl. Shaffar (2024): Boeing's Turbulent Times: Safety Concerns and Market Share Challenges, abgerufen am 27.11.2024
40 Vgl. Shaffar (2024): Boeing's Turbulent Times: Safety Concerns and Market Share Challenges, abgerufen am 27.11.2024
41 Vgl. Shaffar (2024): Boeing's Turbulent Times: Safety Concerns and Market Share Challenges, abgerufen am 27.11.2024
4 Vgl. Honeywell (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 06.12.2024
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Abbildung 4: Nettoumsatz von Honeywell Aerospace in Mrd. USD
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Quelle: Honeywell (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 06.12.2024

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete Honeywell Aerospace einen deutlichen Umsatzanstieg in allen wichtigen
Bereichen. Besonders das Geschéft mit Ersatzteilen fur die kommerzielle Luftfahrt profitierte von einer héheren
Nachfrage, die durch mehr Flugstunden im Luftverkehr getrieben wurde. Auch der Bereich Verteidigung und Raumfahrt
sowie das Geschaft mit Commercial Aviation Original Equipment verzeichneten dank gesteigerter Auslieferungen und
hoherer Verkaufsvolumina ein solides Wachstum. Die Abhangigkeit vom US-Militar bleibt weiterhin ein zentraler
Faktor im Verteidigungs- und Raumfahrtsegment, wahrend das Ersatzteilgeschaft nach wie vor eine tragende Rolle
innerhalb des Unternehmens spielt. Insgesamt konnte Honeywell Aerospace sowohl die Gewinne als auch die
Profitabilitat leicht steigern, was die anhaltend starke Position des Unternehmens im Markt widerspiegelt.*®

Neben den genannten groRen Anbietern in Washington State, leisten auch folgende in Seattle anséssige Unternehmen
innovative Beitrage in der Luft- und Raumfahrt;

SpaceX, mit Sitz in Hawthorne, Kalifornien, treibt die Vision des multi-planetaren Lebens voran, indem es
Raumfahrzeuge entwirft, herstellt und startet. Dabei ist das Unternehmen das einzige, das Raumschiffe aus
niedriger Umlaufbahn sicher zur Erde zurlickbringen kann.

AeroTEC bietet ein umfassendes Angebot an Ingenieur-, Test- und Zertifizierungsdiensten fir die
Luftfahrtindustrie und begleitet Produkte von der Designphase bis zur Zertifizierung. Das Unternehmen
verfugt Gber ein eigenes Flugtestzentrum in Moses Lake.

BlackSky, eine Tochtergesellschaft von Spaceflight Industries, liefert in Echtzeit globale Intelligenz mittels
Satellitenbildern und Daten, um wirtschaftliche Aktivitdten zu verfolgen, Grenzen zu sichern und humanitére
Hilfe zu leisten.

Blue Origin arbeitet daran, die Kosten fiir die Raumfahrt durch wiederverwendbare Raketen zu senken, um das
Leben und Reisen im Weltraum zur Norm zu machen und gleichzeitig Ressourcen im All zu nutzen, um die
Erde zu schonen.

DroneSeed setzt Drohnen flr die Wiederaufforstung ein, indem es Luftpflanzungen und das Verspriihen gegen
invasive Arten durchfiihrt. Das Unternehmen ist das erste, das von der FAA fur Drohnenanwendungen in der
Forstwirtschaft zugelassen wurde.

Tethers Unlimited entwickelt Technologien fir Kleinsatelliten, Raumfahrt- und Verteidigungsmissionen,
darunter Raumfahrtseile fur treibstofflose Antriebe und Systeme zur Beseitigung von Weltraummdill.

TLG Aerospace bietet Ingenieurdienstleistungen fiir den gesamten Flugzeugdesign-Zyklus und verfugt tber
ein erfahrenes Team, das mit (iber 100 Flugzeugmodellen gearbeitet hat.

Vita Inclinata Technologies entwickelt unbemannte Systeme zur Stabilisierung und prézisen Positionierung
von Lasten, was die Sicherheit und Effizienz bei Rettungs- und Loscheinsatzen verbessert.

Anduril entwickelt KlI-gestitzte Verteidigungstechnologien und bietet mit seinem Lattice OS ein autonomes
Befehls- und Kontrollsystem, das mit dem US-Verteidigungsministerium und dem britischen
Verteidigungsministerium zusammenarbeitet.

4 Vgl. Honeywell (2023): 2023 Annual Report, abgerufen am 06.12.2024
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Zusammenfassend I&sst sich sagen, dass Washington State mit seinem Luftfahrtcluster in und um Seattle eine
Schlisselrolle in der globalen Luft- und Raumfahrtindustrie einnimmt und als Innovationsmotor und Exportschlager
fungiert. Trotz erheblicher Herausforderungen wie Fachkréaftemangel und steigenden Betriebskosten setzt der
Bundesstaat auf eine starke VVernetzung zwischen Unternehmen, Bildungseinrichtungen und 6ffentlichen Initiativen, um
seine fiihrende Position zu sichern. Mit einer einzigartigen Kombination aus erstklassiger Infrastruktur, einer robusten
Lieferkette, umfangreichen Forschungs- und Bildungsangeboten sowie innovativen Partnerschaften bleibt Washington
ein zentraler Akteur in der Luft- und Raumfahrtindustrie und ein Vorbild fur nachhaltiges Wachstum und technologische
Exzellenz.

3.3 Die Luft- und Raumfahrtindustrie in Georgia

Abbildung 5: Geographische Lage Georgia

Bevdlkerung: 11.145.300 Bevolkerung (2024)
Flache: 153.910 km?
Hauptstadt: Atlanta

Quelle: World population review (2024): Total population Georgia 2024, abgerufen am 27.11.2024

Georgia liegt im Sudosten der USA und grenzt im Norden an Tennessee und North Carolina, im Osten an South Carolina
und den Atlantischen Ozean, im Stden an Florida und im Westen an Alabama. Aufgrund seiner strategischen Lage und
der Infrastruktur, einschlieBlich des weltweit verkehrsreichsten Flughafens Hartsfield-Jackson Atlanta International
Airport, spielt Georgia eine bedeutende Rolle im Export der USA. Georgia ist insbesondere in der Luft- und
Raumfahrtindustrie aktiv und gehort zu den fiihrenden Bundesstaaten in dieser Branche.

Die Luftfahrtindustrie in Georgia konzentriert sich auf den Betrieb und die Wartung von Flugzeugen, die Entwicklung
von Flugzeugkomponenten sowie auf Dienstleistungen im Bereich Lufttransport und Logistik. Delta Air Lines, mit
Hauptsitz in Atlanta, spielt eine entscheidende Rolle in diesem Sektor und gilt als eine der fihrenden Fluggesellschaften
weltweit. Delta Air Lines beschéftigt rund 100.000 Mitarbeiter, die sich der Bereitstellung eines herausragenden
Kundenerlebnisses widmen. Té&glich werden (ber 4.000 Flige durchgefihrt, die mehr als 290 Ziele auf sechs
Kontinenten miteinander verbinden*. Im Jahr 2014 betrug der Gewinn vor Steuern von Delta 5,6 Milliarden US-
Dollar®. Diese Zahlen verdeutlichen die internationale Reichweite und wirtschaftliche Bedeutung von Delta Air Lines,
insbesondere in Atlanta, wo sich eines ihrer Hauptquartiere befindet.

Ein zentrales Element von Deltas Erfolg ist der Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport (Flughafen-Code: ATL),
der als Knotenpunkt fiir den nationalen und internationalen Flugverkehr dient. Als verkehrsreichster Flughafen der Welt
unterstreicht Hartsfield-Jackson Atlantas Stellung als wichtiges Logistik- und Transportzentrum. Mit Gber 100 Millionen
Passagieren pro Jahr und einer breiten Palette nationaler und internationaler Flugverbindungen ist dieser Flughafen
entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Luftfahrtindustrie in Georgia“®.

Die enge Zusammenarbeit zwischen Delta Air Lines und dem Hartsfield-Jackson Flughafen hat ein umfangreiches
Netzwerk von Flugrouten und Dienstleistungen gefordert. Der Flughafen erleichtert nicht nur wichtige internationale
Reisen, sondern bietet auch eine wichtige Verbindung fiir nationale Flige, wodurch die Reisezeiten zwischen grofien
Stadten in den USA erheblich verkiirzt werden. Dariiber hinaus unterstitzt Hartsfield-Jackson die Logistik- und

4 Vgl. Delta (2024): Corporate Stats and Facts, abgerufen am 27.11.2024

4 Vgl. Delta (2024): December quarter and full year 2023 financial results, abgerufen am 27.11.2024

46 Vgl Kendall Murry (2024): Atlanta's Hartsfield-Jackson again named world's busiest airport with over 100 million passengers, abgerufen am
27.11.2024
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Frachtindustrie, indem er es Unternehmen ermdglicht, Waren effizient zu transportieren.

Georgia ist ein fihrender Standort in der Luftfahrtindustrie und belegt Platz 1 in der Attraktivitét fir Luftfahrtproduktion
laut PricewaterhouseCoopers*’. Die Luftfahrtindustrie des Bundesstaates tragt jahrlich 57,5 Milliarden US-Dollar zur
Wirtschaft bei und umfasst mehr als 800 Unternehmen. Diese Unternehmen decken verschiedene Bereiche der Branche
ab, darunter Flugzeugwartung, Herstellung und Forschung*,

Tabelle 4: Ubersicht der Flughiifen mit dem groften Passagieraufkommen weltweit

| 0, o
2023 2022 2019 AIRPORT 2 "“v%”;o';‘;'i ’°V%H§)”:g'5
1 1 1 ATLANTA, USA (ATL) | o4e53451 | 117 | 53
2 5 s | DUBAI, UAE (DXB) | 86994365 | 317 | 07
3 2 10 DALLAS/FORT WORTH, USA (DFW) | 81 755 538 1.4 8.9
a 8 7 LONDON, UK (LHR) | 79183364 | 285 | 21
5 16 5 | TOKYO, JAPAN (HND) | 78719302 | 551 | 79
6 3 6 | DENVER, USA (DEN) | 77837917 | 123 | 128
7 7 28 ISTANBUL, TURKEY (IST) | 76027 321 183 457
8 6 3| LOS ANGELES, USA (LAX) | 75050875 | 138 | -148
9 4 6 | CHICAGO, USA (ORD) | 738o4226 | 81 | -127
0 | o | 17 | NEW DELHI, INDIA (DEL) | 72214841 | 214 | 54
* Total and L in transit counted once

Quelle: ACI (2024): Top 10 busiest airports in the world, abgerufen am 27.11.2024

3.3.1 Hauptakteure in der Luftfahrtindustrie in Georgia

Die Luft- und Raumfahrtindustrie in Georgia wird entscheidend von flihrenden Herstellern geprégt. Dank ihrer
umfangreichen Zulieferketten sind Luftfahrtprodukte seit 2004 ununterbrochen Georgias wichtigste internationale
Exporte. Im Jahr 2021 erreichten die Exporte von Luftfahrtprodukten einen Wert von (ber 9,2 Milliarden US-Dollar,
wodurch Georgia zum fiinftgroBten Luftfahrt-Exportstaat in den USA avancierte®®.

Ein zentraler Bereich dieser Branche sind die Komponenten fiir Flugzeuge und Triebwerke, wobei Unternehmen wie
Pratt & Whitney, Qarbon Aerospace und PCC Airfoils eine bedeutende Rolle in der Fertigung spielen. Zudem sind im
stdlichen Teil des Bundesstaates auch Hersteller der allgemeinen Luftfahrt, wie Thrush Aircraft und Maule Air Inc.,
aktiv, die eigene Flugzeuge produzieren.

Collins Aerospace spielt eine bedeutende Rolle in der Fertigungslandschaft Georgias, insbesondere im Bereich der Luft-
und Raumfahrtindustrie. Das Unternehmen ist bekannt firr die Entwicklung fortschrittlicher Systeme wie Avionik,
Kommunikationsausristung und Kabinensysteme, die sowohl in der zivilen als auch in der militdrischen Luftfahrt
eingesetzt werden. Diese Systeme tragen mafigeblich zur Innovationskraft Georgias bei und starken den Status des
Bundesstaates als Zentrum fiir hochmoderne Fertigung und technologische Innovationen im Bereich der Luft- und
Raumfahrt. Das Unternehmen setzt auf die Herstellung leichterer, kraftstoffeffizienter Komponenten durch Innovationen
wie thermoplastische Verbundwerkstoffe. Diese Verbundstoffe bieten Vorteile wie die Reduzierung des Gewichtes von
Flugzeugstrukturen um bis zu 50 % im Vergleich zu metallischen Ldsungen, was zu kostengiinstigeren und
umweltfreundlicheren Produkten filhrt®, Dariiber hinaus hat Collins Aerospace durch die Ubernahme von Dutch
Thermoplastic Components im Jahr 2021 seine Position als fiihrender Anbieter in der Herstellung von leichten Luft- und
Raumfahrtkomponenten weiter gestdrkt. Diese Akquisition ermdglicht es dem Unternehmen, seine Produktion
komplexer Aerostrukturkomponenten auszubauen und so seine Prasenz in Georgias Fertigungssektor weiter zu festigen®

Um die nachste Generation von Fachkréften auszubilden und den Herausforderungen der Branche zu begegnen, spielt
das Georgia Institute of Technology eine zentrale Rolle. Es bietet eines der fiihrenden Programme in der Luft- und

47 Vgl. Georgia Department of Economic Development (2023): Georgia’s Aerospace Industry Engineers the Future of Flight, abgerufen am 02.12.2024
4 Vgl. Metro Atlanta CEO (2020): Georgia Ranked #1 for Acrospace Manufacturing and Camden County Best for Space Launch, abgerufen am
02.12.2024

4 Vgl. Georgia Center of Innovation (2024): Aerospace Manufacturing abgerufen am 27.11.2024

30 Vgl. Collins Aerospace (2024): Electrical and Mechanical Interconnect Design and Fabrication, abgerufen am 03.12.2024

31'Vgl. Collins Aerospace (2024): Thermoplastic Composites, abgerufen am 03.12.2024
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Raumfahrttechnik in den USA an, das eng mit der Industrie kooperiert, um sicherzustellen, dass die Studierenden die
Féahigkeiten und Kenntnisse erwerben, die sie flr eine erfolgreiche Karriere in der Luftfahrt bendtigen.

Die Hochschule betreibt mehrere Forschungszentren, die sich auf Schliisselthemen in der Luftfahrt konzentrieren,
darunter Aerodynamik, unbemannte Flugsysteme und nachhaltige Flugzeugtechnologien. Diese Forschung flieR3t direkt
in die Lehrpléne ein, sodass die Studierenden von den neuesten Entwicklungen in der Branche profitieren kénnen.

Das Georgia Institute of Technology betreibt unter anderem das Aerospace Systems Design Laboratory (ASDL), das fur
seine umfassende Forschung in der Systemgestaltung von Luft- und Raumfahrzeugen bekannt ist. Seit seiner Griindung
vor 30 Jahren hat das ASDL (iber 400 Studien durchgefiihrt und mehr als 300 Millionen US-Dollar an Férdermitteln
von Regierungs- und Industriepartnern erhalten, um innovative Losungen und Technologien zu entwickeln®?. Der
jahrliche Mittelzufluss fir das ASDL liegt derzeit bei durchschnittlich 12 Millionen US-Dollar®.

Georgia Tech kooperiert mit einer Vielzahl bedeutender Partner, darunter das Air Force Research Laboratory, Airbus,
Boeing, die Federal Aviation Administration (FAA) und Lockheed Martin. Diese Partnerschaften ermoglichen es dem
Labor, aktuelle Forschungsfragen in der Luft- und Raumfahrttechnik zu adressieren und dabei die nachste Generation
von Ingenieuren auszubilden.

Weitere bedeutende Akteure in Georgias Luft- und Raumfahrtindustrie tragen maRgeblich zur Dynamik des Sektors bei,
insbesondere durch ihre innovativen Ansétze in der Fertigung:

e Delta Air Lines, der grofite Arbeitgeber der Branche, nutzt fortschrittliche Wartungs-, Reparatur- und
Uberholungstechnologien (Maintenance, Repair, and Overhaul, MRO), um eine hohe Betriebsfahigkeit seiner
Flotte sicherzustellen. Die Investitionen in automatisierte Prozesse und nachhaltige Materialien unterstreichen
Deltas Fiihrungsrolle in der Luftfahrttechnologie.

e Boeing betreibt technische Supportzentren in Georgia, die flir hochspezialisierte Fertigungsprozesse und
Materialpriifung zustédndig sind. Das Unternehmen arbeitet eng mit lokalen Zulieferern zusammen, um die
neuesten Verbundmaterialien und Leichtbautechnologien in der Produktion zu integrieren.

o  Honeywell entwickelt und fertigt in Georgia Avioniksysteme, Triebwerkssteuerungen und andere wichtige
Flugzeugsysteme. Das Unternehmen ist VVorreiter in der Implementierung von Kinstlicher Intelligenz und loT-
Technologien in der Fertigung, um Prozesse zu optimieren und Effizienz zu steigern.

Abschlieend lasst sich sagen, dass Georgias Luft- und Raumfahrtindustrie nicht nur durch die starke Présenz globaler
Unternehmen geprégt wird, sondern auch durch ihre Innovationskraft in der Fertigung. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung von Leichtbaumaterialien, fortschrittlichen Fertigungsprozessen und automatisierten Technologien
stellt sicher, dass der Sektor weiterhin eine Schlsselrolle fiir die regionale Wirtschaft und den internationalen Handel
spielt. Georgias Fertigungslandschaft bleibt somit ein bedeutender Treiber fur den Fortschritt in der Luft- und
Raumfahrtindustrie.

3.3.3 Das Luftfahrtcluster Atlanta

In der Metro-Atlanta-Region, die ein bedeutendes Luft- und Raumfahrt-Cluster darstellt, sind der Hartsfield-Jackson
Atlanta International Airport sowie Unternehmen wie Delta Air Lines, Honeywell, PBS Aerospace und Boeing fuihrend
vertreten. Diese Region profitiert von ihrer strategischen Infrastruktur und der Présenz zahlreicher Zulieferer, die zur
Dynamik der Branche beitragen. Beispiele sind Precision Components International (PCI), ein Hersteller und Distributor
von Gasturbinenkomponenten mit Sitz in Columbus, Georgia. Das Unternehmen, 1995 gegrundet, produziert
spezialisierte Werkzeuge und Messgerédte, die sowohl in der militdrischen als auch in der kommerziellen
Triebwerkstechnologie verwendet werden®. PCI hat sich durch seine Expertise in der Fertigung von Komponenten fir
Turbinensysteme als wichtiger Akteur in der Luftfahrtbranche etabliert und tragt zur Stabilitdt und Effizienz von
Triebwerksanwendungen bei. Weitere Beispiele sind Solvay, ein filhrender Anbieter von Verbundwerkstoffen und
anderen fortschrittlichen Materialien. Das Unternehmen, das in der Luftfahrtindustrie eine Schlisselrolle spielt,
produziert hochleistungsfahige Materialien, die in der Luft- und Raumfahrt eingesetzt werden, einschlieRlich leichterer,
starkerer Materialien fur Flugzeugkomponenten. Solvay hat sich einen Namen gemacht, indem es innovative Losungen
bietet, die die Effizienz und Leistung von Luftfahrzeugen verbessern, und unterstiitzt damit den fortschreitenden Trend

52 \/gl. Aerospace Systems Design Laboratory (2022): Industry Partners, abgerufen am 27.11.2024
53 Vgl. Aerospace Systems Design Laboratory (2022): Industry Partners, abgerufen am 27.11.2024
3 Vgl. Georgia Department of Economic Development (2024): Corporate Income and Net Worth Tax, abgerufen am 02.12.2024
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zur Reduzierung des Energieverbrauchs und der Emissionen in der Branche.

Dariiber hinaus zahlt Pratt & Whitney, ein Unternehmen, das auf die Entwicklung von Flugzeugtriebwerken spezialisiert
ist, zu den zentralen Akteuren der Branche. Pratt & Whitney ist ein fihrender Anbieter von Triebwerksystemen flr
sowohl zivile als auch militdrische Luftfahrt. Das Unternehmen hat bedeutende Fortschritte in der Technologie zur
Triebwerksleistung und Effizienz gemacht, indem es fortschrittliche Materialien und innovative Designs integriert hat,
die die Betriebskosten senken und die Umweltbelastung reduzieren.

Hartsfield-Jackson fungiert zudem als zentraler Knotenpunkt fur den Fracht- und Passagierluftverkehr und wird aktuell
fir innovative Studien zur Nutzung von Wasserstoff in der Luftfahrt, gemeinsam mit Delta Air Lines und Airbus,
genutzt. Diese Zusammenarbeit unterstreicht die strategische Bedeutung der Region als Schliisselbereich fir Luft- und
Raumfahrtentwicklung.

Der Bundesstaat unterstlitzt die Branche durch die Centers of Innovation, die Unternehmen in der Luftfahrt bei
Forschung, Produktentwicklung und Vernetzung helfen. Die enge Kooperation zwischen Industrie, Regierung und
Bildungseinrichtungen hat dazu gefiihrt, dass ein gut ausgebildeter Arbeitsmarkt geschaffen wurde. So bieten Schulen
wie das Georgia Institute of Technology (Georgia Tech) spezialisierte Studiengénge an, die die néchste Generation von
Fachkréaften in der Luftfahrt ausbilden.

Ein weiterer wichtiger Treiber fur die Wettbewerbsfahigkeit der Luft- und Raumfahrtindustrie in Georgia ist die Rolle
von Initiativen wie dem Georgia Manufacturing Extension Partnership (GaMEP). GaMEP ist ein Netzwerk, das kleinen
und mittelstdndischen Unternehmen (KMU) im Bundesstaat Zugang zu fortschrittlichen Fertigungstechnologien und
innovativen Produktionsmethoden ermdglicht. Diese Programme bieten maflgeschneiderte Beratung, Schulungen und
technische Unterstiitzung, um Unternehmen dabei zu helfen, ihre Produktionsprozesse zu optimieren und
wettbewerbsfahig zu bleiben®. GaMEP arbeitet mit Herstellern aus verschiedenen Branchen zusammen und bietet eine
breite Palette an Dienstleistungen, die von der Einfliihrung neuer Fertigungstechnologien bis hin zur Verbesserung von
Produktionsabl&ufen reichen. Im vergangenen Jahr hat GaMEP mit mehr als 1.100 Herstellern in Georgia kooperiert,
um signifikante Ergebnisse zu erzielen, die sowohl die Produktivitat der Unternehmen als auch die Wettbewerbsfahigkeit
der gesamten Region verbessern .Im vergangenen Jahr arbeitete das GaMEP mit mehr als 1.100 Herstellern in Georgia
zusammen, um die in Abbildung 6 gezeigten Ergebnisse zu erzielen.

Abbildung 6: Ubersicht der von GaMEP erzielten Meilensteine in 2023

wm = v &

1.941 737 Millionen Dollar 48 Millionen Dollar 84 Millionen Dollar in
Arbeitsplitze an neuen und an reduzierten Anlageninvestitionen
geschaffen und gehaltenen Betriebskosten

erhalten Verkaufen

Quelle: Eigene Abbildung basierend auf den Daten von Georgia Manufacturing Extension Partnership (2024): Homepage, abgerufen am 27.11.2024

Um den Herausforderungen der Branche, wie dem Fachkraftemangel und steigenden Betriebskosten, zu begegnen,
arbeiten staatliche Stellen und Industrievertreter in Georgia eng zusammen. Initiativen zur Férderung von Forschung
und Entwicklung sowie steuerliche Anreize tragen dazu bei, den Bundesstaat als attraktiven Standort fir
Luftfahrtunternehmen zu positionieren. Ein entscheidender Faktor dabei ist der niedrige Unternehmenssteuersatz von
nur 5,39%, der auf der ,,Single-Factor Apportionment“-Methode basiert, die insbesondere fiir Unternehmen von Vorteil
ist, die einen GroRteil ihrer Verkaufe auRerhalb von Georgia tatigen®®. Dartiber hinaus profitieren Unternehmen von
Steuerverginstigungen wie dem Job Tax Credit-Programm, das Unternehmen, die neue Arbeitsplatze schaffen,
erhebliche Steuergutschriften bietet. In wirtschaftlich benachteiligten Regionen kdnnen diese bis zu 4.000 USD pro
neuem Arbeitsplatz pro Jahr betragen, was inshesondere fur Unternehmen attraktiv ist, die in solchen Gebieten
Avrbeitsplatze schaffen.

Zusatzlich unterstiitzt Georgia Unternehmen mit Steuerbefreiungen fiir Investitionen in Forschung und Entwicklung

%5 Vgl. Georgia Manufacturing Extension Partnership (2024): Homepage, abgerufen am 27.11.2024
% V/gl. State of Georgia - Department of Revenue (2024):Corporate Income and Net Worth Tax, abgerufen am 02.12.2024
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sowie fiir den Versand von Waren (ber staatliche Héfen. Diese Anreize helfen nicht nur dabei, die Betriebskosten zu
senken, sondern auch, langfristig die Rentabilitdt von Unternehmen zu sichern und zu steigern, was Georgia als
fiihrenden Standort fur Luftfahrtunternehmen in den USA positioniert.

3.3.4 Die Chancen fur deutsche Unternehmen in Georgia

Der Aerospace-Markt in Georgia bietet besonders vielversprechende Chancen fiir deutsche Unternehmen, die in dieser
Branche tétig sind. Der Staat hat sich zu einem fihrenden Zentrum fur Luft- und Raumfahrttechnik in den USA
entwickelt, was fiir deutsche Unternehmen im Bereich der Luftfahrttechnik, der Luftfahrtzulieferung oder der Forschung
und Entwicklung von grofRem Interesse sein kann. Hier sind die Schlisselfaktoren, die diesen Markt besonders attraktiv
machen:

1. Ausgezeichnete Logistik- und Exportmdglichkeiten: Mit dem Port of Savannah und der erstklassigen
Verkehrsinfrastruktur in Georgia kénnen deutsche Unternehmen im Aerospace-Bereich ihre Produkte effizient
exportieren®. Dies ist besonders vorteilhaft fir Unternehmen, die hochentwickelte Luftfahrtkomponenten
herstellen, die in groRen Stiickzahlen produziert und weltweit ausgeliefert werden.

2. Aerospace Manufacturing Corridor: Georgia ist ein fihrender Standort fur die Luftfahrtindustrie, und der
Georgia Aerospace Manufacturing Corridor umfasst mehrere Unternehmen und Forschungseinrichtungen, die
eng miteinander kooperieren®®. Deutsche Unternehmen im Bereich der Luftfahrttechnik oder
Komponentenfertigung kénnen von dieser gut etablierten Infrastruktur profitieren. Wichtige Akteure in der
Region sind Lockheed Martin, Northrop Grumman, Gulfstream Aerospace und Delta Air Lines.

3. Internationaler Marktzugang: Georgia bietet deutschen Unternehmen Zugang zu einem internationalen
Kundenstamm®®. Der Aerospace-Sektor ist global, und Unternehmen, die in Georgia tatig sind, kénnen ihre
Produkte und Dienstleistungen auch weltweit anbieten, insbesondere in Markten wie Europa, Asien und dem
Nahen Osten. Die Nahe zum Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport, einem der verkehrsreichsten
Flughéfen der Welt, ist dabei ein klarer Vorteil.

Tabelle 5: SWOT-Analyse der Luftfahrtindustrie in Georgia

Strengths Weaknesses
e Strategische Lage mit Zugang zu e  Fachkréftemangel und steigende
internationalem und  nationalem  Markt Betriebskosten.
(Hartsfield-Jackson ~ ATL  als  weltweit e  Abhéngigkeit von groen Unternehmen (z. B.
verkehrsreichster Flughafen). Delta Air Lines, Boeing), was bei Krisen

e Delta Air Lines als fuhrende Fluggesellschaft Risiken birgt.

mit weltweiter Reichweite. e Konkurrenz durch andere US-Bundesstaaten
e  Starke Prasenz von fiihrenden Unternehmen. mit etablierten Luftfahrtzentren.
e Innovationskraft in Fertigung und e Hohe Investitionskosten fiir Forschung und

Technologien. Entwicklun

e Hohe Exportzahlen (Luftfahrtprodukte als
wichtigste Exporte Georgias)

o Umfangreiche Forschungseinrichtungen
(Georgia Tech, ASDL) und enge Kooperation

mit der Industrie.

e  Steuerliche Anreize und gunstige
Unternehmenssteuer.
Opportunities Threats
e  Weiterentwicklung nachhaltiger e Internationale Konkurrenz, insbesondere durch

Flugzeugtechnologien und gruner Luftfahrt.
Expansionsmdglichkeiten  fur kleine und
mittelstandische Unternehmen durch Initiativen
wie GaMEP.

Wachsende Nachfrage nach hochmodernen

Markte in Asien und Europa.

Wirtschaftliche Unsicherheiten und globale
politische Instabilitat, die den Luftfahrtsektor
beeinflussen kdnnten.

Hohe Volatilitat in den Rohstoffpreisen (z. B.

37 Vgl. Savannah Economic Development Authority (2025): Do Business Here Infrastructure, abgerufen am 08.01.2025
38 Vgl. Georgia (2025) industries acrospace, abgerufen am 09.01.2025
3 Vgl. Georgia (2024) A Premier Destination for Aerospace and Defense Opportunities, abgerufen am 08.01.2025
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Fertigungslésungen und flr Materialien in der Flugzeugfertigung).

Innovationspartnerschaften. o Umweltschutzvorschriften, die zusatzliche
e Ausbau von Ausbildungs- und Investitionen in nachhaltige Technologien

Forschungsprogrammen in Zusammenarbeit erfordern kénnten.

mit Georgia Tech und anderen Hochschulen.

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis bereits genannter Quellen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Georgia eine zentrale Rolle in der Luft- und Raumfahrtindustrie der USA spielt.
Der Bundesstaat ist nicht nur Heimat von weltweit bedeutenden Akteuren wie Delta Air Lines und Boeing, sondern
profitiert auch von seiner strategischen Lage und der erstklassigen Infrastruktur, insbesondere dem Hartsfield-Jackson
Atlanta International Airport. Diese Unternehmen und Einrichtungen tragen erheblich zur wirtschaftlichen Stérke
Georgias bei, sowohl durch den Betrieb als auch durch Forschung und Entwicklung. Das Georgia Institute of Technology
und Forschungszentren wie das Aerospace Systems Design Laboratory fordern die Ausbildung neuer Fachkréfte und die
Entwicklung innovativer Technologien. Zudem starkt die enge Zusammenarbeit zwischen Industrie,
Bildungseinrichtungen und der Regierung den Standort und bietet Unternehmen wie Pratt & Whitney, Solvay und
anderen Zugang zu fortschrittlichen Fertigungstechnologien und Entwicklungsmaglichkeiten. Mit Initiativen wie dem
Georgia Manufacturing Extension Partnership und steuerlichen Anreizen bleibt Georgia ein wettbewerbsfahiger und
zukunftsféhiger Standort fur die Luft- und Raumfahrtbranche.
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4 Kontaktadressen

4.1 Marktakteure in den USA

4.1.1 Ministerien und Behorden

Institution Kurzbeschreibung

Federal Aviation Administration Die Federal Aviation Administration (FAA) ist die nationale Luftfahrtbehorde der Vereinigten

(FAA) Staaten. Sie ist eine untergeordnete Behorde des US Department of Transportation (DOT) und
tiberwacht alle Aspekte der zivilen Luftfahrt in den USA. Die Hauptaufgabe der Behorde

800 Independence Avenue, SW besteht darin, Sicherheitsempfehlungen und Richtlinien fiir den gesamten US-Flugverkehr zu

Washington, D.C. 20591 erlassen.

www.faa.gov

The International Civil Aviation Die International Civil Aviation Organization ist eine Sonderorganisation der Vereinten

Organization (ICAO) Nationen (UN) und wurde 1944 im Zuge der Unterzeichnung des International Civil Aviation

999 Robert-Bourassa Boulevard Abkom@ens gegriindet. Die Organisation ent'wick.elt gem.eiflsam mit den 192 Mitgl.iedsstaaten

Montréal, Quebec, Canada internationale Standards und Verfahrenspraktiken in der zivilen Luftfahrt, welche die

WWW.icao.int Mitgliedsstaaten als Referenz fiir die Erarbeitung von verbindlichen, nationalen Standards
verwenden.

4.1.2 Organisationen, Verbande und Forschungseinrichtungen

Institution Kurzbeschreibung

Aeronautical Repair Station Association Die ARSA ist ein Verein, der sich auf die Bediirfnisse der Instandhaltungsbranche der

(ARSA) Luftfahrtindustrie spezialisiert hat. Der Verein zielt darauf ab, seinen mehr als 400
Mitgliedsunternehmen dabei zu helfen, ihre Betriebe effizienter zu gestalten, ohne dabei die

121 North Henry Street Sicherheit der Flugzeuge zu beeintrachtigen.

Alexandria, VA 22314-2903

WWW.arsa.org

Air Traffic Control Association (ATCA) Die ATCA wurde im Jahr 1956 in Washington, D.C. von einer Gruppe von Fluglotsen
gegriindet. Die ATCA widmet sich seither der Flugsicherung sowie der Weiterentwicklung
1101 King Street, Suite 300 und Erhaltung einer sicheren Flugumgebung.

Alexandria, Virginia 22314

Www.atca.org

American Association of Airport AAAE ist der weltweit groRte Berufsverband fir Filhrungskréafte aus der Flughafenbranche.

Die Mitglieder der AAAE reprasentiere n rund 875 Flughafen und hunderte von
2
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Executives (AAAE) Unternehmen und Organisationen, die mit Flughafen kooperieren. Die AAAE organisiert
u.a. Schulungen, Tagungen und Konferenzen

The Barclay Building
601 Madison Street
Alexandria, VA 22314

WWW.aaae.org

Airlines for America (A4A) A4A ist ein Verband der zivilen Luftfahrtindustrie, der sich fiir die Verbesserung des
Luftverkehrs einsetzt. Der Verband arbeitet u.a. mit Fluggesellschaften, dem US-Kongress
1301 Pennsylvania Ave. NW Suite 1100 und Verwaltungsbehérden zusammen.

Washington, DC 20004

www.airlines.org

Armstrong Flight Research Center Das Armstrong Flight Research Center befindet sich in Edwards im US-Bundesstaat
Kalifornien und ist eine Einrichtung der NASA. Eine breite Palette von
Forschungsaktivititen wird derzeit im Forschungszentrum durchgefiihrt, dazu zéhlt die
Validierung fortgeschrittener Luftfahrt- und Kontrollsysteme sowie die Validierung
zukiinftiger Raumfahrttechnologien. Viele der Projekte werden in Zusammenarbeit mit
anderen Behorden, Hochschulen oder der Industrie durchgefiihrt, um eine effektive
Entwicklung und den Transfer von neuen Technologien an die Benutzergemeinschaft zu
gewihrleisten.

300 E. Street SW, Suite SR30
Washington, DC 20546
WWW.nasa.gov/centers/armstrong/research\

Accurus Aerospace Corporation ist ein fithrender Tier-II-Lieferant von metallischen Teilen,
Bausitzen und Baugruppen sowie Verarbeitungsdienstleistungen fiir die globale Luft- und
1 West 3rd St., Suite 1400 Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie mit Produktionsstandorten in Washington und
Tulsa, OK 74103 Kansas.

WWWw.accurusaero.com

Accurus Aerospace Corporation LLC

Aero-Spaces LLC Aero-Spaces ist ein Unternehmen der Lieferkette der Luft- und Raumfahrt und ist

spezialisiert darauf, Probleme zwischen Herstellern und den groen OEMs der Luft- und
1637 S. Baehr St. Raumfahrt zu 16sen. Hauptkompetenzen liegen in Software, die den Kundenbestand
Wichita, KS 67209 verwaltet und die Logistik mit Drittanbietern abwickelt.
WWW.aero-spaces.com

Airbus North America Zu den wichtigsten US-Geschiften von Airbus zahlen die Herstellung von
Verkehrsflugzeugen, Hubschraubern und Satelliten sowie die Pilotenausbildung,
Flugverkehrsmanagement und eine Hightech-Denkfabrik. Unter der Konzernprésenz von
Airbus in den USA befinden sich zwei Montagestandorte, die Verkehrsflugzeuge und
Helikopter ,,made in America“ produzieren; zwei Ingenieurzentren; und Flugzeugersatzteile,
die fast die gesamte proprietdre Hardware fiir Airbus-Flugzeuge vorritig haben. Airbus
er6ffnete 2002 in Wichita, Kansas, das erstes US-amerikanisches Ingenieurzentrum.

2550 Wasser Terrace, Suite 9000
20171 Herndon, Virginia
www.airbus.com
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Aritex USA Aritex wurde 1961 als Lieferant von Industrieprodukten fiir den Automobilsektor gegriindet

und diversifizierte seine Aktivititen 2001 auf den Luft- und Raumfahrtsektor. Im Laufe der
2101 4th Ave Jahre hat Aritex sich als international fiihrendes Unternehmen in den wichtigsten Branchen
Seattle, WA 98121 etabliert.

WWWw.aritex-es.com

Astronics Corporation liefert seit 50 Jahren bewahrte, innovative Technologieldsungen an
weltweit operierende Unternehmen in der Luft- und Raumfahrt-, Verteidigungs- und
Halbleiterindustrie. Dazu gehdren globale Flugzeughersteller, Fluggesellschaften,
militdrische Niederlassungen, Fertigstellungszentren und Fortune-500-Unternehmen

Astronics Corporation

12950 Willows Road NE Kirkland
WA 98034 USA
www.astronics.com

BAE Systems

BAE Systems, Inc. ist die US-Tochtergesellschaft von BAE Systems plc, einem
internationalen Verteidigungs-, Luft-, Raumfahrt- und Sicherheitsunternehmen, das eine
umfassende Palette von Produkten und Dienstleistungen fiir Luft-, Land- und Seestreitkrafte
sowie fortschrittliche Elektronik-, Sicherheits-, Informationstechnologie- und
Kundendienstdienstleistungen anbietet.

8510 154th Ave. NE
Redmond, WA 98052

www.baesystems.com

B/E Aerospace, Inc. B/E Aerospace entwickelt und fertigt eine breite Palette von Produkten, dazu gehdren u.a.
Flugzeugkabinensitze, Beleuchtungslosungen, Sauerstoffsysteme, Apparaturen fiir die
Speise- und Getrankezubereitung, Wasser- und Abfallsysteme sowie fortschrittliche
Toilettensysteme. Hauptsitz des Unternehmens ist in Wellington, Florida. Weitere
Niederlassungen befinden sich unter anderem in Washington State.

1400 Corporate Center Way
Wellington, FL 33414

www.beaerospace.com

Blue Origin Blue Origin arbeitet daran, die Kosten fiir die Raumfahrt durch wiederverwendbare Raketen
zu senken, um das Leben und Reisen im Weltraum zur Norm zu machen und gleichzeitig

21218 76th Ave § Ressourcen im All zu nutzen, um die Erde zu schonen.

Kent, WA 98032
www.blueorigin.com

Bombardier Aerospace Bombardier Aerospace produziert Flugzeuge fiir die Geschéftsluftfahrt sowie fiir die
kommerzielle Luftfahrt. Derzeit sind etwa 3.750 Bombardier Aerospace-Flugzeuge in den

2200 Pennsylvania Avenue, NW Suite 660  USA aktiv. Seit 1989 hat das Unternehmen 28 neue Flugzeugmodelle auf den Markt

West gebracht.

Washington, D.C. 20037

www.us.bombardier.com

2
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Cadence Aerospace Cardence hat Kompetenzzentren in den USA und Mexiko. Dort werden Hartmetalle und
Aluminiumlegierungen bearbeiten sowie die Blechfertigungen, Titan-Warmumformungen

Headquarters durchgefiihrt. Cadence Aerospace hat Tochtergesellschaften mit Standorten in Washington

3150 East Miraloma Ave und Kansas.

Anaheim, CA 92806

www.cadenceaerosgace. com

Cox Machine, Inc. Cox Machine hat seinen Hauptsitz in Wichita, Kansas und ist auf die Herstellung von
Prézisionsteilen, Komponenten und Baugruppen fiir die Luft- und Raumfahrt-, Weltraum-
5338 W. 21st Street und Halbleiterindustrie spezialisiert.

Wichita, KS 67205

WWW.coxmachine.com

DroneSeed DroneSeed setzt Drohnen fiir die Wiederaufforstung ein, indem es Luftpflanzungen und das
Versprithen gegen invasive Arten durchfiihrt. Das Unternehmen ist das erste, das von der
FAA fiir Drohnenanwendungen in der Forstwirtschaft zugelassen wurde.

1100 Campus Pkwy Ste 200
Seattle, WA 98195
www.mastreforest.com

Figeac Aero North America Figeac Aero SA, ehemals Figeac Aero SARL, beschiftigt sich mit der Herstellung von

Teilen und Komponenten fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie beschaftigt. Es bietet eine
9313 39th St{ . Reihe von Produkten und Dienstleistungen an, wie beispielsweisedie Konstruktio und
KS 67226 Wichita

Montage von Baugruppen, Herstellung von Strukturteilen, Lieferung von Motorenteilen und

www.figeac-aero.com . 7 ] 7
Herstellung von Prézisionsteilen wie Fahrwerken und Schubumrichtern.

Honeywell Honeywell Aerospace lésst sich in vier Kategorien aufteilen: die Herstellung von
Herstellung von Erstausriistungen (Commercial Aviation Original Equipment), die

1944 E Sky Harbor Circle Herstellung von Produkten fiir die Ersatzteileindustrie (Commercial Aviation Aftermarket),

Phoenix, AZ 85034 die Entwicklung von Abwehr- und Raumfahrsystemen (Defense and Space) sowie die

www.honeywell.com Entwicklung von Transportsystemen (Transportation Systems). Abnehmer sind unter

anderem Flugzeugbauer, Fluggesellschaften, private und staatliche Sicherheitsunternehmen,
sowie das Militar. Das Hauptquartier befindet sich in Phoenix, Arizona. Jedoch hat das
Unternehmen neun Niederlassungen in Washington State.

FlightSafety International, Inc. FlightSafety International, ein Tochterunternechmen von Berkshire Hathaway, ist Anbieter

von Flugtrainings, Simulationsanlagen und Software. Das Unternehmen bietet zudem
Marine Air Terminal Schulungen fiir Pilot*innen, Flugbegleiter*innen und Wartungstechniker*innen an. Neben
Flushing, NY 11371 dem Hauptsitz in Bundesstaat New York befindet sich eine weitere Niederlassung in
www.flightsafety.com Washington State.
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GE Aviation GE Aviation ist mittlerweile der weltweit grofite Motorenproduzent fiir kommerzielle und
militarische Flugzeuge. Das Unternehme n fertigt Triebwerke fiir groe und kleine Jets,

1 Neumann Way Turboprops und Turboshafts (Wellenleistungstriebwerke) fiir den Antrieb von Fracht-,

Cincinnati, OH 45215 Privat- und Passagierflugzeugen bis hin zu Kampfflugzeugen und Helikoptern an.

www.geaviation.com Hauptquartier von GE Aviation ist in Ohio. Dennoch hat das Unternehmen viele weitere

Niederlassungen u.a. eine in Washington State und drei in Texas.

GMN Aerospace GMN Aerospace ist ein fithrender Boeing-Lieferant und stellt Luft- und

Raumfahrtmarkierungen, Plakate und Etiketten her. Heute hat das Unternehmen seine
2040 15th Avenue Fihigkeiten in der Luft- und Raumfahrt um Kunststoffe, Mehrwertbaugruppen,
Seattle, WA 98119 Frontplattenintegration und groBformatige AuBengrafiken erweitert.

WWW.gmnaerospace.com

Boyd Corporation, ein weltweit fiihrender Innovator von technischen Materialien und
Wirmemanagementtechnologien, hat GMN am 30. Juni 2021 iibernommen.

Kaman Corporation Kaman Corporation ist ein Hersteller und Subunternehmer, der in der kommerziellen und

militdrischen Luftfahrt - und Verteidigungsindustrie tatig ist. Zu der Produktlinie des

1332 Blue Hills Ave Unternehmens gehoren Self-Lube-Gehéuselager, Flugzeugkomponenten,
Bloomfield, CT 06002 Verbundstrukturen, Hubschraubersysteme sowie Ingenieursdienstleistungen. Neben dem
www.kaman.com Hauptsitz in Connecticut ist das Unternehmen auch in Washington State und Texas anséssig.

Die Landoll Corporation ist in der Herstellung von Luftfahrtkomponenten und
Hilfseinrichtungen fiir die Luftfahrt titig. Viele Gerdte und Fahrzeuge, die fiir die
1900 North St Unterstiitzung am Boden von Flugplatzen benétigt werden, sind von Landoll gefertigt.
Marysville, Kansas, 66508-1271

www.landoll.com

Landoll Corporation

Lee Aerospace Lee Aerospace ist der Branchenfiihrer in den Bereichen Aftermarket-Flugzeugfenster,
Reparaturen von Flugzeugfenstern, Flugzeugstrukturen und Herstellung von Flugzeug-
9323 E 34th StN Verbundwerkstoffen mit Hauptsitz in Wichita.

Wichita, KS 67226
www.leeaerospace.com

LMI Aerospace, Inc. LMI Aerospace, Inc. ist ein fithrender Anbieter von Strukturbaugruppen, Bausétzen und
Komponenten sowie von Design-Engineering-Dienstleistungen fiir Luft- und

411 Fountain Lakes Blvd Raumfahrtindustrie. LMI fertigt, bearbeitet, veredelt, baut und montiert bearbeitetes und

Saint Charles, Missouri 63301-4352 geformtes Aluminium mit engen Toleranzen, Speziallegierungen und Verbundkomponenten.

www.|miaerospace.com LMI bietet auch Engineering- und Programmmanagement-Services und unterstiitzt den

Produktlebenszyklus von Flugzeugen vom Design bis zum Flottensupport durch komplette
schliisselfertige Engineering-Losungen.
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Omni Aerospace Inc. Omni Aerospace bietet innovative technische Komponenten und Ldsungen fiir
Flugzeugteile, Flugzeugsysteme, elektronische Steuerungen unter vier Wertstromen:

S LW Paines S, Engineering, Elektromontage, Maschinen und gelagerte Flugzeugteile

Wichita, KS 67213
www.omniks.com

Parker Aerospace Corp. Parker Hannifin ist ein fithrender Hersteller von Antriebs- und Steuerungstechnologien und

bietet Losungen fiir die Mobil- und die Luft- und Raumfahrtindustrie an. Das Unternehmen
1160 Center Road beschiftigt rund 57.500 Mitarbeitende in 50 Landern. Hauptsitz von Parker Aerospace ist in
Avon, OH 44011 Ohio. AuBerdem befinden sich zwei Niederlassungen in Washington State.
www.parker.com

Rockwell Collins, Inc. Das Unternehmen ist ein Pionier im Bereich Design, Produktion und Support von Losungen
fir Luft-und Raumfahrt und Verteidigung. Die Kernkompetenzen von Rockwell Collins

Four Coliseum Centre sind nach eigenen Aussagen Kabinenmanagement, Kommunikation, Display- und

2730 West Tyvola Road Uberwachungssysteme, Flugkontrolle, Informationsmanagementservices, integrierte

Charlotte, NC 28217-4578 Avionik, integrierte Missions- und Ausbildungsldsungen, Navigation sowie weltweiter

www.rockwellcollins.com Service und Support.

SpaceX SpaceX, mit Sitz in Hawthorne, Kalifornien, treibt die Vision des multi-planetaren Lebens
voran, indem es Raumfahrzeuge entwirft, herstellt und startet. Dabei ist das Unternechmen

1 Rocket Road das einzige, das Raumschiffe aus niedriger Umlaufbahn sicher zur Erde zuriickbringen kann

Hawthorne, CA 90250

Www.spacex.com

Tethers Unlimited Tethers Unlimited entwickelt Technologien fiir Kleinsatelliten, Raumfahrt- und
Verteidigungsmissionen, darunter Raumfahrtseile fiir treibstofflose Antriebe und Systeme

11711 N. Creek Pkwy S., D113 zur Beseitigung von Weltraummiill.

Bothell, WA 98011

www.arka.org

TLG Aerospace TLG Aerospace bietet Ingenieurdienstleistungen fiir den gesamten Flugzeugdesign-Zyklus
und verfiigt iiber ein erfahrenes Team, das mit iiber 100 Flugzeugmodellen gearbeitet hat.

1700 Westlake Ave N

Seattle, WA 98109

www.tlgaerospace.com

Triumph Group, Inc. Triumph konzipiert, entwickelt, produziert, repariert und iiberholt ein breites Portfolio an
Flugzeugstrukturen und —komponenten, Zubehor, Baugruppen und Systeme. Triumph
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899 Cassatt Road, Suite 210 besteht aus 47 hochspezialisierten Fertigungsunternehmen, organisiert in drei Bereichen:

Berwyn, PA 19312 Flugzeugstrukturen, Flugzeugsysteme und Aftermarket-Dienstleistungen. Neben dem

www.triumphgroup.com Hauptsitz in Pennsylvania hat das Unternehmen 56 weitere Standorte u.a. zwei in
Washington State.

UTC Aerospace Systems UTC Aerospace Systems ist aus einem Zusammenschluss von Hamilton Sundstrand und
Goodrich entstanden. UTC hat Positionen in Flugzeugen, UAVs, Satelliten sowie Boden-

4747 Harrison Avenue und Marinefahrzeuge. Zu den Kunden gehéren Flugzeug und Helikopter OEMs,

Rockford, IL 61125 Turbinenhersteller, Airlines und Verteidigungsbehdrden und Generalunternehmen.

Wwww.utcaerospacesystems.com

Vita Inclinata Technologies Vita Inclinata Technologies entwickelt unbemannte Systeme zur Stabilisierung und prazisen
Positionierung von Lasten, was die Sicherheit und Effizienz bei Rettungs- und

295 Interlocken Blvd Suite 100 Loscheinsitzen verbessert.

Broomfield, CO 80021

www.vitatech.co

Zunum Aero Die ATCA wurde im Jahr 1956 in Washington, D.C. von einer Gruppe von Fluglotsen
gegriindet. Die ATCA widmet sich seither der Flugsicherung sowie der Weiterentwicklung
9820 N Creek Parkway #201 und Erhaltung einer sicheren Flugumgebung.

Bothell, WA 98011
WWW.ZUNUm.aero

4.2 Marktakteure im US-Bundesstaat Washington
4.2.1 Ministerien und Behorden

Institution Kurzbeschreibung

Washington Aviation Association Die Washington Aviation Association ist 1938 als informelle Koalition von

Luftfahrtunternehmen gegriindet worden. Zehn Jahre spéter wurde diese in eine gemeinniitzige
PO Box 622 Gesellschaft umgewandelt, um die Probleme der Branche zu I6sen und eine stabile und
Shelton, WA 98584 erfolgreiche Zukunft aufzubauen.

www.washington-aviation.org/

Washington State Department of Das Washington State Department of Transportation wurde in 1964 gegriindet und ist das
Transportation Verkehrsministerium des amerikanischen Bundesstaates mit Sitz in Olympia. Es handelt sich
um eine staatliche Behdrde, welche die Transportinfrastruktur des Bundesstaates baut,

%ﬁ%ﬁzliﬁf é(g?gz SE modernisiert und reguliert. Sie steht unter der Leitung von Roger Millar, Secretary of
www.wsdot.wa.gov/ Transportation
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Institution

Aerospace Futures Alliance (AFA)

1501 Capitol Way, Suite 207
Olympia, WA 98501
www.afa-wa.com

Joint Center for Aerospace
Technology Innovation (JCATI)

138 Aerospace and Engineering
Research Building, Box 352250
Seattle, WA 98195

WWW.jcati.org

‘Washington Aerospace Training &
Research Center (WATR)

Paine Field Airport, 3008 100th Street
Everett, WA 98204
www.washingtonaerospace.com

Pacific Northwest Aerospace
Alliance (PNAA)

16625 Redmond Way, Ste M #187
Redmond, WA 98052

WWW.pnaa.net

Washington State Aviation Alliance

9900 Airport Way
Snohomish, WA 98296
https://www.wsaa.aero/

4.3
Institution

AHK USA-Atlanta (GACC South,
Inc.)

Frau Vanessa Johnson, Project
Manager, Consulting Services
phone +1 (404) 586-6838

e-mail vjohnson@gaccsouth.com
web www.gaccsouth.com

Georgia Institute of Technology

North Avenue
Atlanta, GA 30332

https://www.gatech.edu/
Delta Air Lines
1030 Delta Blvd,

Hapeville, GA 30354
https://www.delta.com/

Hartsfield-Jackson Atlanta
International Airport

6000 N Terminal Pkwy Suite 4000,
Atlanta, GA 30320
https://www.atl.com/

Hermeus Corporation

Organisationen, Verbé&nde und Forschungseinrichtungen

Kurzbeschreibung

Die Aerospace Futures Alliance wurde 2006 gegriindet, um Luft- und Raumfahrtunternchmen
eine einheitliche Stimme bei politischen Fragen zu geben, die den Sektor betreffen. Der
Verbund vertritt rund 1.400 Unternehmen.

JCATI wurde im Jahr 2012 gegriindet und fordert die industrienahe Luft- und
Raumfahrtforschung an Universitaten in Washington. Seit 2012 hat die JCAI knapp 8,95 Mio.
USD an Forschungsgeldern vergeben und so bereits iber 109 Forschungsprojekte untersttitzt

Das WATR wird von dem Edmonds Community College verwaltet. Das Forschungszentrum
wurde 2010 erdffnet und dient als Bildungseinrichtung fiir Studierende, die eine Karriere in der
Luftfahrt- und Raumfahrtindustrie anstreben. Das WATR hat sowohl am Paine-Field-Flughafen
in Snohomish County als auch in Renton am Renton Technical College einen Standort. Das
WATR bietet auch verschiedene Bildungsprogramme an: so konnen Schiiler ein 12-wochiges
Trainingsprogramm an der WATR absolvieren, um praktische Erfahrung fiir einen zukiinftigen
Einstieg in die Luftfahrtindustrie zu sammeln.

Die Pacific Northwest Aerospace Alliance (PNAA) ist ein Netzwerk von mittelstédndisch
gepragten Zulieferern im amerikanischen Nordwesten mit aktuell mehr als 150 Mitgliedern. Es
umfasst Unternehmen aus den US-Bundesstaaten Washington, Oregon und Idaho sowie British
Columbia in Kanada, die rund um das Hauptwerk von Boeing in Seattle angesiedelt sind. Die
PNAA veranstaltet eine jahrliche Konferenz, auf der Zulieferer, OEMs und Fachleuten der
Branche sich iiber neueste Trends und Entwicklungen der Luft- und Raumfahrtbranche
austauschen.

Die Washington State Aviation Alliance dient als gemeinsame Stimme der Luftfahrt und
flughafenbezogener Organisationen zum Schutz und zur Forderung der Luftfahrt im
Bundesstaat Washington.

Marktakteure im US-Bundesstaat Georgia

Kurzbeschreibung

Die AHK USA-Atlanta ist eine private, gemeinnitzige Organisation und fungiert als offizielle
Vertretung der deutschen Industrie und des Handels im Stden der USA. Sie ist Teil eines
internationalen Netzwerks aus 150 deutschen Auslandshandelskammern und Delegationsbiiros
in 93 Landern. Die AHK USA-Atlanta sind eine der gréf3ten binationalen Kammern in den
USA.

Das Georgia Institute of Technology (Georgia Tech) ist eine renommierte
Forschungsuniversitat in Atlanta, Georgia, die fir ihre technischen und
ingenieurwissenschaftlichen Programme bekannt ist. Sie wurde 1885 gegriindet und hat sich zu
einer der filhrenden Institutionen fiir Ingenieurwissenschaften, Informatik, Luft- und
Raumfahrttechnik und viele andere Disziplinen entwickelt.

Delta Air Lines ist eine der grofiten und bekanntesten Fluggesellschaften der Welt mit
Hauptsitz in Atlanta, Georgia. Sie wurde 1924 gegriindet und hat sich zu einem der filhrenden
Anbieter von Lufttransportdiensten entwickelt, sowohl im Inland als auch international

Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport (ATL) ist einer der grofiten und
verkehrsreichsten Flughéfen der Welt. Er liegt in Atlanta, Georgia, und spielt eine zentrale
Rolle im internationalen und nationalen Luftverkehr. Der Flughafen wurde mehrfach als der
verkehrsreichste Flughafen weltweit bezeichnet, basierend auf dem Passagieraufkommen und
der Anzahl der Flugbewegungen.

Hermeus Corporation ist ein innovatives Unternehmen, das sich auf die Entwicklung von
Hyperschalltechnologien fiir die Luftfahrt spezialisiert hat. Es wurde 2018 gegriindet und hat
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3960 Dekalb Technology Pkwy, seinen Sitz in Atlanta, Georgia
Atlanta, GA 30340

Phone +1 (404) 576-8429

https://www.hermeus.com/

Lockheed Martin Lockheed Martin ist eines der weltweit fiihrenden Unternehmen in der Luft- und
Raumfahrtindustrie mit einem umfassenden Portfolio an innovativen Technologien und

86 S Cobb Dr SE, L6sungen. Der Standort in Marietta, Georgia, spielt eine zentrale Rolle bei der Entwicklung

Marietta, GA 30060 und Herstellung von Militarflugzeugen, einschlieRlich fortschrittlicher Kampfflugzeuge,

Phone +1 (770) 494-4411 Transportflugzeuge und anderen Verteidigungslosungen.

https://www.lockheedmartin.com/
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