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1. Einleitung und Zusammenfassung

Die Durchfiihrung dieses Projektes soll, durch spezifische praxisorientierte Informationen, Beratung und durch Vermittlung von
Geschéftskontakten, kleinen und mittleren Unternehmen (Handwerkern und weiteren Unternehmen des produzierenden Gewerbes und
der Dienstleistungswirtschaft), Selbststandigen der gewerblichen Wirtschaft, sowie fachbezogenen freien Berufen und wirtschaftsnahen
Dienstleistern mit Geschéftsbetrieb in Deutschland, den Einstieg in das Exportgeschéft erleichtern. Im Mittelpunkt steht die
Unterstlitzung bei der ErschlieRung des ruménischen Marktes und beim Aufbau neuer Geschéftskontakte in Rumanien.

Spezifisch soll dieses Geschéftsanbahnungsprojekt deutschen Unternehmen den Einstieg bzw. die Entwicklung des Exportgeschéfts in
Ruménien erleichtern und allgemein zur Steigerung der deutschen Exporte und Verbesserung des deutschen Images in Ruménien
beitragen.

Vorliegende Studie beschreibt und analysiert die Transport- und Logistikbranche in Rumadnien sowie das Potenzial fir deutsche
Transport- und Logistikdienstleister. Sie enthélt Hintergrundinformationen zu Ruménien allgemein, zu der ruméanischen Transport und
Logistikbranche - Bestand, politische und rechtliche Rahmenbedingungen, Marktspieler, Marktpotenziale - und zu kiinftigen
Marktentwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesektoren, Einstiegs- und Vertriebsinformationen sowie Informationen
zu dem relevanten Netzwerk in Ruménien.

Trotz seiner wirtschaftlichen Attraktivitdt, weist Rumanien immer noch einen Infrastrukturmangel auf, weil der Stralen- und
Schienennetzausbau jahrelang vernachlassigt wurde. Die Routen flr 6ffentliche Verkehrsmittel, die im Kommunismus fir den
Anschluss von groRen Industriegebieten mit den benachbarten Wohngebieten gebaut wurden, wurden in den letzten 30 Jahren nicht an
die neuen Anforderungen angepasst.

Eines der wichtigsten Phdanomene des 21. Jahrhunderts ist die Globalisierung, die die internationale Integration von Waren und
Dienstleistungen, Kapitalmérkten, sowie freien und ungehinderten Zugang auf kommerzieller Basis zu Rohstoffen und
Energieressourcen ermdglicht. In Anbetracht der steigenden Kraftstoffpreisen sehen viele Unternehmen die klare Notwendigkeit, ihre
Herstellungszentren néher an die Endverbraucher zu verlegen, um die Kosten zu senken und die Preise niedrig zu halten. Infolge der
Globalisierung ist daher ein erheblicher Anstieg bei den gehandelten Fertigerzeugnissen festzustellen. Was den Transport betrifft, so
ist die wichtigste Auswirkung der Globalisierung die Korrelation zwischen dem Wirtschaftswachstum und dem Wachstum des Guter-
und Personenverkehrs.

Die Entwicklung des Verkehrs hdngt eng mit der wirtschaftlichen Entwicklung zusammen. Die kontinuierliche Zunahme des
Giterverkehrsaufkommens hat zum Anstieg der Zahl der Strafenguterfahrzeuge zu zusétzlichen Kosten, zur Umweltverschmutzung,
zu Unféllen und nachteiligen sozialen Auswirkungen gefihrt. Um dem Druck der Globalisierung standhalten zu kdnnen, muss ein
System von Verkehrsdiensten und ein sicherer Verkehrsmarkt geschaffen werden, in dem die Wahl der am besten geeigneten
Guterverkehrsroute und des am besten geeigneten Verkehrstrdgers nicht durch Hindernisse in den modalen und nationalen
Verkehrssystemen eingeschrankt wird.

Darliber hinaus zwingen der internationale Wettbewerb und die geografische Ausbreitung der Markte Hersteller und Exporteure dazu,
sich auf integrierte Produktionstechnologien und Transportlogistik zu konzentrieren, um die Kosten zu senken und gleichzeitig
hochwertige Dienstleistungen anzubieten.

Der intermodale Verkehr ermdglicht es, die spezifischen Vorteile der einzelnen Verkehrstrager, wie Flexibilitat des StraBenverkehrs,
hohe Kapazitét des Schienenverkehrs, niedrige Kosten des Seeverkehrs und hohe Geschwindigkeit des Luftverkehrs, zum Vorteil einer
bestimmten Strecke zu kombinieren.

Investitionen von 36 Mrd. Euro wurden laut dem ruménischen Masterplan fiir Verkehr (GTMP) fiir 2016-2030 von dem
Verkehrsministerium und dem Ministerium fiir Regionale Entwicklung geplant. Der Transportmasterplan fasst die strategische
Entwicklung der gesamten ruménischen Verkehrsinfrastruktur zusammen. Ende 2018 hat Euler Hermes in einem verdffentlichten
Expertenbericht den Investitionsbedarf Rumaniens fir Verkehrsinfrastruktur bis 2030 auf mehr als 70 Mrd. Euro eingeschétzt.

Deutsche Unternehmen sind weltweit fur sehr gutes Know-how und hervorragende Technologien bekannt und ,,Made in Germany*-
Produkte erfreuen sich in Ruménien besonders hohem Ansehen. Nicht zuletzt kdnnen deutsche Anbieter dieser Branche zahlreiche
konkrete Anwendungserfolge nachweisen. Lieferanten aus Deutschland sollten diese Entwicklungsperspektiven nicht unterschatzen

und sich erfolgreich an diesem Prozess beteiligen.
Im Fokus der Geschéftsanbahnung stehen die Stadte Constanta, Galati und Bukarest, die Hauptstadt Ruméniens.
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2. Landerprofil Rumanien

Mit ca. 19 Mio. Einwohnern ist Ruménien das siebtgroBte Land in der EU und das grofte in Siidosteuropa. Die wirtschaftliche
Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass Ruménien ein Wachstumsmarkt ist und somit fiir die europdischen Mitgliedstaaten ein
interessanter und attraktiver Partner bleibt.

2.1 Basisinformationen

Klima

In Ruménien herrscht ein gemiBigtes Kontinentalklima mit vier Jahreszeiten. Die geografische Lage (ungefihr 2.000 km vom
Atlantischen Ozean, 1.000 km vom Baltischen Meer und 400 km vom Adriatischen Meer weit entfernt sowie mit Zugang zum
Schwarzen Meer) und die Oberflichengestalt (Tief- und Hochebene sowie die Gebirgskette der Karpaten) bestimmen Ruméniens
Klima. Der westliche und der zentrale Teil (Siebenbiirgen) des Landes sind vom maritimen Klima der atlantischen Winde gepragt. Die
Region Moldau (6stlich der Karpaten) ist kalten Luftstromen aus der Ukraine ausgesetzt. In der Walachei (siidlich der Karpaten)
existieren mediterrane Einfliisse.

Die jéhrlichen Durchschnittstemperaturen variieren innerhalb Ruméniens zwischen 11°C im Siiden und 8°C im Norden. Kiltester
Monat ist gewohnlich der Januar, wiarmster Monat der Juli.

Offentliche Verwaltung
Rumiinien hat eine Gesamtfliche von 238.397 km? und ist administrativ in 41 Kreisen plus Bukarest eingeteilt, mit 103 Munizipien,
216 Stidten, 2.862 Gemeinden und 12.958 Dérfern.!

Die Hauptstadt des Landes ist Bukarest mit 2.322.961 Einwohnern. Diese stellten 2021, laut dem Ruménischen Statistikamt, rund
12,20% der Gesamtbevolkerung und 19,34 % der stidtischen Bevolkerung des Landes dar.

Bevolkerung
Ruminien hat 19.186.201 Einwohner. Mit 55,61% Stadt- und 44,39% Landbewohnern verteilt sich die Bevolkerung relativ gleichméBig

in Stidten und Dérfern (Stand 2021).3
Rumidnien ist ein christlich geprigtes Land: 81,04% der Ruménen sind orthodox, ca. 4,32% gehdren der romisch-katholischen Kirche
an und 2,98% der Bevolkerung sind Protestanten.*

In Ruminien leben 18 anerkannte ethnische und nationale Minderheiten. Eine besondere Rolle spielt die ungarische Minderheit in
Ruminien, die ca. 7,3 % der Gesamtbevolkerung ausmacht.’ Die Hauptsiedlungsgebiete der ungarischen Bevolkerung befinden sich
im Osten und Siidosten Siebenbiirgens sowie im Grenzgebiet zu Ungarn.

Gesetzliche Feiertage
Neujahr: 1. und 2. Januar
Tag der Vereinigung: 24. Januar
Ostersonntag und Ostermontag: 22.-23. April 2022
Tag der Arbeit: 1. Mai
Pfingstsonntag und Pfingstmontag: 12-13. Juni 2022
Weltkindertag/Internationaler Kindertag: 1. Juni
Marid Himmelfahrt: 15. August
Skt. Andreas: 30. November

! Stand 2020, Tempo Online, Organizarea administrativa a teritoriului, pe categorii de unitati administrative, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete http://statistici.insse.ro/shop/,
06,01,2022.

2 Stand 2020, Tempo Online, Organizarea administrativa a teritoriului, pe categorii de unitati administrative, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete http://statistici.insse.ro/shop/,
06,01,2022.

3 Stand 2021, Tempo Online, Populatia rezidenta la 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe si medii de rezidenta, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
http:/statistici.insse.ro/shop/, 06.01.2022.

“Populatia dupa religie — macroregiuni, regiuni de dezvoltare, judete si categorii de localitati, http://www.recensamantromania.ro/noutati/volumul-ii-populatia-stabila-rezidenta-structura-etnica-
si-confesionala/, 06,01,2022.

5 Populatia dupa etnie la recensamintele din perioada 1930-2011 — judete, http://www.recensamantromania.ro/noutati/volumul-ii-populatia-stabila-rezidenta-structura-etnica-si-confesionala/,
06,01,2022.
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Nationalfeiertag: 1. Dezember
Weihnachten: 25. und 26. Dezember

2.2 Politische Situation

Staatsoberhaupt ist seit November 2014 der ehemalige Biirgermeister (2000 — 2014) von Hermannstadt/Sibiu, der deutschstdmmige
Klaus Iohannis. Der Priasident wird in Ruménien fiir eine Amtszeit von 5 Jahren direkt gewahlt mit der Moglichkeit einer Wiederwahl.
Bei der letzten Prasidentschaftswahl am 24. November 2019 galt Klaus Iohannis als Favorit und erhielt die meisten Wihlerstimmen.
Somit ging der Président Klaus Iohannis in eine zweite Amtszeit.

Ende September 2020 haben die Kommunalwahlen stattgefunden und im Dezember die Parlamentswahlen. Die PSD
(sozialdemokratische Partei) die PNL und die Partei der ungarischen Minderheit (UDMR) bilden die Regierung seit Dezember 2021.
Ministerprésident ist zurzeit der Liberale Nicolae-Ionel Ciuca. In seinem Amt wird er von zwei stellvertretenden Ministerprasidenten
unterstiitzt: Hunor Kelemen von der ungarischen Minderheit und Sorin Mihai Grindeanu, Minister fiir Transport und Infrastruktur
(PSD).

2.3 Die rumanische Volkswirtschaft
Aktuelle wirtschaftliche Lage
Mit einem BIP von etwa 240,15 Mrd. EUR lag Ruminien 2021 auf Rang 13 in der Europiischen Union (EU-27 - ohne UK).®

Die nachstehende Tabelle zeigt anhand ausgewahlter Wirtschaftsindikatoren die aktuelle wirtschaftliche Lage in Ruménien auf.

Tabelle 1: Makrookonomische Indikatoren

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BIP (Mrd. EUR) 169,8 187,5 203,8 222,9 218,1 240,15
BIP/Kopf (EUR) 8.400 9.600 10.400  11.440 11.360 12.510
Wirtschaftswachstum (%)* 4,8 6,9 4,5 4,2 -3,9 5,9
Anteil der Industrie am BIP-Wachstum (%) 0,4 1,9 1,0 -0,2 19,7 21,2%
Anteil der Land- und Forstwirtschaft, Fischerei am BIP-Wachstum (%) 0 0,7 0,4 -0,1 4,2 4,3
Anteil Bauwesen am BIP-Wachstum (%) 0,1 1,5 -0,3 0,6 6,6 6,6%
Anteil Dienstleistungen am BIP-Wachstum (%) 3,8 2,8 0,4 3,3 60,9 59,6
Inflationsrate am Jahresende (%) -1,5 3,3 4,1 3,9 2,06 4.6
Arbeitslosenquote (%) 5,9 4,9 4,1 3,9 5,1 5,6
Durchschnittlicher Wechselkurs (EUR/RON) 4,49 4,57 4,65 4,74 4,83 4.92
Durchschnittlicher Nettolohn (EUR) 461 522 579 653 686 702
Exporte (Mrd. EUR) 57,4 62,6 67,7 69,0 62,2 74,7
Importe (Mrd. EUR) 67,3 75,1 82,8 86,2 80,6 98,3

Quellen: Rumanischer Prognoseausschuss, Ruménisches Statistikamt, Eurostat, eigene Zusammenstellung.

Ruménien hat sich in den letzten Jahren wirtschaftlich positiv entwickelt. Wéhrend das Land im ersten Jahrzehnt nach dem Fall des
Kommunismus nur geringe Fortschritte auf dem Weg zur wirtschaftlichen Modernisierung aufweisen konnte, gelang ab 1999 der
Durchbruch. Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen verbesserten sich von Jahr zu Jahr und auch in den kommenden
Jahren zeigen die Prognosen positive Erwartungen.

2021 hatte betrug Ruméniens Wirtschaftswachstum 5,9 %. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Prognose fiir das
ruménische Wirtschaftswachstum in diesem Jahr von den im Herbst geschétzten 4,8 % auf 2,2 % nach unten korrigiert. Die ruménische
Wirtschaft wird sich demnach auf 2,2 % im Jahr 2022 abschwéchen, um dann im néchsten Jahr auf 3,4 % zu beschleunigen. Aber vor
dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie, die weltweit eine Gesundheits- und Wirtschaftskrise verursacht hat, stellen diese Daten
keine Uberraschung dar.

® Stand 2022, Statista De- Europaische Union: Bruttoinlandsprodukt (BIP) in den Mitgliedstaaten der EU im Jahr 2021,
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/188776/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-in-den-eu-laendern/
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Wie in der ganzen Welt stiegen auch in Ruménien die Verbraucherpreise. Die Inflation im Mérz stieg auf 10,2 %. Die durchschnittliche
Rate der Verbraucherpreise in den letzten 12 Monaten (April 2021 - Mérz 2022) im Vergleich zu den vorangegangenen 12 Monaten
(April 2020 - Mérz 2021) betrigt 6,5%, laut dem Ruminischen Statistikamt (INS). Am stirksten stiegen die Preise flir Lebensmittel
(+11,2 % gegeniiber Mérz 2021). Die Preise fiir Nichtlebensmittel stiegen um 10,86%, fiir Dienstleistungen um 2,66%, die Gaspreise
sind um 46,4 % gestiegen, Kraftstoffe um 34 %. Diese Situation ist nicht nur in Ruménien zu beobachten, sondern weltweit, und wird
weiter andauern.

Mit einem BIP/Kopf von 12.510 Euro in 2021 im Vergleich zu 11.360 Euro in 2020, steht das Land auch im europdischen Vergleich
gut da. Die nachstehende Abbildung zeigt anhand ausgewahlter Lander die aktuelle Lage Ruméniens im Vergleich zu anderen EU-
Léandern.
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Abbildung 1: BIP/Kopf Rumaniens

Quelle: Standortbroschiire der AHK Rumanien, Rumanisches Statistikamt, Wahrung: EUR

Die Arbeitslosenquote stieg durch die COVID-19-Pandemie erheblich an. Diese wuchs in der ersten Halfte des Jahres 2021, stabilisierte
sich jedoch im Laufe des Sommers aufgrund politischer MaBinahmen zur Begrenzung der Arbeitsplatzverluste. Ende November 2021
lag die Arbeitslosenquote bei 2,72 % und damit niedriger als im Vormonat um 0,04 Prozentpunkte und um 0,60 Prozentpunkte niedriger
als im November 2020. Es wird prognostiziert, dass im 2022 die Arbeitslosenquote leicht sinken wird. Die Gesamtzahl der Arbeitslosen
lag Ende November 2021 bei 237.887, ein Riickgang um 3.653 Personen im Vergleich zum Ende des Vormonats.’

Zinsentwicklung

Der Verwaltungsrat der Ruminischen Notenbank BNR hatte am 09. November 2021 beschlossen, den Leitzins auf 1,75 % zu erhohen.®
Es folgten weitere Anhebungen des Leitzinssatzes, zuletzt im April, von 2,5 auf 3,0 Prozent. Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung
der Zinssitze iiber die Jahre 2014-2021.

7 Stand 2021, ANOFM Romania, https://www.anofm.ro/upload/31/BI_decembrie_2021 Autosaved.pdf, 05.01.2022
8 Stand 2021, https://www.bnr.ro- page.aspx?prid=20136, 06.01.2022.
https://www.bnr.ro/ Raport-statistic-606.aspx
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Tabelle 2: Zinsséatze der ruménischen Geld- und Wahrungspolitik
Zinssatz Finanzierungssatz Einlagesatz

10.11.2021 1,75 2,50 1,00

18.01.2021 1,25 1,75 0,75

02.06.2020 1,75 2,25 1,25

04.07.2018 2,5 3,5 15

09.01.2018 2,00 3,00 1,00

04.10.2017 1,75 3,00 0,50

Quelle: Ruménische Nationalbank, Stand Januar 2022.
Inflation

Im dritten Quartal 2021 lag die Inflationsrate bei 6,3 % und im ersten Quartal 2022 bei 8 %. Im 2022 wird laut Eurostat eine hohere
Inflationsrate erwartet.
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Abbildung 2: Inflationsrate in Rumanien- Prognose bis T3 2023

Quelle: Ruménische Nationalbank, Mai 2022

9 Stand 2022, https://www.bnr.ro/Proiectii-BNR-22694-mobile.aspx, 05.05.2022
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Auflenhandel
Gesamtexporte 2021

Der Gesamtwert der ruménischen Exporte (FOB) betrug im Vorjahr 74,7 Mio. EUR, um 20.1% héher im Vergleich zu 2020. Die
wichtigsten Abnehmerlander ruménischer Erzeugnisse waren 2021 Deutschland, Italien und Frankreich.

VPPSIISISIIS
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Abbildung 3: Exportpartner Rumaniens in 2021

Quelle: Ruménienbroschire der AHK Rumanien, Rumanisches Statistikamt, MaReinheit: Mio. EUR

Gesamtimporte 2021

Der Gesamtwert der ruménischen Importe (CIF) betrug 98.4 Mrd. Euro. Somit waren die Importe um 22,1% hdher als 2020.
Deutschland und Italien waren 2021, wie auch in den Vorjahren, die wichtigsten Importpartner Ruméniens, gefolgt von Ungarn,
China und Polen.
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PP IS
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Abbildung 4: Importpartner Ruméaniens in 2021

Quelle: Ruménienbroschiire der AHK Ruménien, Rumanisches Statistikamt, Mafl3einheit: Mio. EUR

Wirtschaftsbeziehungen zu Deutschland
Deutschland ist seit 2007 sowohl export- als auch importseitig, vor Italien, Ungarn, Polen und Frankreich, der wichtigste Handelspartner
Ruméniens. Das bilaterale Handelsvolumen stieg 2021 auf 35,15 Mio. EUR.

Die Einfuhren aus Deutschland beliefen sich 2021 auf 19,8 Mio. EUR, um 18,4% hoher als 2020 — dies entspricht 20,14% der
Gesamtimporte. Damit ist Deutschland wichtigster Importpartner vor Italien (8,9 %), Ungarn (7,3 %) und Polen (6,1 %).

Ruménien lieferte 2021 Waren im Wert von 15,3 Mio. EUR nach Deutschland, was 20,53 % der Gesamtexporte entspricht.

Damit ist Deutschland wichtigster Import- und Exportpartner.

In der folgenden Grafik ist der Handel Ruméniens mit den einzelnen Bundeslédndern dargestellt.
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Abbildung 5: Handel zwischen Ruménien und den deutschen Bundeslandern in 2021
Quelle: Standortbroschiire der AHK Rumanien, Rumanisches Statistikamt, MaReinheit: Mio. EUR

Auslindische Direktinvestitionen

Im Jahr 2021 beliefen sich die auslandischen Direktinvestitionen in Rumanien auf rund 7,2 Mrd. Euro®. Die wichtigsten auslandischen
Investoren nach gezeichnetem Kapital waren die Niederlande, Deutschland und Osterreich, wie in Tabelle 3 aufgefiihrt. Allerdings
veranschaulicht die Tabelle nicht im vollen Umfang die Hohe der Investitionen ,,deutscher” Unternehmen. Denn zahlreiche origindr
deutsche GroBinvestoren, wie z. B. die Metro-Gruppe, Siemens, Infineon u. a., investierten in den neunziger Jahren Uber ihre
Tochtergesellschaften mit Sitz in anderen européischen Landern (z. B. Niederlande, Osterreich usw.) aufgrund der dortigen
Steuerbegtinstigungen.

Tabelle 3: Wichtigste Herkunftslander des auslandischen Kapitals'?
Herkunftsland Gezeichnetes Kapital

(in Mio. Euro)
Niederlande 19.994,00

Osterreich 10.858,00
Frankreich 5.015,00

Schweiz 6.656,00

GroRbritannien 2.755,00

Quelle: Rangliste nach Herkunftslandern der Investoren mit ausléandischer Beteiligung, Ruméanische Nationalbank, September 2021

10 https://www.bnr.ro/Baza-de-date-interactiva-604.aspx, 05.05.2022
1 Banca Nationala a Romaniei, Auslandische Direktinvestitionen in Ruménien im Jahr 2020, 05.05.2022
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Laut Handelsregister sind in Rumanien rund 9.500 aktive Unternehmen mit deutschem Kapital registriert.

29,46 Mrd. EUR betrug 2021 der geschétzte Umsatz der deutschen Unternehmen in Rumanien. Mehr als 220.000 stellen die deutschen
Investoren hierzulande ein.

Deutsche Investitionen wurden besonders in der verarbeitenden Industrie (44,54%) getatigt, aber auch im Dienstleistungssektor, sowie
im Handel (21,22%), in Wissenschaft und Technik (11,47%), Transport und Kommunikation (4,78%), Finanzen und Versicherungen
(5,12%). Besonders gut vertreten sind in Ruménien die deutschen Automobilzulieferer sowie die Unternehmen in der den Branchen
Metallbe- und -verarbeitung, aber auch in der Kunststoffindustrie. Weitere Branchen von Bedeutung sind: Energie & Umwelt,
Telekommunikation & IT, Chemie, Maschinen- und Anlagenbau sowie Dienstleistungen. Zu den wichtigsten deutschen Investoren
gehdren die Autoteilehersteller DréxImaier, Schaeffler, ThyssenKrupp, Leoni, Continental, Wintershall, die Handelsketten der
Schwarz- Gruppe und Selgros, sowie E.ON, Allianz usw.

Steuerliche Mafinahmen
Die Unternehmensbesteuerung liegt bei 16% und damit rund 5% unter dem EU-Durchschnitt, was Griindungsvorhaben und

Industrieinvestitionen begiinstigt. Die Einfiihrung der einheitlichen Lohn- und Einkommensteuer von 16 % Anfang 2015 wurde von
Investoren positiv bewertet. Dies vereinfachte das Verwaltungssystem (Verarbeitungskosten, Bearbeitung von Steuererklarungen)
sowohl fiir den Steuerzahler als auch fiir die Steuerbehoérden.

Die Wirtschaft profitiert von massiven Fordermitteln aus dem EU-Haushalt im Rahmen der Corona-Wiederaufbauhilfen und des
mehrjéhrigen Finanzrahmens 2021 bis 2027 - insgesamt stehen rund 80 Mrd. Euro zur Verfligung.'? Ruménien hat einen der niedrigsten
Mehrwehrt-Steuersétze in Europa. Die reinvestierten Gewinne in die technologische Ausriistung des Unternehmens sind von der Steuer
befreit. Auch die biirokratischen Verfahren wurden in den letzten Jahren vereinfacht, was sowohl lokalen als auch internationalen
Unternehmen einen schnellen Start auf dem ruménischen Markt ermdglichen.

12 https://lwww.gtai.de/gtai-de/trade/specials/special/rumaenien/eu-foerderung-in-rumaenien-675000, 12.01.2022.
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3. Schlusseltechnologien flr die intermodale
Logistik

Experten behaupten, dass in den letzten Jahren im Bereich Logistik Ruménien stark nachgeholt hat und bereit ist, immer bessere
Dienstleistungen anzubieten. Damit diese Tendenz fortgesetzt werden kann, muss Ruménien erhebliche Betrége fiir die Entwicklung
der Verkehrsinfrastruktur vorweisen, um die giinstige geografische Lage auszunutzen und ein wichtiges Logistikzentrum Zentral- und
Osteuropas zu werden.

Geografisch gesehen geniet Ruménien eine strategische Position, denn es bildet die Grenze zur EU. Dies ist ein Wettbewerbsvorteil,
der gut genutzt werden kann. Es sei darauf hingewiesen, dass Ruménien in Bezug auf die gesamteuropéischen Korridore im Vergleich
zu anderen Landern der Region weniger beginstigt ist. Ruménien wird derzeit von 3 gesamteuropaischen Korridoren durchquert
(Korridore 4, 7 und 9). Diese Korridore sind Teil des TEN-V-Netzes (Transeuropdische Verkehrsnetze).

Die Korridore bestehen aus Eisenbahnen, Strallen, Binnenwasserstraen, Hafen, Flughafen und Eisenbahn-Stralen-Terminals. Sie
gewadbhrleisten die Kohdrenz der Netzentwicklung, indem sie Doppelarbeit vermeiden und Synergien zwischen Infrastrukturplanung
und betrieblichen Erfordernissen schaffen.

Laut dem aktuellen Europdischen Verkehrs- und Infrastrukturanzeiger (2019) liegt Rumanien im Bereich Infrastruktur und Verkehr bei
allen Investitions- und Infrastrukturanalysekriterien unter dem européischen Durchschnitt. So belegte Ruménien 2018 im Vergleich
zum europdischen Durchschnitt den letzten Platz in Bezug auf die Stralenqualitdt (mit einer Note von 2,96) und lag auch bei der
Effizienz der Eisenbahndienste (3,06), der Effizienz der Hafendienste (3,93) und der Effizienz der Luftverkehrsdienste (4,68) unter
dem europdischen Durchschnitt.

Im Vergleich zu 2016 war das TEN-V-Hauptstraennetz zu 45 % fertiggestellt, das konventionelle Eisenbahnnetz zu 4 % und das
Autobahnnetz zu 0 %. Was das TEN-V-Binnenwasserstrallennetz anbelangt, lag Ruménien Ende 2016 bei 91 %.

Im Rahmen der europédischen Verkehrspolitik, die die Schaffung eines integrierten européischen Netzes vorsieht, das auf die
Entwicklung eines Kernnetzes bis 2030 (TEN-V Core) und eines umfassenden Netzes zur Unterstiitzung des Kernnetzes bis 2050
(TEN-V Comprehensive) ausgerichtet ist, wird Rumanien weiterhin in die Verkehrsinfrastruktur investieren missen, um die
transnationalen multimodalen Korridore, die Ruménien durchqueren, d. h. den Rhein-Donau-Korridor und den Ost-/Ostmittelmeer-
Korridor, im Einklang mit den spezifischen nationalen Prioritaten auszubauen.

Die wirtschaftliche Effizienz des nationalen Transportsystems kann eine wichtige Stutze fur die Entwicklung der nationalen Wirtschaft
werden oder im Gegenteil ein wichtiger Faktor, der das nationale Wirtschaftswachstum und die wirtschaftliche Verflechtung mit der
Europdischen Union eingrenzt. Das Wachstum der wirtschaftlichen Effizienz des nationalen Verkehrssystems bedeutet grundsatzlich
die Forderung kostengunstiger Verkehrstrager, um sicherzustellen, dass die Transportkosten in der VVolkswirtschaft minimiert werden.

3.1 Die bestehende Transportinfrastruktur

Die Transportinfrastruktur ist ein entscheidender Faktor fiir die Wettbewerbsféhigkeit einer Region oder eines Landes und kann
dazu beitragen, das Wirtschaftswachstum und die Investitionsmdéglichkeiten zu beschleunigen. Wettbewerbsvorteile werden
auch durch die Maximierung des Potenzials der Logistikzentren (Cluster) erreicht.

Das nationale Transportsystem ist ein wichtiger Bestandteil der VVolkswirtschaft, der die Mobilitatsbedurfnisse der Bevdlkerung
und den Bedarf an Gutertransporten vollstandig und mit maximaler wirtschaftlicher Effizienz erfillen soll.

Die rumanische Infrastruktur bietet die Vorteile eines gut ausgebauten, dichten und flachendeckenden Netzes landesweit,
zugdnglich fur die Mehrheit der Einwohner, mit Zugang zur Donau und zum Schwarzen Meer.

Innerhalb der EU liegt Ruménien an den Verkehrsachsen zwischen Asien und Europa und profitiert in dieser Hinsicht von der
Integration des Netzes in das TEN-V.
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Abbildung 6: Infrastruktur in Rumanien

Quelle: Ruménienbroschirre der AHK Rumanien, Rumanisches Ministerium fir Transport und Infrastruktur

Unter dem Gesichtspunkt der genutzten Transportmittel lassen sich zwei allgemeine Verkehrsarten unterscheiden, ndmlich:
Landverkehr, der verschiedene Arten von speziellen Landinfrastrukturen als Transportwege nutzt. In Bezug auf die
Verkehrsinfrastruktur ist Folgendes zu unterscheiden:

] StraRenverkehr
] Schienenverkehr

Schifffahrt nutzt das Wasser als Transportmittel, sei es auf den Ozeanen des Planeten oder auf Wasserstrallen innerhalb der
Kontinente. Je nach Art der genutzten Wassertransport gibt es:

1 Seeverkehr
] Binnenschifffahrt

Im Bereich des Giiterverkehrs zeigt der in der nachstehenden Abbildung dargestellte Modal Split, Ende 2020, dass der
Landverkehr, insbesondere der Stralenverkehr, dominant ist, obwohl der Anteil des Seetransports und des Schienenverkehrs
an den Verkehrstragern erheblich ist. Der geringe Anteil des Binnenschiffsverkehrs wird ebenfalls festgestellt, aufgrund der
Infrastruktur.
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= Schienenverkehr
= StraBenglterverkehr
= Binnenschiffsverkehr

Seetransport

Abbildung 7: Allgemeiner Modal Split im Guterverkehr

Quelle: Eigene Zusammenstellung, Statistikamt Ruméanien®?

Mit einem Anteil von 68% dominiert innerhalb Rumaniens der Stralenguterverkehr, die Verteilung der Transportleistung auf
die verschiedenen Verkehrstrager. Dahinter steht der hohe Bedarf an ,,just-intime* und ,,door-to-door“-Transporten, aber auch
der Preis.

Wesentlich weniger wird der Schienenverkehr verwendet, dessen Anteil am gesamten Frachtaufkommen 12% betragt. Im Juni
2013 wurde die ruméanische Bahngesellschaft CFR Marfa privatisiert. Das Problem ist die veraltete Infrastruktur: ein Giterzug
fahrt zurzeit durch Ruménien mit nur 16 Stundenkilometern! Mit der Privatisierung erhofft man sich, dass in ein paar Jahren
der Schienenverkehr effizienter wird, so dass diese Transportmdoglichkeit rentabel wird und dazu beitragen kann, das
StralBennetz etwas zu entlasten und auch eine Steigerung der Energieeffizienz im Bereich Logistik hervorzurufen.

Was die Seeschifffahrt betrifft, ist deren Anteil ist in den letzten Jahren konstant geblieben (rund 12%). Der Hafen Constanta
am Schwarzen Meer ist einer der wichtigsten Hafen Europas und die beste Verbindung Westeuropas zu Asien.

Die Binnenschifffahrt erfolgt in Rumanien auf die 1.075 km Donau, die durch Rumanien flieRen, auf den Nebenkanalen der
Donau, auf dem Donau-Schwarzmeer-Kanal und auf kleinere Flisse Rumaniens. 2020 nahm die Binnenschifffahrt 8% des
gesamten Frachtaufkommens ein.

3.1.1.StraReninfrastruktur

Ende 2020 umfassten die ¢ffentlichen Straen 86.791 km, davon sind 17.913 km Nationalstraen, welche somit 20% der
Gesamtstrecke ausmachen. 35.085 km sind KreisstraBen und stellen 40% der StraBen dar. Auferdem sind 35.085 km
Gemeindestralen, d.h. 40%.

Nach Art der Abdeckung, umfasst die Struktur des 6ffentlichen StraRennetzes folgenden StraRen:

39.189 km (45,2%) modernisierte Stralen (93,5% modernisierte Stralen mit schwerem und mittlerem Asphaltbelag)

21.651 km (24,9%) StraRen mit leichter StraBenabdeckung

25.951 km (29,9%) gepflasterte und unbefestigte Straken

Was den technischen Zustand der 6ffentlichen Stralen betriff, so sind 38,4% davon modernisiert; weitere 46,6% haben ihre
vorgesehene Lebensdauer tberschritten.

6.194 km der Nationalstraen sind europdische Straen, 941 km Autobahnen. Es gibt 297 km dreispurige Strafen, 1.959 km
vierspurige Stralen und 35 km sechsspurige StraBen. Die Abbildung 7 zeigt die Anteile obengenannter Arten von
NationalstralRen.

13 http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, 10.01.2022
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= Europaische StraBen

= Autobahn

= Dreispurige Stralen
Vierspurige StraRen

m Sechsspurige Straen

Abbildung 8: Die Verteilung von Nationalstral3en in Ruménien

Quelle: Eigene Zusammenstellung, Statistikamt Ruménien
3.1.2 Schieneninfrastruktur

Der Schienenverkehr ist ein strategischer Sektor von nationalem Interesse und eine wesentliche Dienstleistung fur die
Gesellschaft, deren Aufgabe es ist, zur sicheren und effizienten Beforderung von Waren, Gitern und Dienstleistungen
beizutragen, sowohl in Ruménien als auch ins Ausland. Gleichzeitig ist der Schienenverkehr sauberer und umweltfreundlicher
als der StraRenverkehr, gleichzeitig auch effizienter und sicherer, da die Unfallrate deutlich geringer ist.

Es ist ein zentraler Bestandteil der Gemeinschaftsstrategie zur Verbesserung der Umweltleistung des Verkehrssektors sowie
ein wirtschaftlicher und sozialer Zusammenhalt innerhalb der Mitgliedstaaten und der Konnektivitat zwischen ihnen. Aus
diesem Grund bemiht sich die Europdische Union um eine Foérderung des Eisenbahnsektors, um die Nutzung dieses
Verkehrsmittels fur den Giiter- und Personenverkehr zu erhdhen.

Obwohl der Eisenbahnsektor in den letzten Jahren eine Reihe wichtiger Verdnderungen erfahren hat, wie die Liberalisierung
des Marktes, befindet sich die Eisenbahninfrastruktur noch immer in einem Zustand des Verfalls, was zu erheblichen Verlusten
in diesem Bereich fuhrt. Damit befindet sich Ruménien in einer unvorteilhaften Position verglichen zu vielen anderen
europdischen Landern.

Das Staatsunternehmen CFR hat angekiindigt, in einer ersten Phase 48 Bahnhéfe zu sanieren und hat fiur 24 davon
Machbarkeitsstudien durchgefiihrt. Geplant sind unter anderem die Restaurierung von Geb&uden, die Anhebung der Bahnsteige
und die Modernisierung von Telekommunikationsanlagen. Die Kosten fur die Entwicklung der Machbarkeitsstudien belaufen
sich schéatzungsweise auf 82,3 Mio. Euro. Der Markt des Gitertransports auf Schienen wird von funf Grounternehmen
dominiert: das ehemalige Staatsunternehmen CFR Marfa (jetzt zu 51% Eigentum von Grup Feroviar Roman GFR), Grup
Feroviar Roman (GFR), Unicom Tranzit, Rofersped und Transferoviar Grup. 2018 haben diese Marktakteure gemeinsam 394,5
Mio. Euro erwirtschaftet und tiber 10.000 Angestellte beschaftigt. Im Juni 2013 wurde die ruménische Bahngesellschaft CFR
Marfa privatisiert und von GFR Grup Feroviar Roman gekauft. Fiir 51% der Aktien muss das Unternehmen 202 Mio. Euro
zahlen. Auf dem lokalen Markt, im Bereich des Gutertransports auf Schienen bleibt CFR Marfa mit einem Umsatz von 151
Mio. Euro Marktfuhrer. Trotzdem gibt es noch Hindernisse zur Steigerung des transportierten Gitervolumens. Griinde dazu
sind sowohl der Mangel an Investitionen zur Entwicklung des Schienenverkehrs, als auch die geringe Geschwindigkeit der
Giterzige (unter 20 km/h) aufgrund einer veralteten Infrastruktur.

Was die Entwicklung der Eisenbahninfrastruktur in den letzten Jahren betrifft, gilt es zu beachten, dass die Tétigkeit der
Betreiber, die diese Infrastruktur nutzen, durch die stdndige Verschlechterung der Infrastruktur beeintrachtigt wird. Diese
Verschlechterung ist auf fehlende Mittel fiir die Instandhaltung und Reparaturen zuriickzufiihren und fihrt zu einer
geringeren Qualitat der Dienstleistungen, insbesondere in Bezug auf Geschwindigkeit und Plnktlichkeit. Die
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Eisenbahninfrastruktur umfasst Eisenbahninfrastruktur in 6ffentlichem Besitz (als 6ffentliche Eisenbahninfrastruktur
bezeichnet), sowie die in privatem Besitz (die so genannte private Eisenbahninfrastruktur).

Das vom CFR SA verwaltete Eisenbahnnetz deckt das ruménische Staatsgebiet relativ gleichméRig ab und bedient die meisten
stadtischen und wirtschaftlichen Zentren. Es ist mit dem Europdischen Eisenbahnnetz verbunden Uber die
Eisenbahnverwaltungen folgender L&nder: Ungarn (MAV), Serbien (ZS), Bulgarien (NRIC), Moldawien (CFM) und Ukraine
(U2).

Das ruménische Eisenbahnnetz gliedert sich in eine interoperable und eine nicht interoperable Infrastruktur.

Eine interoperable Eisenbahninfrastruktur ist eine Infrastruktur, die an die transeuropdische Eisenbahninfrastruktur geméan den
Bestimmungen Uber den offenen Zugang fir Eisenbahnunternehmen angeschlossen werden kann, und gemafR den auf
europdischer Ebene angenommenen technischen Interoperabilitatsregeln entwickelt ist.

Die nicht interoperable Eisenbahninfrastruktur ist diejenige fur den Nahverkehr, mit oder ohne Anschluss an die interoperable
Eisenbahninfrastruktur, die auf der Grundlage spezifischer interner Vorschriften verwaltet und entwickelt wird.

Das rumanische Eisenbahnnetz hat eine Gesamtlange von 20.077 km** und ist das siebtgroRte Netz in der Europaischen Union.
Laut den fiir 2020 geltenden zentralen statistischen Daten, betrigt die ausgebaute Lange des Schienennetzes 10.769 km?5, davon
4.034 km in der Lange der elektrifizierten Strecken und 6.735 km nicht-elektrifizierte Strecken.

In den letzten Jahren haben, aufgrund der unzureichenden Mittelzuweisungen aus dem Staatshaushalt fir die Instandsetzung,
Elemente der Eisenbahninfrastruktur, technische Parameter der &ffentlichen Eisenbahninfrastruktur eine kontinuierliche
Verschlechterung erfahren. Dies hat zu einer allméhlichen Verringerung der Hochstgeschwindigkeit auf den Strom- und
Direktverbindungen von den Bahnhofen aus und zu einer Verringerung der Streckenldnge um Hochstgeschwindigkeit gefihrt.

Der Schienenguterverkehr kann wvon rumanischen Schienenverkehrsunternehmen (OTF) oder von auslandischen
Eisenbahnverkehrsunternehmen durchgefiihrt werden, die folgende Dokumente vorweisen kénnen:
Lizenz fur den Schienenverkehr - Diese Lizenz kénnen Wirtschaftsteilnehmer, ruménische juristische Personen,
erhalten, die nachgewiesen haben, dass sie die folgenden kumulativen Anforderungen erfullen kénnen: finanzielle
Leistungsfahigkeit, fachliche Eignung, Versicherung zivilrechtliche Haftung.
Sicherheitszertifikat - Dieses Dokument bescheinigt, dass ein Eisenbahnverkehrsunternehmen, Lizenzinhaber, eine
Art von Schienenverkehrsdienst auf Eisenbahnstrecken in Ruménien durchfiihren kann. Die zustdndige Behorde fir
das Sicherheitszertifikat ist die Rumanische Eisenbahnsicherheitsbehdrde (ASFR), unabhéngige Einrichtung innerhalb
der rumanischen Eisenbahnbehérde (AFER).

Die von der zustandigen Behdrde erteilten Genehmigungen fir den Eisenbahnverkehr Eisenbahn-Genehmigungsstelle (OLFR)
sind auch in den anderen Mitgliedstaaten der Européischen Union fur gleichwertige Eisenbahnverkehrsdienste giiltig. OLFR
erkennt auch Lizenzen fiir den Schienenverkehr an von der zustdndigen Behorde eines anderen EU-Mitgliedstaates und erteilt
den mit dem Infrastrukturbetreiber abgeschlossenen Zugangsvertrag.

Fir den Zugang zu der CFR verwalteten Eisenbahninfrastruktur, muss OTF einen Vertrag Uber den Zugang zur Infrastruktur
mit CFR abschliel3en.

Der Zugangsvertrag regelt die Rechte und Verpflichtungen von CFR und OTF in Bezug auf die Zuweisung und Verwendung
der Infrastruktur.

In den letzten Jahren hat CFR Marfa gegenlber privaten Unternehmen, die in diesem Bereich tétig sind, viel verloren. Der
Hauptkonkurrent des Schienenverkehrs ist weiterhin der Stralenverkehr. Vorteile des Autoverkehrs im Vergleich zum
Schienenverkehr sind:

die Befdérderung von Waren "von Tr zu Tur";

eine hohere kommerzielle Geschwindigkeit des Warenverkehrs als die des Schienenverkehrs;

die Maglichkeit des innerstadtischen Warenverkehrs;

bestimmte Guter eignen sich besser fiir den Transport auf der StralRe als auf der Schiene, wie z. B. verderbliche Waren,

elektronische Geréte, Lebensmittel, Getranke, zerbrechliche Waren, Mdbel;

14 http://www.cfr.ro/index.php/ct-menu-item-81, 10.01.2022
1 http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, 11.01.2022
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Kurzstreckentarife fiir Autos sind niedriger als Bahntarife. Der Schienenverkehr ist auf langen Strecken aber
kostengiinstig.

Im Schienenverkehr ist CFR Marfa weiterhin Marktfiihrer fiir den Transport folgender Gutergruppen: landwirtschaftliche
Erzeugnisse, Kohle, Mineralien, Kohleprodukte, Lebensmittel, Holz, Chemikalien, Metallschrott, Container.

Auf dem ruménischen Markt gibt es mehrere Unternehmen, die in diesem Bereich tétig sind.
Schienenguterverkehrsunternehmen sind:

SNTFM CFR Marfa

Grup Feroviar Roman

Servtrans Invest

Cargo Trans Vagon

Unifertrans

DB Schenker Rail Ruménien

Transferoviar Grup

Vest Trans Rail

Rail Cargo Romania (die Ruminische Niederlassung von Rail Cargo Osterreich)

Laut dem Rumaénischen Eisenbahn-Club, will das deutsche Unternehmen VTG Rail, das auf Logistik und Asset Management
im Schienenverkehr spezialisiert ist, durch den Erwerb von E-P Rail (www.e-prail.ro) und CER Fersped (www.cerfersped.ro)
den rumanischen Markt betreten.

Die VTG Aktiengesellschaft (www.vtg.de) mit Sitz in Hamburg ist ein international tatiger Waggonvermieter und
Schienenlogistikunternehmen. Dieses verfiigt Giber 94.000 Waggons und ist somit die groRte private Flotte in Europa.

Der Nationale Betreiber des Schienenglterverkehrs, SNTFM "CFR Marfd" SA, und die anderen privaten Bahnbetreiber stehen
in direktem Wettbewerb mit Kraftverkehrsunternehmen. Die Kunden auf dem Verkehrsmarkt wéhlen den Guterverkehr
(einschlieflich Containern), hauptsachlich um auf 6ffentlichen Stralen zu befdrdern, da dies kostengtinstiger ist.

Tabelle 4: SWOT-Analyse des Schienengliterverkehrssektors in Rumanien
Starken

: _ Schwachen

- Hohes Interesse der Industrie am intermodalen - relativ schlechte Qualitat der Verkehrsinfrastruktur
Verkehr - geringes Giitertaufkommen verhindert die Einrichtung

- qualifizierte Arbeitskrafte und niedrige Arbeitskosten haufiger und wettbewerbsfahiger Pendlerdienste

- vorteilhafte Lage im TEN-T7-Netz mit Anbindung an . unzureichende Investitionen in die
die Nachbarlander Sanierung/Modernisierung der nationalen

- ein erweitertes Schienennetz, das auch privaten Schienenverkehrsinfrastruktur, was zu
Betreibern zugénglich ist und wettbewerbsféhige Geschwindigkeitsbeschrénkungen und gefahrlichen
lokale Dienstleistungen Weichen fiihrt

- der Hafen von Constanta, der an das TEN-V-Netz - Ruckgang der Aktivitaten auf dem traditionellen
angeschlossen ist, verfligt Gber Einrichtungen und Schienengiiterverkehrsmarkt
Kapazitaten fiir den Guter- und Schiffsbetrieb - unzureichende Investitionen in Maschinen und

- das Potenzial des Hafens Constanta zur Ausweitung Ausriistung fiir den Giiterumschlag in den Hafen
der intermodalen Hafentatigkeit, Hafen Hub des - Fehlen von Leistungsvertragen mit dem nationalen
gesamten Schwarzen Meeres Infrastrukturbetreiber

- der bedeutende Anteil des intermodalen Verkehrs - mangelnde Férderung der Nutzung des Giiterverkehrs

(StralRe/Schiene) am Gesamtvolumen der im
nationalen Verkehr beférderten Guter

- Potenzial fur die Entwicklung von
Guterlogistikplattformen auf Flughéfen in identifizierte
Schlusselbereichen fur den Bau von intermodalen
Terminals mit der Méglichkeit, diese auch an das
Schienennetz anzuschlieen

16 Stand 15.12.2021 https://clubferoviar.ro/vtg-germania-intra-pe-piata-romaneasca-si-cumpara-e-p-rail-si-cer-fersped/, 12.01.2022
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Chancen
Gemeinschaftspolitiken, die die Entwicklung des
Eisenbahnverkehrs begilinstigen
Verringerung der negativen Umweltauswirkungen des
StralBenverkehrs durch die Nutzung des
Schienenverkehrs
Begrenzung der Larmschwelle in Ortschaften, was die
Nutzung des Schienenverkehrs erleichtert
verstarkte Nachfrage nach Containertransporten auf
der Schiene
Einfihrung von intelligenten
Verkehrsiiberwachungssystemen zur Erhéhung der

Risiken
der schlechte Zustand der
Schienenverkehrsinfrastruktur
Mangelnde MaRnahmen zur Entwicklung des
intermodalen Verkehrs machen es Ruméanien
unmdaglich, die EU-Klimaziele zu erreichen.
Verzdgerungen bei der Durchfiihrung von vorrangigen
Infrastrukturprojekten;
unzureichende Koordinierung zwischen den
Verkehrstragern
unzureichende fachliche Ausbildung der an der
Projektvorbereitung beteiligten Berater und

Verkehrssicherheit, die eine Verfolgung des Beglnstigten
Containers in Echtzeit ermoglicht - mangelnde Bereitschaft einiger Kunden, den

Schienengiterverkehr zu nutzen
- Fragmentierung des Verkehrsmarktes
- fehlende Investitionen in den Guterverkehr

Wie aus der oben dargestellten SWOT-Analyse hervorgeht, sind die Hauptprobleme des ruménischen
Schienenguterverkehrsmarkts:
Die Infrastruktur - Diese ist fiir den modernen Verkehr weitgehend ungeeignet, und es wurde bisher wenig an deren
Modernisierung gearbeitet. Der Zustand der Infrastruktur stellt den Schienengiiterverkehr vor eine Reihe von
Problemen, darunter die geringe Geschwindigkeit der kommerziellen Gulterziige. Dies fiihrt zu sehr langen
Vorlaufzeiten fur den Giterverkehr im Vergleich zum Stralenverkehr
Lange Transportzeiten zwischen Schiene und Stralle - Die durchschnittliche Beforderungsdauer eines Containers pro
Waggon Ubersteigt die Beforderungsdauer eines Containers im Stralentransport, sowohl aufgrund der Sanierung der
Eisenbahninfrastruktur auf diesen Abschnitten, als auch aufgrund von Verzégerungen beim Umschlag, der
Gruppierung und der Abfertigung der Container von den Terminals.

Zuséatzlich zu den oben dargelegten Méngeln des Sektors und der SWOT-Analyse, missen die MalRnahmen zur Steigerung der
Effizienz des Schienengliterverkehrs fir die Entwicklung des Guterverkehrs berlicksichtigt werden (sowohl Schiene als auch
StralRe oder Binnenschiffs/Meerverkehr).

In den letzten Jahren wurde der Modernisierung des TEN-V-Schienennetzes besondere Aufmerksamkeit geschenkt.
Schétzungen zufolge werden 50 % des gesamten Eisenbahnverkehrs in Ruménien auf dem TEN-V-Netz abgewickelt, was etwa
20% der Gesamtlange des rumadnischen Eisenbahnnetzes entspricht. Das Gesamtziel der Sanierungs- und
Modernisierungsarbeiten besteht darin, Geschwindigkeiten von 160 km/h fiir Personenziige und 120 km/h fiir Gliterziige zu
erreichen, sobald die Interoperabilitat hergestellt ist, die Anschaffung des ERTMS (European Rail Traffic Management System)
und die Modernisierung von Bahnhofen fortgesetzt wird.

Im Rahmen der POIM78 wurden 15 Projekte in Auftrag gegeben (forderfahiger Gesamtwert von 2.170,78 Mio. Euro) und drei
Antrége flr GroRprojekte wurden der KOM zur Priifung und Genehmigung vorgelegt. Alle wurden genehmigt. Die L&nge der
sanierten/modernisierten und mit ERTMS ausgeristeten Eisenbahnstrecken, die in den GroBprojekten enthalten sind, betrégt
314,47 km. Bis Ende 2020 wurden 137,917 km Eisenbahnstrecken umgebaut/aufgeristet (136,397 km mit Mitteln aus dem
Kohasionsfonds und 1,52 km mit EFRE-Mitteln) und ein Bahnhof wurde modernisiert.*

17 https://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-management/am-poim/, 04.05.2022
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3.1.3 Binnenschifffahrt

Derzeit verfiigt Rumanien Uber 3 Seehafen (vorwiegend fiir den Glterverkehr): Constanta, Midia und Mangalia sowie 35
Flusshéfen (Binnenhafen).

Die Donau ist ein wichtiger Binnenschifffahrtskorridor im Rahmen des TEN-V-Verkehrsnetzes. Dieser Korridor ist einer der
langsten des transeuropdischen Verkehrsnetzes und durchquert sowohl EU- als auch Nicht-EU-Léander. Das Einzugsgebiet der
Donau verfligt ber ein grofRes Potenzial fir eine nachhaltige Binnenschifffahrt, die Lage des Flusses ist zentral. Es ist ein
wichtiger Verkehrs- und Kommunikationskorridor zwischen West- und Osteuropa.

Der Donau-Strom mit einer Gesamtlange von 2.858 km ist Teil der vorrangigen Achse Nr. 18 Rhein/Maas - Main — Donau.
Diese Achse verbindet den Hafen von Rotterdam an der Nordsee mit dem Hafen von Constanta am Schwarzen Meer.

In der Européische Union ist das Volumen der beférderten Giiter mit dieser Art von Transport relativ gering im Vergleich zu
dem Straen- und Schienentransport von Gitern. Wahrend StraBen- und Schienennetze alle Lander und Regionen in Europa
abdecken und verbinden, ist die Binnenschifffahrt weniger dicht.

Es gibt ein paar Vorteile des Giterverkehrs auf Wasser:
hohe Sicherheit (die Binnenschifffahrt ist 50-mal sicherer als der Stralenverkehr und 5-mal sicherer als der
Schienenverkehr)
hohe Zuverl&ssigkeit, da relativ preisgiinstig
umweltfreundlich, hohe Energieeffizienz, geringe Gasemissionen, geringe Larmbeldstigung
geringe Investitions-, Wartungs- und Transportkosten, die relativ geringe Wartung des Netzes
effizientes Guterverfolgungssystem
reduzierte Verkehrsbeschrankungen

Der Gutertransport auf Wasser in Rumanien findet auf der Donau und auf dem Kanal Donau-Schwarzes Meer/Schwarzes Tor
- Midia Navodari statt. Es gibt 28 Flusshéafen einschlieBlich der Hafen von Galati, Braila, Tulcea, deren Schifffahrtsinfrastruktur
den Zugang fur Seeschiffe ermdglicht. Ihre maximale Kapazitat betrédgt 12.500 tdw.

Im Jahr 2020 wurden 30.518 Tonnen durch Binnenschifffahrt befordert.

Die Binnenschifffahrt stieg im Jahr 2021 um ca. 8,7 %, d.h. 14,78 Millionen Tonnen, verglichen mit 13,6 Millionen Tonnen
im Zeitraum Januar-November 2020.

Der Binnenschiffverkehr erfolgt auf den 1.075km der Donau, auf Nebenkanélen der Donau, auf dem Donau-Schwarzmeer-
Kanal und auch auf kleineren Flissen Rumaniens. Eine wichtige Rolle fur die Binnenschifffahrt spielt der Hafen Galati, der
gleichzeitig einer der groRte Binnen- und Seehafen ist. Die Gesamtflache des Hafens betragt 864.131 m? und zwei Hafenbecken
dienen dem Warentransfer: Docuri und Bazinul Nou. Der Hafen hat eine jéhrliche operationale Kapazitat von 12,4 Mio. Tonnen.

Ruménien betrachtet die folgenden Héfen als See-Fluss-Hafen: Sulina, Isaccea, Tulcea, Galati, Braila, die unter strategischen
Gesichtspunkten als Flusshdfen (Binnenhéfen) betrachtet werden. lhr Vorteil ist, dass sie auch Seeschiffe mit einer bestimmten
Tonnage betreiben kénnen.

Zurzeit ist der Containerbetrieb nur in den Maritim Hafen von Bedeutung (Hafen Constanta).

Der Hafen von Galati ist der grof3te Fluss- und Seehafen an der Donau und der zweitgrofite Hafen Rumaniens. Er befindet
sich am linken Ufer der Donau, Km 160 -Mm. 76. Die Gesamtfldche des Hafens betragt 864.131 m2. Der Zugang zum Hafen
erfolgt Uber Strae, Schiene (mit einer Ldnge von 2.619 m) und Fluss (der Zugang kann mit Lastkdhnen, Flussschiffen und
Seeschiffen von max. 8.000 tdw erfolgen).

Der Hafen von Galati ist wie folgt aufgeteilt:

Der Mineralienhafen verfiigt Uber 16 spezialisierte Liegeplatze wie folgt: 8

Liegeplatze 1 - 4 - Kalksteinaufnahme, Lange 400 m, Tiefen 2,00 -4,00 m, Betrieb mit Kaikrénen, Schuten bis 3.000 t.

18 https://portal.rna.ro/c%C4%83pit%C4%83nii/prezentare/cz-gala%C5%A3i, 05.05.2022
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Liegeplatze 5 - 6 - maritimer Kai zur Aufnahme von Erz, Lange 600 m, Tiefe 9,00 m, Betrieb mit Kangur-Krénen, Schiffe
bis 25.000 TDW

Liegeplatze 7 - 8 - Kai mit vertikalem Forderband, Lange 400 m, Tiefe 5 m, betrieben mit Kaikrénen, Lastkdne bis zu
3.000°t

Liegeplatze 9 - 15 - spezialisierte Flussliegeplatze zur Aufnahme von Erzen, L&nge 700 m, Tiefe 5 m, mit Kaikrédnen und
Forderbéndern

Liegeplatz 16 - Vertikalkai mit Kaikran fir Stickgutbetrieb, Lange 100 m, Tiefe 5 m, Lastk&hne bis 3.000 t.

Alter Handelshafen - die Gesamtldnge der Liegeplatze betrdgt 1.677 m.

Der Hafen Galati®® kann zusammen mit der Freizone Galati zu einem wichtigen Logistikzentrum fiir den Warentransit werden.
Ein wichtiges Projekt im Wert von mehr als 119 Millionen Euro wurde der Europdischen Kommission zur Bewertung vorgelegt.
Ziel des Projekts ist der Bau eines multimodalen Terminals im Hafen von Galati - mit Anbindung an die Freihandelszone
Galati.

Der Hafen von Galati wurde als wichtiger Verkehrsknotenpunkt in das TEN-V-Netz aufgenommen und wird daher Zugang zu
erheblichen Mitteln aus der Fazilitdit "Connecting Europe" haben. Das Projekt wird von der Maritime Danube Ports
Administration (APDM) sowie von den Hafenbetreibern SC Port Bazinul Nou SA und SC Metaltrade SRL - wichtigen Kunden
der Freizone Galati - mitfinanziert.

Durch dieses Projekt wird es moglich sein, die Vorteile der Stadt und des Hafens von Galati besser zu nutzen, ndmlich die
Kombination von Wasserstrafle und Seeschifffahrt mit Land-, StraBen- und Schienenverkehr.

Die tatigen Unternehmen im Hafen von Galati sind:
Damen Group, das niederlandische Unternehmen, dem die Galati-Werft gehort und das im Schiffbau tétig ist;
ArcelorMittal, das gréfte integrierte Stahlwerk des Landes und fiihrend in der Herstellung von Stahlprodukten;
Metaltrade - Hafenbetrieb iber Port Bazinul Nou SA und Docuri SA.

3.1.4 Maritimschiffahrt

Der Seeverkehr ist im Jahr 2021 um ca. 15,01%, d. h. 48,06 Millionen Tonnen gegeniber 41,8 Millionen Tonnen in den ersten
11 Monaten des Jahres 2020 gestiegen.

Der Hafen von Constanta (mit dem Gebiet von Constanta und dem Gebiet von Midia), der Hafen von Mangalia und der
Touristenhafen von Tomis sind 6ffentlich-private Seehafen im Besitz des ruménischen Staates, der firr die Regulierung und
den Betrieb sorgt. C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta (APM) ist eine Institution, die dem Ministerium fur
Verkehr und Infrastruktur untergestellt ist.

Die Fracht- und Schiffsdienstleistungen im Hafen von Constanta werden hauptséchlich von privaten Unternehmen in einem
wettbewerbsorientierten Umfeld erbracht, in dem die Grundsétze des freien Marktes gelten.

Eine besondere Wichtigkeit haben hier die Héfen, die die Seeschifffahrt unterstiitzten. Der Hafen Constanta am Schwarzen
Meer ist eines der wichtigsten Distributionszentren fur die mittel- und osteuropdische Region. Der Hafen liegt an der Westkiiste
des Schwarzen Meeres, 179 nM (nautische Meilen) von der Bosporus StralRe und 85 nM vom Sulina-Arm entfernt, durch den
die Donau ins Schwarze Meer mundet. Durch seine vorteilhafte Positionierung bildet dieser Hafen die beste Verbindung
zwischen Westeuropa und Asien. Mit einer Gesamtflache von 3.926 ha (davon 1.313 ha auf dem Land und 2.613 auf See) hat
der Hafen Constanta eine jéhrliche operationale Kapazitdt von 120 Mio. Tonnen. 2018 hat der Hafen Constanta einen
Frachtverkehr von 61,3 Mio. Tonnen und 13.636 Schiffe registriert.

Der Hafen von Constanta ist sowohl ein Seehafen als auch ein Flusshafen. Die Einrichtungen des Hafens von Constanta
ermdglichen das Anlegen aller Arten von Flussschiffen.

Zwischen dem Hafen von Constanta und den mittel- und osteuropaischen Léndern - Moldawien, Bulgarien, Serbien, Osterreich,
Slowakei und Deutschland - werden groBe Mengen an Gitern transportiert.

19 https://apdmGalati.ro/portul-Galati/, 05.05.2022
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Um den kinftigen Anstieg des Flussverkehrs zu bewéltigen, hat Administratia Porturilor Maritime SA Constanta (die
Verwaltungsbehérde der Maritimen Hafen) den Bau eines Binnenschiffs-Terminals abgeschlossen. Diese Investition zielt darauf
ab, die Fahrbedingungen zu verbessern und die Einrichtungen zum Anlegen von Flussschiffen im siidlichen Teil des Hafens zu
erweitern.?

Die wichtigsten Vorteile, die der Hafen von Constanta bietet, sind:
Multifunktionaler Hafen mit modernen Einrichtungen und ausreichender Wassertiefe im Hafenbecken, damit die

groRten Schiffe, die den Suezkanal passieren, anlegen kénnen;

Direkter Zugang zu den Mittel- und Osteuropéischen Landern tber den gesamteuropéischen Korridor VII - Donau;
Containerverteilzentrum zu den Schwarzmeerhéfen;

Gute Anbindung mit allen Verkehrstrédgern: Schiene, Stralle, Fluss, Luft und Pipelines;

Ro-Ro-Terminals, die eine schnelle Verbindung zu den Hafen am Schwarzen Meer und im Mittelmeer ermdglichen;
Moderne Einrichtungen fir Fahrgastschiffe;

Verfligbarkeit von Grundstiicken fir die kiinftige Entwicklung;

Status einer Freizone, was die Schaffung der notwendigen Rahmenbedingungen fir die Erleichterung des
AuRenhandels und des Warentransits nach/von Mittel- und Osteuropa ermdglicht.

Die Bedeutung des internationalen maritimen Frachtverkehrs soll in den ndchsten Jahren kontinuierlich steigen. Angesichts der
weiter zunehmenden Uberlastung des StraBennetzes in den kommenden Jahrzehnten, ist die effektive Ausnutzung der maritimen
Transportressourcen von entscheidender Bedeutung.

Das Unternehmen, das die ruménischen Seehédfen Constanta (mit dem Gebiet Constanta und dem Gebiet Midia) und den Hafen
Mangalia betreibt, ist Compania Nationala Administratia Porturilor Maritime SA Constanta (CN APM SA Constanta).?

Alle Ein- und Ausfahrtshdafen des Hafens von Constanta sind an das nationale und européische StraBennetz angeschlossen,
wobei die Landverbindung von strategischer Bedeutung ist und somit eine Verbindung zwischen dem Hafen von Constanta und
den Binnenlandern Mittel- und Osteuropas darstellt. Die Verbesserung des Hafenstralennetzes und die Intensivierung des
StraRenverkehrs im Hafen von Constanta sind ein permanentes Anliegen.

Das Midia-Gebiet befindet sich an der Schwarzmeerkiste, etwa 13,5 Seemeilen nordlich von Constanta. Dieser Hafen wurde
geplant und gebaut, um das angrenzende Industrie- und Petrochemiezentrum zu versorgen.

Die wichtigste Rohstoffkategorien von Midia sind: Rohél und Folgeprodukte, Flissiggas.

Es gibt Straen-, Schienen- und Flussverbindungen (iUber den Poarta-Alba-Midia-Navodari-Kanal gibt es einen See-Fluss-
Zugang zum Hafen).

Ein anderer Vorteil des Hafens von Constanta ist, dass er 20 km vom Flughafen Mihail Kogalniceanu entfernt ist.

Der Hafen von Mangalia liegt an der Schwarzmeerkdiste, nahe der stdlichen Grenze zu Bulgarien und 260 km ndrdlich von
Istanbul. Es hat eine Flache von 142,19 ha, davon sind 27,47 ha Land und 114,72 ha Wasser.

Es gibt 4 Liegeplatze (2 Betriebsliegeplatze) mit einer Gesamtlange von 540 m. Die maximale Tiefe betragt 9 m.

Die wichtigsten Kategorien der in diesem Hafen umgeschlagenen Waren sind Bitumen, verschiedene Giter und Flussiggas.

Der néchsten graphischen Darstellung kann man die Entwicklung des Bruttogewichts der von/nach den wichtigsten Hafen
beférderten Guter — Rumaniens entnehmen.

Statistiken zeigen, dass der Hafen von Constanta das hdchste Glteraufkommen hat. Aufgrund der Pandemie war 2020 ein
Riickgang des Frachtaufkommens zu verzeichnen, die Prognosen firr die Zukunft sind jedoch optimistisch.

20 https://www.portofconstantza.com/pn/page/np_prezentare_port, 06.05.2022
2! https://www.portofconstantza.com/pn/page/np_despre_noi, 04.05.2022
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Abbildung 9: Die Entwicklung des Bruttogewichts der von/nach den wichtigsten Hafen beférderten Guter —
Ruméniens??

Quelle: Eigene Zusammenstellung, Eurostat

3.1.5 Strategien und Projekten zur Entwicklung der Infrastruktur

Eisenbahninfrastruktur
Die Strategie zur Entwicklung der Eisenbahninfrastruktur 2021-2025 wurde durch Regierungsbeschluss HG Nr. 985/2020

genehmigt

Das rumanische Eisenbahnsystem bemdtigt ein "priméres Netz" von Eisenbahnen, die fur den Transport grofer und
konsolidierter Mengen von Gitern und Personen mit hoher Effizienz und hohen Emissionen ausgelegt sind.

Innerhalb dieses Primérnetzes sollten IT-gestutzte Instrumente in grofem Umfang eingesetzt werden, um Fahrplédne und
Verkehrsfllisse zu optimieren, Verwaltungsverfahren zu vereinfachen und die Nachverfolgung von Waren zu erméglichen.
Das Primérnetz muss effiziente Verbindungen zwischen GroRstadten, Hafen, Flughafen und wichtigen Grenzibergangsstellen
zu Lande sowie anderen wichtigen Wirtschaftszentren bieten.

Vorrang sollten die Vervollstandigung der "“fehlenden Glieder" der Eisenbahninfrastruktur, die Modernisierung der bestehenden
Infrastruktur, die Entwicklung von multimodalen Terminals in See- und Binnenhdfen und von multimodalen
Logistikkonsolidierungszentren in Stddten haben.

Mit dieser Strategie wird der ruménische Schienenverkehr an die internationalen Standards angepasst.

Maritime Infrastruktur

Erweiterung der bestehenden Strale auf vier Fahrspuren zwischen Tor 10 Bis und Tor 10

Am 25. Mai 2021 unterzeichnete das Ministerium fur Verkehr und Infrastruktur den Finanzierungsvertrag flr das Projekt "Erweiterung
der bestehenden Verkehrsstrae zwischen Tor 10 bis und Tor 10 auf vier Fahrspuren”, ein Projekt, das aus dem Operationellen
Programm fir groRe Infrastrukturen finanziert wird.

Der Wert des Finanzierungsvertrags belduft sich auf 59.923.500 Lei, einschlieBlich Mehrwertsteuer, davon: 42.840.425 Lei aus
européischen Mitteln, 16.931.350 Lei aus dem Staatshaushalt und 151.725 Lei aus dem Beitrag der CN APM SA.

Das allgemeine Ziel des Projekts ist die Modernisierung der Hafeninfrastruktur, um ein groReres Frachtaufkommen unter
wettbewerbsfahigen Bedingungen abwickeln zu kénnen, sowie die Modernisierung und Verflissigung der bestehenden Verkehrsstralie
zwischen Tor 10 bis und Tor 10, wodurch die Transitzeit der Fahrzeuge zu den Zugangstoren des Hafens von Constanta unter sicheren
Bedingungen verkirzt wird.

22 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_go_am_ro/default/table?lang=en, 08.02.2022
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Modernisierung der Stromverteilungsinfrastruktur im Hafen von Constanta

Die Ziele des Projekts sind: Modernisierung des Stromverteilungsnetzes, Bau einer neuen Umspannstation, Entwicklung des SCADA-
Systems, neue Umspannstationen usw.

Die Investition steht in Einklang mit den Strategien der Europaischen Kommission fur grine Hafen und der Steigerung der technischen
und wirtschaftlichen Effizienz der Stromnutzung.

2016: PROTECT - Modernisierung der Infrastruktur und des Umweltschutzes im Hafen von Constanta

Im Rahmen des Finanzierungsprogramms der Fazilitdt "Connecting Europe" (CEF) haben die Nationale Gesellschaft fur die
Verwaltung der Sechdfen SA Constanta als Begiinstigter und die Exekutivagentur fur Innovation und Netze (INEA) als
Verwaltungsbehorde am 24. Oktober 2016 den Finanzierungsvertrag Nr. INEA/CEF/TRAN/M2015/1131569 fir die Durchfiihrung des
Investitionsprojekts unterzeichnet: Modernisierung der Infrastruktur und des Umweltschutzes im Hafen von Constanta - PROTECT.
Das Budget des Projekts belduft sich auf 12.696.125 EUR (ohne MwsSt.), davon:

- 85% CEF-Finanzierungssatz: 10.791.706 EUR.

- 15% Beitrag aus dem Staatshaushalt: 1.904.419 EUR.

Zeitraum der Projektdurchfiihrung: 01.07.2016 - 31.05.2022

Die Hauptziele des Projekts sind:

1. Modernisierung der Infrastruktur des Hafens von Constanta durch die Erweiterung des bestehenden Anlegekais, bezogen auf den
Liegeplatz DA2, mit einer Lange von 130 Metern und die Schaffung einer Plattform hinter der neuen Liegeplatzfront, mit einer Flache
von 4.370 Quadratmetern flr die Ausstattung mit verschiedenen Versorgungseinrichtungen, die fiir die technologischen Prozesse
spezifisch fur technische Schiffe notwendig sind;

2. Installation von Ausristung und Versorgungseinrichtungen auf der neu geschaffenen Plattform, einschlieBlich einer neuen
Klaranlage fiir die Trennung und Behandlung von Schiffsabwéssern;

3. Verbesserung des maritimen Zugangs zum Hafen von Constanta durch Erneuerung und Modernisierung des Signalsystems fir die
Hafenbecken und die Fahrrinne;

4. Modernisierung der technischen Flotte des Hafens von Constanta durch die Anschaffung eines selbstfahrenden Mehrzweck-
Tankschiffs mit 500 TDW fiir die Sammlung von Schiffsabféllen.

2019: EALING ACTION - "Européische Vorzeigeaktion fir kaltes Bligeln in Héafen™

Das EALING-Projekt basiert auf der Notwendigkeit, Onshore-Stromversorgungslosungen (OPS) in TEN-T Seehédfen zu
implementieren, insbesondere um die Anforderungen des Europaischen Green Deal und anderer EU-Richtlinien bezuglich der
Schaffung und Nutzung spezieller Infrastrukturen flr alternative Brennstoffe zu erfiillen, sowie auf der Schaffung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen in diesem Bereich.

Das EALING-Projekt verfugt tber ein Budget von 6.960.240 Euro und wird durch das européische Programm Connecting Europe
Facility 2019 finanziert. Der Projektzeitraum ist 01.06.2020 - 30.06.2023. Der Haushalt der CN APM SA beléuft sich auf 101.194
Euro, wovon 50.597 Euro durch die CEF und 50.597 Euro durch eigene Mittel finanziert werden.

Projektkoordinator ist die Valencia Port Foundation, die 16 beteiligten Partner sind Héafen, Berufsverbande und Behdrden aus Spanien,
Italien, Deutschland, Griechenland, Bulgarien, Rumanien, Slowenien und Portugal.

Das EALING-Projekt hat folgende Ziele:

- Bewertung der Betriebs- und Umweltleistung der teilnehmenden Héfen beim Bunkern verschiedener Schiffstypen (Ro-Ro, Ro-Pax,
Containerschiffe, Passagierschiffe);

- Beitrag zur Weiterentwicklung eines gemeinsamen harmonisierten und interoperablen EU-Rahmens fiir die Implementierung von
OPS-Infrastruktur und -Ausriistung in Héfen, mit enger Zusammenarbeit zwischen allen maritimen Akteuren, in Ubereinstimmung mit
dem technischen und rechtlichen Rahmen der EU;

- Durchfthrung aller erforderlichen technischen, 6kologischen, sozio6konomischen und finanziellen Studien, um die Vorbereitung und
den Start der OPS-Infrastrukturarbeiten zu beschleunigen;

- Einrichtung von OPS-Infrastruktur und -Ausristung in mindestens 16 Hafen in verschiedenen EU-Regionen: Mittelmeer, Schwarzes
Meer und Atlantik.
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Transnationales Donaustrategieprogramm

Am 1. Juli 2020 startete das Projekt DIONYSUS, das mit europdischen Mitteln (EFRE, IPA und ENI) im Rahmen des Danube
Transnational Programme finanziert wird. Das Projekt verfiigt tiber ein Gesamtbudget von 3.603.511,25 Euro, wovon 2.261.133,69
Euro auf den EFRE-Beitrag, 223.730,59 Euro auf den IPA 1l-Beitrag, 166.863,38 Euro auf den ENI-MD-Beitrag und 411.256,83 Euro
auf den ENI-UA-Beitrag entfallen, mit einem Durchfiihrungszeitraum von 30 Monaten (1. Juli 2020 - 31. Dezember 2022).

Das DIONY SUS-Projekt befasst sich mit den wichtigsten regionalen Herausforderungen im Bereich der Infrastruktur-Governance und
zeigt die wichtigsten MaBBnahmen auf, die zur Unterstitzung der Planung der Verkehrs- und Hafeninfrastruktur in der Donau
erforderlich sind.

Programm HORIZON 2020

PIONEERS - Portable Innovation Open Network fiir Lésungen zur Effizienzsteigerung und Emissionsreduzierung

PIONEERS - Portable Innovation Open Network for Efficiency and Emissions Reduction Solutions ist ein ehrgeiziges Projekt im
Bereich der sauberen Energieerzeugung und -versorgung, der Flussoptimierung und der digitalen Transformation, der Innovation, Teil
des europdischen Green Deal.

Der Hafen von Constanta ist Teil eines internationalen Konsortiums von 46 Partnern, das dieses vom europdischen Programm Horizont
2020 genehmigte Projekt durchfiihren wird.

Es zielt darauf ab, Fragen im Zusammenhang mit dem Hafenbetrieb zu behandeln, vom Terminalbetrieb, Mobilitat, Konnektivitat,
Kraftstoffen bis hin zu Kooperationsmodellen und der Energieerzeugung, -speicherung und -nutzung.

Das Konsortium wird vom Hafen Antwerpen geleitet und umfasst Hafen, Terminal- und Transportbetreiber, Verlader,
Technologieentwickler, Forschungsinstitute, Innovatoren und 6ffentliche Einrichtungen, die konkrete LGsungen zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen présentieren werden.

Eigene Projekte

Uberpriifung des Masterplans fiir den Hafen von Constanta

Der iiberarbeitete Masterplan fiir den Hafen von Constanta soll dazu beitragen, dass die von der Europdischen Kommission im néchsten
Programmplanungszeitraum (2021-2027) zur Verfiigung gestellten Finanzinstrumente verstarkt genutzt werden. Er wird im Einklang
mit dem Generalverkehrsplan durchgefiihrt.

Am 23. September 2021 unterzeichnete der Generaldirektor der CN Administratia Porturilor Maritime SA Constanta
(Verwaltungsbehorde der Maritimen Hafen), Florin Goidea, den Vertrag fiir Beratungsleistungen fiir die "Revision des Masterplans fur
den Hafen von Constanta", eine aus eigenen Mitteln finanzierte Investition.

3.2. Logistik in Rumanien

Im Bereich Giiterverkehr gibt es dhnliche Unterschiede in der Herangehensweise dieser Transportart:
der Werkverkehr, der von einigen Wirtschaftsteilnehmern zu ihrem eigenen Nutzen durchgefiihrt wird.

Beforderung durch wirtschaftliche Einheiten, die auf die Erbringung solcher Dienstleistungen spezialisiert sind, zum Nutzen
aller interessierten Kunden.

Der Grundgedanke des intermodalen Verkehrs besteht darin, den Giiterverkehr zu biindeln, um den Langstreckentransport effizienter
zu gestalten.

Das Konzept des nationalen/internationalen intermodalen Verkehrs hat sich seit 1960, gleichzeitig mit dem Aufkommen und der
Entwicklung von GroBcontainern, entwickelt. Diese Entwicklung hat zu einem exponentiellen Wachstum des Containertransports
gefiihrt und erleichtert dadurch den internationalen Handel.

Es handelt sich um den Transport von Giitern in einem intermodalen Container, bei dem mehr als ein Verkehrstriger zum Einsatz
kommt, im Schienen-, Straen-, See- und Maritimverkehr, ohne dass die Ladung beim Wechsel des Beforderungsmittels in irgendeiner
Weise manipuliert wird. Dies ist somit die praktische und sicherste Option. Grofle Entfernungen werden mit der Bahn zuriickgelegt.
Die Entfernungen zwischen den Zielbahnhéfen und dem Bestimmungsort des Kunden werden per StraBentransport mit einer
Zugmaschine und einem Containerchassis zuriickgelegt.
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Ziige funktionieren immer, unter allen Bedingungen, bei Tag und bei Nacht, der intermodale Verkehr ist fiir die Kunden die beste Wahl
aus finanzieller Sicht.
Zum Beispiel, DB Schenker Intermodal ist der Haus-zu-Haus-Lieferdienst

Der Hauptvorteil des intermodalen Verkehrs besteht darin, dass er dem Verlader die Mdglichkeit bietet, sich auf einen einzigen
Transportlogistikanbieter/Transportunternehmer zu verlassen, der auch allein fir den Transport vom Eingang der Waren bis zur
Auslieferung verantwortlich ist, was das Risiko einer Aufteilung der vertraglichen Haftung auf mehrere Transportunternehmen.

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfi "CFR Marfa" S.A. (Nationale Eisenbahngesellschaft "CFR
Marfa" S.A.)

Die Terminals sind Uber das gesamte rumanische Schienennetz verteilt und mit der notwendigen Ausristung fir den
Containerumschlag ausgestattet. Sie bereiten direkte Zlige fir intermodale Transportsysteme, zu zahlreichen Zielen in Europa,
Russland und der Tirkei vor.

Das Fé&hrterminal im Hafen von Constanta ermdglicht den Umschlag von Stuckgut, die Vermietung von R&umen,
Unterbringung, Parken und Lagerung.

Sie besitzen zwei Fahrschiffe, die "Eforie"” und die "Mangalia" (derzeit unter Denkmalschutz), die hauptséchlich auf den
Transport von Glterwagen, Containern und Autos spezialisiert sind.

3.2.1 Glterterminals

Nach 1989, im Zuge des Ubergangs zur Marktwirtschaft, begann der Container-Giiterverkehr an Bedeutung zu verlieren. Seit 2007,
mit dem Eintritt Rumadniens in die Europdische Union, wurde die nationale Verkehrsstrategie in Einklang mit der europdischen
Gesetzgebung gebracht, wobei der Schwerpunkt auf den intermodalen Guterverkehr und implizit auf die Entwicklung von intermodalen
Terminals gelegt wurde. Zusatzlich zu den bestehenden 6¢ffentlichen Be- und Entladestrecken, Rampen, Schuppen und Industriegleisen
in Bahnhofen, die dem Schienenguterverkehr dienen, umfasst das Netz der National Railway Company derzeit auch private
Guterterminals.

"Das CFR "SA-Netz ist auch an intermodale Giterterminals angeschlossen. Diese befinden sich nicht im Besitz des Betreibers der
Eisenbahninfrastruktur, die Dienstleistungen an intermodalen Terminals werden von anderen Betreibern von Dienstinfrastrukturen
erbracht. Die Bedingungen fiir den Zugang zu diesen Terminals sowie die verfligbare Kapazitat werden vom Eigentiimer oder vom
Betreiber der Dienstinfrastruktur festgelegt.

CFR Marfa besitzt die meisten Terminals, 26 intermodale Terminals. Davon sind nur 9 intermodale Terminals aktiv: Bukarest Siid,
Bukarest Noi, Cluj-Napoca Ost, Bistrita Nord, Turda, Zalau Nord, Brasov Triaj, Suceava und Bacau.

Zu den 26 intermodalen Terminals im Besitz der CFR Marfa kommen 13 Terminals im Besitz privater Betreiber hinzu.

Aufgrund des Ungleichgewichts zwischen Schienen- und Straenverkehrspreisen, leisten diese Terminals auf den Inlandsstrecken einen
geringeren Beitrag zur Férderung des intermodalen Verkehrs. Das Terminal Railport Arad wird sehr intensiv benutzt und wird praktisch
ausschlieBlich von Containerzigen, die zwischen Arad und westeuropéischen Léndern verkehren, genutzt. Auf ruménischem Gebiet
werden diese Container ausschlief3lich nur auf der StraRe transportiert.

Tabelle 5: Standort von privaten Glterterminals

Terminal Standort
1. Europolis Park/Tibbett Logistics Bukarest
2. Comat Electro Bukarest
3 Parcul Industrial Faur Bukarest
4. Railport Arad Arad
5. Trade Trans Terminal Arad
6. DB Schenker Romtrans SA Arad
7. DB Schenker Romtrans SA lasi
8. Unicom Oil Rail Terminal Galati
9. DB Schenker Romtrans SA Oradea

%3 http://mt.gov.ro/web14/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_de_transport_intermodal_text.pdf, 04.05.2022
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10. Unicom Holding Halmeu Satu Mare
11. Unicom Holding Dornesti Suceava
12. Unicom Holding Mehedinti
13. Allianso Group Ploiesti

Quelle: Strategia privind dezvoltarea infrastructurii feroviare (Strategie fur die Entwicklung der Eisenbahninfrastruktur)

Das grofite intermodale Terminal Rumaniens befindet sich im Hafen von Constanta und wird von dem Unternehmen DP World
(www.dpworld.com/Constanta) betrieben. Constanta ist eines der Hauptvertriebszentren fiir die mittel- und osteuropdische Region. Das
Terminal bietet Schnittstellen fiir Logistikketten bei groBen Sendungen, die in Containern verladen werden (diese sind auf dem
Landweg in Ganzziigen transportiert) und Schiff/StraRenverkehr fir kleine Sendungen (in isolierten Containern)

Bis 1989 verfugte die ruménische Eisenbahn {ber ihre eigene Containerflotte fur den Inlandsverkehr. Die GréRe des Containerparks
war ausreichend, den gesamten inlandischen intermodalen Giiterverkehr zu bewaltigen. Nach 1989, aufgrund des Riickgangs des
Intermodalen Verkehrs, wurde diese Flotte nicht erneuert und ihre Wartung wurde vernachléssigt. Deshalb hat sie sich in immer
schnellerem Tempo verschlechtert.

In diesem Zusammenhang ist es duBerst wichtig, die Eisenbahnverbindungen zum Hafen von Constanta zu sanieren und zu
modernisieren, um die Effizienz des Guterzugverkehrs zum und vom Hafen zu erhéhen und auch die Interoperabilitatsanforderungen
zu gewdhrleisten. Der Hafen von Constanta ist Teil des Rhein-Donau-Korridors. Laut der Strategie zur Entwicklung der
Eisenbahninfrastruktur 2021-2025 werden die Kosten fur die Modernisierung der Eisenbahninfrastruktur im Hafen von Constanta auf
etwa 295 Mio. EUR geschatzt.

Um die Betriebs- und Verarbeitungskapazitit des wichtigsten Schwarzmeerhafens zu erhéhen, hat das Verkehrsministerium damit
begonnen, die Gleise zu rdumen. Etwa 700 alte CFR-Gliterwagen blockieren die Halfte des Schienennetzes des Hafens. Die Regierung
stellt 40 Millionen Euro fur den Ausbau der Schienengliterverkehrskapazitat im Hafen von Constanta zur Verfigung. Als Teil des
Pakets zur Verschlankung des Schienengliterverkehrs im wichtigsten Schwarzmeerhafen, muss CFR Infrastruktur die 95 Strecken, auf
denen die Waggons stationiert waren, reparieren und instand halten. Aufgrund dieser blockierten Zugstrecken kam es zu einer sehr
langen Abfertigungszeit fiir das Be- und Entladen von Zugen im Hafen von Constanta: zwischen 35 und 48 Stunden.

Dieses rasche Handeln ist auf die Situation in der Ukraine zurtickzufihren.

Im aktuellen geopolitischen Kontext ist der Hafen von Constanta von Bedeutung fiir die Frachtstrome im Schwarzen Meer. Als Folge
des Konflikts kdnnen die ukrainischen Hafen Odessa, Mykolaiv, Tschernomorsk, Pivdenniy und Pivdenniy sowie

Ochakiv keine Frachttransporte auf dem Seeweg durchfiihren. Aus diesem Grund werden Giiter, die in diesen Hafen mit der Ukraine
und der Republik Moldau als Endbestimmung entladen werden sollten, derzeit im Hafen von Constanta entladen werden. Denn
Constanta ist jetzt die kiirzeste Entfernung in die Ukraine und die Republik Moldau, sei es auf den Schienen- und Stralenweg.

Bisher wurden 80 % der Getreideein- und -ausfuhren in die/aus der Ukraine (iber die genannten eigenen Héfen abgewickelt. Der Hafen
von Constanta ist derzeit in der Lage, einen erheblichen zusétzlichen Ladungsstrom aufzunehmen.

Der Hafen von Constanta weist eine Reihe von Vorteilen auf, wie zum Beispiel: groRe naturliche Tiefen, den Betrieb von Grof3schiffen
die mit anderen Schwarzmeerhéfen vergleichbar sind. Zwei Betriebsraten konnten in den letzten Jahren durch die gemeinsamen
Anstrengungen des Staates und der privaten Betreiber verbessert werden.

Bezogen auf die L&nge der Strecke, Schiene und Strafe, ist der Hafen von Constanta fir den Guterumschlag mit einem Anteil von etwa
66 % Schiene und 33 % Strake ausgelegt.?*

ROFERSPED (www.rofersped.ro) wurde 1997 gegriindet und ist eine rumanische Kapitalgesellschaft. Sie ist auf den internationalen
und nationalen Glterverkehr spezialisiert. Sie bieten eine breite Palette von Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Schienenverkehr und Beratungsdienste fiir Verkehrslésungen an.
Unternehmenstatigkeit:

Organisiert Schienen- und Stralentransporte

Dienstleistungen von Schienengiterverkehrsunternehmen

Vermietung von Rollmaterial

Uberwachung der Sendungsbewegungen und Unterrichtung der Kunden iiber den Status der Sendungen

’4 https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2022/05/MEMO-6.pdf, 29.04.2022
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Sonstige Eisenbahnbetriebsleistungen im Auftrag von Kunden
Fachliche Unterstutzung im Bereich des Schienenverkehrs

Das Logistikunternehmen GEFCO (www.gefco.net), Globaler Experte fir multimodale Lieferketten und fihrender Anbieter von
Automobillogistik in Europa, unterzeichnete in 2021 mit der Renault-Gruppe und DACIA eine Vereinbarung tber den Ausbau der
logistischen Zusammenarbeit in Ruménien.

Diese Zusammenarbeit hat dazu gefihrt, dass die beiden Verkehrsstrome - Mioveni - Hafen Constanta und Constanta - Bukarest - zu
einer Zwei-Wege-Route (Hin- und Ruckfahrt) zusammengefiihrt und die StraBenlieferungen vom Hafen durch eine Schienenldsung
ersetzt wurden. Diese Zusammenarbeit filhrt zu einer Kapazitatserweiterung, da die im Hafen ankommenden Fahrzeuge so schnell wie
mdglich abgeholt werden missen. Mit der Bahn kénnen bis zu 700 Fahrzeugen gleichzeitig abgeholt werden. In dieser Situation wurden
37 % des Lkw-Transporte durch den Schienenverkehr ersetzt, was zu einer erheblichen Verringerung der CO2-Emissionen fiihrte.
Das Unternehmen transportiert 60 % der im Land produzierten Fahrzeuge der Marken Dacia und Ford. Es transportiert durchschnittlich
122.000 Autos pro Jahr auf der Schiene und 99.000 auf der StraRe.

Der Transport auf der Schiene ist einfacher zu organisieren und die Kapazitét ist im Vergleich zum Lkw viel héher, sagt Jerome
Chevrolet, GEFCO-Direktor fiir Ruménien und Bulgarien.?®

Der Schienenverkehr ist einfacher zu organisieren und weist geringere CO2-Emissionen auf, figt GEFCO hinzu, das 20 Zlge pro
Woche verschickt. GEFCO verschickt Ford-Autos nach: Deutschland, Italien, die Benelux-Lander und den Hafen von Constanta.

Der Hafen von Constanta ist von strategischer Bedeutung fiir den Logistikfluss und die Auslieferung von Neufahrzeugen.

Der Schienentransport bleibt aus Kapazitatsgriinden grundlegend, zumal es in Europa nicht geniigend Lastwagen fiir den Transport von
Fertigfahrzeugen gibt

3.2.2 Investitionen in den Intermodalen Transport?

Die Entwicklung des Seeverkehrs und des intermodalen Verkehrs zielt auf die Nutzung des enormen Potenzials der Donau, des
Flussverkehrs, die Entwicklung von Handelshafen an der Donau und die Umwandlung des Hafens von Constanta in einen regionalen
Marktfuhrer. 14 Projekte wurden fur eine Finanzierung im Rahmen von POIM85 (forderfahiger Gesamtwert von 278,63 Mio. EUR) in
Auftrag gegeben und ein Grofiprojekt wurde von der KOM genehmigt. Die Arbeiten zur Modernisierung von 9 Hifen (Constanta,
Tulcea, Braila, Galati, Medgidia, Ovidiu, Giurgiu, Calafat und Isaccea - nicht TEN-T) sind im Gange, Projekte fir die nicht TEN-T-
Hafen Corabia und Luminita befinden sich in einem fortgeschrittenen Stadium der Vorbereitung, 36 km Uferbefestigung am Sulina-
Kanal und zwei intermodale Terminals werden gebaut. Bis zum 30. Dezember 2020 wurden 3 Schleusen saniert.

In Oradea wird ein neues intermodales Terminal erdffnet werden, welches drei Eisenbahnlinien, Be- und Entladungsplattformen,
Lagereinrichtungen, Lkw-Parkplatze sowie Verwaltungsgeb&ude und einen Servicebereich umfassen wird.

Der Stadtrat von Oradea hat den Investitionsplan im Jahr 2021 genehmigt. Es wird auf einer Flache von 17,76 Hektar in der Nahe von
Gewerbegebieten im Besitz der Stadt Oradea gebaut. Lokale Beamte haben den urspriinglichen Plan, der auf 25 Millionen Euro
geschétzt wurde, Uberarbeitet und die Investition im Rahmen von 10 Millionen Euro neu berechnet, die dem Projekt im Rahmen des
operationellen Programms fiir grof3e Infrastrukturen zugewiesen werden.

In Decea, in der Ndhe von Aiud, im Kreis Alba wird ein modernes intermodales Terminal gebaut. Aiud wird Gber den wichtigsten
Guterverkehrsknotenpunkt der Region - den Hafen von Constanta - mit dem Rest der Welt verbunden sein.

Das Terminal befindet sich in der Néhe der Autobahn A 10 mit direktem Anschluss an die elektrifizierte Eisenbahninfrastruktur, in der
Néhe von Alba lulia und Cluj-Napoca, (nur 210 km von der ungarischen Grenze entfernt).?

Es wird direkte Hochgeschwindigkeitsziige auf der Strecke Aiud - Constanta Uber eine direkte Bahnverbindung betreiben.

Das intermodale Terminal wird den zentralen Teil des Landes mit dem Hafen von Constanta und von dort aus mit Kunden aus der
ganzen Welt verbinden. DP World Constanta hat seinen Konzessionsvertrag mit der Constanta Sea Ports Administration bis 2049
verlangert und ist damit ein zuverl&ssiger, langfristiger Partner fir ruméanische Unternehmen.

%3 https://clubferoviar.ro/bode-sper-ca-dacia-si-cfr-Marfi-sa-gaseasca-solutii-care-sa-ii-avantajeze-reciproc/, 26.01.2022
26 https:/ec.europa.eu/info/sites/default/files/202 1 -european-semester-national-reform-programme-romania_ro.pdf, 04.05.2022

27 https://www.intermodal-logistics.ro/terminalul-intermodal-de-la-aiud-al-dp-world-intra-in-linie-dreapta, 06.05.2022
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Das intermodale Terminal in der Néhe von Aiud wird Uber eine Abfertigungskapazitat von mehr als 50.000 TEU-Containern/Jahr und
eine Lagerkapazitat von 3.000 TEU verfiigen.

Neben dem intermodalen Terminal, der eine Flache von ca. 27.000 m2 einnehmen wird, wird der Logistikpark auch verschiedene andere
Einrichtungen fur die Produktion und kiinftige Logistikentwicklungen umfassen, die eine Gesamtfléche von (iber 80.000 m2 einnehmen
werden.

3.3. Die Regierungsziele

Die Regierung verfolgt mit dem PNRR (Aufbau- und Resilienzplan) das Ziel, eine nachhaltige und umweltfreundliche
Verkehrsinfrastruktur mit angemessenen Sicherheitsstandards zu entwickeln. Das wird zur Vollendung der transeuropéischen
Verkehrsnetze (TEN-V) und zur Entlastung der stidtischen Knotenpunkte beitragen und gleichzeitig den Ubergang zu einem
nachhaltigen Verkehr auf nationaler Ebene férdern.

Der Transportsektor leistet einen wichtigen Beitrag zur Widerstandsfahigkeit einer Volkswirtschaft, zur Schaffung einer soliden
Grundlage fur einen beschleunigten Aufschwung im Falle langanhaltender Krisen mit erheblichen negativen Auswirkungen auf die
Gesellschaft als Ganzes.

Die Investitionen durch PNRR

Ausbau der StraBeninfrastruktur im Zusammenhang mit dem TEN-V-Kernnetz, Projekte, die die Anbindung grofer
stédtischer Zentren an das TEN-V-Netz gewahrleisten.

Modernisierung von Eisenbahnstrecken, einschlieflich der Einfihrung des Européischen Eisenbahnverkehrsleitsystems
(ERTMS 2) durch Erneuerung und Elektrifizierung von Eisenbahnstrecken fur ausgewahlte Abschnitte.

Anschaffung von nachhaltigem Rollmaterial und Umristung des vorhandenen Rollmaterials.

Ausbau des U-Bahn-Netzes in Bukarest und Cluj-Napoca

Auf nationaler Ebene verfligt Rumanien Uber eine Eisenbahninfrastruktur von 10.766 km (davon 4.361 km TEN-V-Netz), von denen
nur 37,4 %, d.h. 4.030 km, elektrifiziert sind.

Was die ERTMS-Stufe 2 betrifft, so wurde das System nur auf 79 Streckenkilometern installiert (auf dem Rhein-Donau-Korridor, d. h.
Buftea - Brazi - 37 km und km 614 - Arad - Curtici Frontier - 42 km).

Der Transportsektor profitiert von einer strategischen Vision, die durch den Generalverkehrsplan und durch spezifische Verordnungen
fir jeden Verkehrstrager definiert ist, die mit den auf europdischer Ebene festgelegten Verordnungen Ubereinstimmen.

Erwartete Vorteile fir das Eisenbahnsystem
Erhéhung der kommerziellen Geschwindigkeit der Eisenbahnverkehrsdienste
deutliche Verbesserung der Plnktlichkeit der Ziige;
Verbesserung der Kundeninformation tiber Zugbewegungen
Erleichterung der Verlagerung von Verkehrsstrdmen von anderen Verkehrstrégen auf die Schiene.

Anstieg der eigenen Einnahmen von CFR durch die Gewinnung neuer Schienenverkehrskunden aufgrund des verbesserten
Leistungsniveaus dieser Dienste

Steigerung der Produktivitdt und Senkung der Betriebskosten im Transportmanagement durch die Digitalisierung der
Tatigkeiten

Der Komplex Hafen von Constanta - Donau - Flusshéfen stellt eine tragfahige alternative Verkehrsinfrastruktur fur Ruménien dar, die
die StraBen- und Schieneninfrastruktur ergénzt.

In der Strategie fiir nachhaltige und intelligente Mobilitét heift es, dass bis 2030 der intermodale Schienen- und Schiffsverkehr in der
EU gleichberechtigt mit dem reinen Stralenverkehr konkurrieren kénnen wird.
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Die Binnenschifffahrt kann ihren intermodalen Anteil erheblich steigern und spielt eine wichtige Rolle bei der Umsetzung des Green-
Deal-Projekts der Européischen Kommission.

Gleichzeitig werden Digitalisierung und Automatisierung, die den sicheren Betrieb der Infrastruktur optimieren, einen groRen Einfluss
auf die Binnenschifffahrt haben.

Die Schifffahrtstrategie zielt darauf ab, den Investitionen in den Hafen Vorrang einzurdumen, so dass sie je nach Art der Glter und der
damit verbundenen Strome spezialisiert sind. Dariiber hinaus beruht sie auch auf der Notwendigkeit, die Segelbedingungen zu
verbessern.

Bis 2026 soll ein Mafnahmenpaket umgesetzt werden, um den Guterverkehr auf der Donau um 15 % zu steigern.

3.3.1 Digitalisierung der Transportalternativen

Muit der fortschreitenden Digitalisierung der Eisenbahninfrastruktur steigt die Zahl der intelligenten Betriebsgeréte. Die Kommunikation
beschrénkte sich auf den Datenaustausch zwischen dem Mandver und dem Kontrollraum. Ziel ist es, immer mehr dezentralisierte
intelligente Geréte in die Kommunikationsinfrastruktur zu integrieren, wie z. B. Uberwachungs- und Diagnosegeréte.

Mit der fortschreitenden Digitalisierung werden immer mehr Kommunikations- und Datennetze fir die Eisenbahninfrastruktur
aufgebaut.

Die Verordnung (EU) 2020/1056 Uber elektronische Frachtinformationen wird ab August 2024 den Austausch von regulatorischen
Informationen zwischen Betreibern und Behdrden (ber digitale Plattformen erleichtern und den Fluss des intermodalen Verkehrs
verbessern.?

3.3.2 Wettbewerbssituation

Ruménien und die Europaische Union als Ganzes stehen unter starkem Wettbewerbsdruck aus dem asiatischen Raum. Ein Grund dafiir
sind die schnell wachsenden maritimen Drehkreuze China, Dubai, Hongkong und Singapur. Dies wird durch ein relativ hohes
Wirtschaftswachstum und den politischen Willen der Regierungen, die Entwicklung der internationalen Verkehrsinfrastruktur und den
Schiffbau als strategische Elemente fiir eine stérkere wirtschaftliche Position auf dem Weltmarkt zu nutzen, verstérkt.

Die EU hat sich daher zum Ziel gesetzt, einheitlichere Wettbewerbsbedingungen zu schaffen, z. B. durch das Schliefen von
Gesetzesliicken in der europdischen Gesetzgebung, um den negativen Auswirkungen auslandischer staatlicher Beteiligung und
Finanzierung durch staatliche Beihilfen besser entgegenzuwirken. Wenn im Rahmen der Modernisierung der WTO-Regeln oder im
Rahmen der OECD (z. B. in der Arbeitsgruppe des OECD-Rates fir den Schiffbau) keine tragfédhigen Losungen gefunden werden
konnen, hat die die EU zugesagt, eigene MaBnahmen gegen unfaire Preis- und Subventionspraktiken zu prifen.

Die Aushandlung umfassender bilateraler Freihandelsabkommen, um einen besseren Marktzugang, Niederlassungsfreiheit und neue
Investitionsmoglichkeiten fiir européische Schifffahrtsunternehmen zu gewahrleisten, ist daher unerlasslich. In diesem Zusammenhang
mussen die Interessen der kleinen und mittleren Unternehmen besonders berticksichtigt werden.

Fur die nationale Eisenbahnverkehrsgesellschaft, gibt es Wettbewerber auf dem Markt, wie z.B. das rumanische Eisenbahnunternehmen
E-P Rail, das einen Kooperationsvertrag mit dem Schweizer Technologieunternehmen Nexxiot unterzeichnet hat. Im Rahmen dieser
Partnerschaft wird die gesamte Waggonflotte von E-P Rail ab den kommenden Monaten mit loT-Sensoren ausgestattet, um mehr
Transparenz in Bezug auf Anlagen und Fracht zu schaffen. Nexxiot wird in den kommenden Monaten rund 1.100 Gateway-Gerate, so
genannte Globehopper, an das ruménische Unternehmen liefern, um dessen gesamte Waggonflotte zu digitalisieren. Zusétzlich zu
Globehoppers nutzt E-P Rail die Software Nexxiot fur die Datenanalyse. Der spezielle Logistik-Cloud verarbeitet Big Data, die mithilfe
von maschinellem Lernen und Algorithmen gesammelt werden.

Rumanien verflgt (ber das drittgrofite Eisenbahnnetz in der Europdischen Union. E-P Rail ist derzeit eines der acht groRten
Eisenbahnunternehmen des Landes.

E-P Rail ist ein Forderer digitaler Technologien im Schienengiterverkehr in Ruménien. Das Unternehmen hat bereits eigene
Mobiltelefonanwendungen entwickelt, um wichtige Prozesse zu verwalten und Transparenz im Betrieb zu schaffen.?®

28 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/2uri=CELEX:32020R 1056, 10.05.2022
2% https://www.intermodal-logistics.ro/digitalizare-transport-feroviar-Marfi-e-p-rail-isi-echipeaza-flota-de-vagoane-cu-senzori-iot-nexxiot, 06.05.2022
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4. Rahmenbedingungen

In den folgenden Abschnitten werden die grundlegenden rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen dargestellt, die bei der
Planung einer Investition beriicksichtigt werden sollten.

4.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Allgemeines und Vertragssprache

Ruménien ist seit 2007 Mitglied der EU. Fiir den europdischen Dienstleistungsmarkt gelten somit die EU-weit giiltigen Regeln, welche
fortlaufend in die nationale Gesetzgebung umgesetzt werden. 2011 bzw. 2013 wurden die wichtigsten ruméanischen Gesetze im Bereich
des Zivilrechts, das Zivilgesetzbuch und die Zivilprozessordnung, die beide auf das 19. Jahrhundert zuriickgingen, vollstandig
Uberarbeitet, modernisiert und neu verabschiedet worden. Trotz der Neufassung der Zivilprozessordnung kann der Rechtsweg
langwierig sein, auch ist die Rechtsanwendung der Gerichte oft uneinheitlich. Umso sorgféaltiger sollten daher die Schritte im Vorfeld
des Vertragsschlusses, z.B. die Auswahl der Geschaftspartner und eine vorausschauende Vertragsgestaltung, erwogen werden. In
Ruménien ist es relativ einfach, sich Uber diverse Online- Datenbanken (z. T. gegen Abonnement/ Gebuhr) wichtige Informationen
Uber Gesellschaften (Gesellschafter, Umsatze, (Steuer-) Schulden, Rechtsstreitigkeiten, dingliche Sicherheiten, Insolvenz, etc. zu
verschaffen, was die Wahl der Geschéftspartner etwas erleichtert.

Vertrdge sollten grundsétzlich zweisprachig (eine Fassung in rumanischer Sprache) verfasst werden, wobei es wichtig ist, die
vorrangige Sprachfassung bereits im Vorfeld festzulegen. Empfehlenswert ist es in der Praxis, lokale Berater einzubeziehen und die
rumanische Fassung als vorrangig zu vereinbaren.

Auf den Vertrag und das Vertragsverhéltnis anwendbares Recht

Im Bereich des Zivil- und Handelsrechts gilt der Grundsatz der Vertragsfreiheit. Im Einklang damit und der Rom-I-Verordnung sind
die Parteien auch in der Wahl des anwendbaren Rechts vollig frei. Sollte auslandisches Recht gewahlt werden, ist dies nur im
Zusammenhang mit einer entsprechenden Gerichtsstandvereinbarung ratsam, da sich rumanische Gerichte regelméRig sehr schwertun,
auslandisches Recht anzuwenden. In der Praxis wird jedoch, insbesondere bei nicht international tatigen Geschaftspartnern, haufig das
ruménische Recht Anwendung finden missen, zumal kein Auslandsbezug besteht.

Gilt ruménisches Recht, ist es absolut empfehlenswert, der ruménischen Sprachfassung des Vertrags Vorrang einzurdumen, da
ansonsten das Gericht eine autorisierte Ubersetzung anfertigen lasst. Dabei entsteht das Risiko, dass wegen unzulanglicher Ubersetzung
Abweichungen auftauchen und das Gericht Uber eine Vertragsfassung entscheidet, die den Willen der Parteien nicht (voll)
widerspiegelt. Die Anwendbarkeit des UN-Kaufrechtstibereinkommens vom 11.4.1980 (CISG), das Ruménien verabschiedet hat und
welches somit grundsatzlich gilt, kann ebenfalls vertraglich ausgeschlossen werden.

Vertragsschluss

Der Vertrag kommt mit Zusammentreffen von Angebot und Annahme zustande. Selbst wenn dies in der Praxis oft aufgrund von
getrennten Bestellungen und Auftragsbestatigungen erfolgt, ist aus Beweisgriinden der Abschluss schriftlicher (Rahmen-) Vertrége, die
die wichtigsten Regelungen enthalten, dringend zu empfehlen; Gerichte messen einer llickenlosen Beweisfilhrung erhebliche
Bedeutung bei.

Anlagen zum Vertrag mussen sicherheitshalber unterzeichnet werden. Die Reihenfolge der Anwendung sollte vertraglich geregelt
werden.

Im internationalen multimodalen Verkehr wird die Beforderung von Gitern
auf der Grundlage eines multimodalen Beforderungsvertrags und eines einzigen Begleitdokuments unter der Verantwortung eines
multimodalen Verkehrsunternehmens (MTO) vom Herkunftsland zum Bestimmungsland durchgefiihrt.

Zustandiges Gericht/ Schiedsvereinbarung

In vielen Fallen kann eine Schiedsklausel sinnvoll sein. Schiedsgerichte sind fiir grenziberschreitende Geschafte attraktiver, zumal
Schiedsrichter aus der Praxis kommen und Uber eine breitere handelsrechtliche Erfahrung verfugen. Ein Schiedsgerichtsverfahren ist
i.d.R. kuirzer und kann auch in englischer Sprache abgehalten werden. Die Kosten fallen im Vergleich zu den Gerichtskosten dafr
héher aus, so dass Schiedsgerichtsvereinbarungen in der Regel eher in Vertrdgen mit hohem Wert vorkommen.

Handelsrechtliche Sachverhalte mit Auslandsbezug werden oft internationalen Schiedsgerichten anvertraut. Beispielsweise das
Internationale Schiedsgericht der Rumanischen Industrie- und Handelskammer (rum. Curtea de Arbitraj Comercial International de pe



Intermodale Logistik (Eisenbahnbau/ Bahntechnik/ Schienenverkehr; Maritime Wirtschaft) |35

langd Camera de Comert si Industrie a Romaniei) oder das Stindige Schiedsgericht bei der Deutsch-Rumadnischen Industrie- und
Handelskammer. Selbstverstandlich kénnen die Ublichen internationalen Schiedsgerichtsregelungen (z. B. ICC rules) vereinbart
werden.

Allgemeine Geschéftsbedingungen (AGB)

Die rechtliche Praxis in Verbindung mit den AGBs ist in Rumanien verhédltnisméaRig jung. AGBs wurden praktisch durch Vertragswerke
auslandischer Unternehmen eingefiihrt. Der Anwendungsbereich des rumanischen AGB- Rechts wurde erst im Jahr 2011 auf Bereiche
auBerhalb des Verbraucherschutzes (d. h. auch zwischen Unternehmern) erweitert; das Zivilgesetzbuch behandelt in Art. 1202 ff sog.
»Standardklauseln®. Es existiert noch eine ganze Reihe offener Fragen, die in der Praxis gekldrt werden miissen.

Einbeziehungsvoraussetzungen fiir Unternehmer

Das ZGB schreibt in Art. 1202 grundsatzlich vor, dass externe Regelungen, auf die ausdriicklich hingewiesen wurde, dann Anwendung
finden, wenn keine zwingenden anderweitigen gesetzlichen Regelungen bestehen. Fir sog. Standardklauseln wie AGBs bestehen
Sonderregelungen.

Die erste Regel besagt, dass individuell verhandelte Bestimmungen gegentber Standardklauseln Vorrang genieRen. Standardklauseln
gelten somit nur, sofern keine verhandelten Bestimmungen bestehen und wenn sie wirksam in den Vertrag einbezogen werden. Die
zweite Regel bezieht sich auf Félle, in denen beide Vertragspartner sich widersprechende AGB einsetzen und die Anwendbarkeit der
anderen AGBs ausschliel3en. In solchen Féllen gelten die jeweils Ubereinstimmenden Klauseln, wahrend die anderen Bestimmungen
durch bestehende allgemeine Grundsatze (dispositives Recht) ersetzt werden.

Hinzu kommen Sonderbedingungen zu besonders einschneidende Standardklauseln wie z.B. Haftungseinschrankungen, einseitige
Kiindigungsrechte, stillschweigende Verlangerungsregelungen, Sonderregelungen hinsichtlich Méngelriigen, Schiedsvereinbarungen
etc. Solche Klauseln bezeichnet das ZGB als ,,uniibliche Klauseln (clauze neuzuale)“. Sind sie Teil der AGBs (was in der Regel der
Fall ist), missen sie nach ruménischem Zivilrecht ausdriicklich und schriftlich akzeptiert werden; ihre bloRe Erwahnung in Formularen
reicht hiermit nicht aus.

Spezielle Vorschriften fuir Verbraucher

Speziell fir vorformulierte Vertrdge im Bereich der Erbringung von Dienstleistungen gilt die von dem Vorsitzenden der
Verbraucherschutzbehdrde (rum. Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorilor) erlassene Norm vom 16.02.2007. Diese
beinhaltet Verbraucherschutzvorschriften fiir den Abschluss von Vertragen, die von einem dienstleistenden Unternehmer aufgesetzt
werden und dessen Klauseln keiner Anderung durch den Verbraucher zuganglich sind (sog. vorformulierte Vertrage, rum. contracte
preformulate). Hierunter fallen AGBs eines Dienstleisters, die lediglich akzeptiert oder abgelehnt werden kénnen. Vorformulierte
Vertrdge mussen eine Klar lesbare, korrekte und vollstdndige Darstellung der Verbraucherrechte enthalten.

Um die Lesbarkeit der vorformulierten Vertrage zu erhéhen, miissen diese eine Schriftgrdfie von mindestens 10 Punkten aufweisen.
Es ist an dieser Stelle zu betonen, dass die Norm vom 16.02.2007 und die genehmigende Anordnung keine ausdriickliche Sanktion fiir
die Nichteinhaltung der in ihren vorgesehenen Vorgaben enthalten. Die Annahme liegt nahe, dass die allgemeinen Sanktionen zur
Nichteinhaltung von Verbraucherschutzregelungen einschldgig sind, wobei jedoch Uber die genaue Hohe eventueller GeldbuRRen
Unklarheit herrscht.

Lieferung und Zahlung
Die Vertragsparteien konnen grundsatzlich Liefertermine (auch im Sinne von Fixgeschéften) und Verzugszinsen festlegen.

Lieferzeit, Verzug
Fur Liefer- und Dienstleistungsvertridge zwischen Unternehmern (rum. profesionisti) oder zwischen Unternehmern und 6ffentlichen

Auftraggebern (rum. autoritati contractante) gelten seit 2013 zwingende (Mindest-) Verzugszinsen. Vertrage mit Verbrauchern sind
hiervon ausdrucklich ausgeschlossen.

Bei Verletzung einer vertraglichen Pflicht kann mangels ausdriicklicher anderweitiger Vereinbarung eine Beendigung des Vertrages
grundsatzlich nur durch gerichtliche Entscheidung herbeigefiihrt werden. Um die Beteiligung eines Gerichts zu vermeiden, kann eine
sog. Aufhebungsklausel (rum. pact comisoriu) vereinbart werden, die der berechtigten Vertragspartei ein sofortiges Rucktrittsrecht
verleiht. Die Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen erfolgt allerdings weiterhin vor Gericht. Wurde keine Vertragsstrafe
vereinbart, muss der Anspruchsberechtigte einschlieBlich der Hohe des Schadens darlegen und beweisen.
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Preise, Zahlungs- und Sicherungsmittel

Es besteht ein breiter Gestaltungsspielraum in Sachen Preisfestlegung, -anpassung, Zahlungstermine, Skonto, Abschlagszahlungen,
etc., solange samtliche Regelungen transparent gestaltet werden. Das rumanische Recht kennt eine automatische Aufrechnung der
Anspriiche ausschlieflich im Falle gegenseitiger Forderungen aus demselben Rechtsverhaltnis. Eine Aufrechnung von Anspriichen
einer Vertragspartei gegen etwaige mit der anderen Vertragspartei verbundenen Unternehmen kommt nicht in Frage; hierfir ist im
Einzelfall eine Vereinbarung zur Abtretung von Forderungen erforderlich.

Gutschriftverfahren und -bestimmungen mussen zwingend mit den formalen Bestimmungen der ruménischen Buchhaltungsregeln
Ubereinstimmen.

In Ruménien ist es Gblich, dass bei Vertragsschluss erhebliche Anzahlungen geleistet werden oder gar Vorkasse vereinbart wird.
Zuriickbehaltungsrechte (rum. drept de retentie) und Eigentumsvorbehalte (rum. rezerva dreptului de proprietate) sind nach
rumanischem Recht moglich. Grundsatzlich besteht zusdtzlich die Mdoglichkeit der Vereinbarung eines verspateten
Eigentumsiibergangs (z.B. nach vollstdndiger Kaufpreiszahlung). Die Sicherung des Eigentums an beweglicher Ware féllt dem
Verkéufer/ Unternehmer wegen des Gutglaubensschutzes in Rumaénien allerdings schwer.

Um Sicherungsinstrumente (auch den Eigentumsvorbehalt) wirksam einzusetzen, ist in Rumanien aber die Eintragung ins sog.
»Elektronische Archiv fiir Sicherheiten beweglicher Giiter (rum. Arhiva Electronicdi de Garantii Reale Mobiliare,
http://www.aegrm.ro/)* méglich und erforderlich. Dies ist eine auf Landesebene geltende elektronische Datenbank fiir sémtliche
Sicherungsinstrumente (Pfandrechte, Eigentumsvorbehalte, Forderungsabtretungen, etc.) sowie weitere Vertrdge wie z.B.
Leasingvertrage betreffend bewegliche Glter. Darin kann jedermann durch Eintragung, &hnlich wie im Grundbuch, sein Recht
rechtswirksam gegenuber Dritten verdffentlichen und eine Gutgldubigkeit nachtréglicher Erwerber dieser beweglichen Guter
ausschlieRen.
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4.2 Politische Rahmenbedingungen

Nach dem Fall des Kommunismus im Dezember 1989 wurde Ruménien zur repréasentativen parlamentarischen Demokratie. Das semi-
présidentielle Regierungssystem in Ruménien ist an dasjenige in Frankreich angelehnt.

Ruménien ist eine semiprasidentielle Republik mit einem Regierungschef (Premierminister) und einem Staatsoberhaupt (Président).
Die Exekutivfunktionen werden sowohl von der Regierung als auch vom Présidenten wahrgenommen. Das Land ist administrativ in
41 Kreisen und der Stadt Bukarest eingeteilt. Jeder Kreis wird von einem Kreisrat verwaltet, der fir lokale Angelegenheiten zusténdig
ist, sowie von einem Préfekten, der fiir die Verwaltung der nationalen Angelegenheiten auf Kreisebene verantwortlich ist.

Der Prasident wird fir funf Jahren direkt von den Blrgern gewéhlt. Er représentiert das Land nach aufen und nominiert den
Premierminister. Dieser muss vom Parlament bestatigt werden und nimmt die Aufgaben des Regierungschefs wahr. Das rumanische
Zweikammerparlament setzt sich aus der Abgeordnetenkammer und dem Senat zusammen, deren Abgeordnete flr jeweils vier Jahre
gewahlt werden.

Die 329 Mitglieder der Abgeordnetenkammer werden auf verschiedene Weise gewahlt: 308 werden aus 42 mehrkdpfigen Wahlkreisen
mit Sitz in den Landkreisen und in Bukarest im Verhaltniswahlrecht gewéhlt, vier im Verhaltniswahlrecht aus einem Wahlkreis, der
im Ausland lebende Ruménen vertritt. Die Parteien mussen in vier Wahlkreisen einen Schwellenwert von 5 % der nationalen Stimmen
oder mindestens 20 % der Stimmen Uberschreiten. Weitere Sitze kdnnen flr ethnische Minderheitengruppen hinzugefugt werden, die
an den Wahlen teilnehmen und eine spezielle (untere) Schwelle Uberschreiten (derzeit 17). Die 136 Mitglieder des Senats werden aus
43 Wahlkreisen gewabhlt, die sich aus den 41 Landkreisen (insgesamt 121 Sitze), Bukarest (13 Sitze) und einem flir im Ausland lebende
Ruménen (zwei Sitze) zusammensetzen.

Im Dezember 2020 fanden Parlamentswahlen statt®’.Die Parteien mit den meisten Stimmen waren PSD mit tiber 28,9% der Stimmen
fiir die Abgeordnetenkammer und 29,32% flr den Senat und PNL, die nur rund 25% der Stimmen erhielt. Die drittstarkste Kraft wurde
die Allianz USR PLUS (,,Union Rettet Ruménien*) mit 15,37% der Stimmen flr die Abgeordnetenkammer und 15,86% fiir den Senat.
PNL bildete eine Koalition mit USR PLUS und diese Koalition teilt sich seit 2020 die Macht und bildet das Kabinett.

Von Dezember 2020 bis November 2021 war Florin Citu, ehemaliger EU-Parlamentarier, Premierminister. Nach seinem Rucktritt
wurde eine neue Koalition PNL-PSD-UDMR (Ungarische Demokratische Union von Rumanien) , angefuihrt von dem Prasidenten der
Liberalen Nationalpartei (PNL), Nicolae Ciuca, vom Parlament bestatigt. Diese Aktion hat zu einer Restrukturierung der Regierung
gefiihrt. Die Anzahl der Ministerien wurde auf 20 erhéht. Diese sind: Ministerium fur Transport und Infrastruktur, Finanzministerium,
Ministerium fir Innere Angelegenheiten, Ministerium fir Auswartige Angelegenheiten, Justizministerium, Ministerium fir
Landesverteidigung, Wirtschaftsministerium, Ministerium fir Energie, Ministerium fiir Landwirtschaft und landliche Entwicklung,
Ministerium fur Umwelt, Wasser und Walder, Ministerium fir Entwicklung, 6ffentliche Arbeiten und Verwaltung, Ministerium fir
Investitionen und europdische Projekte, Ministerium fur Arbeit und soziale Solidaritat, Gesundheitsministerium, Ministerium fur
Bildung, Ministerium fiir Unternehmertum und Tourismus, Ministerium fiir Forschung, Innovation und Digitalisierung, Ministerium
fur Familie, Jugend und Chancengleichheit, Ministerium fur Kultur, Ministerium fur Sport.

Das Ministerium fur Transport und Infrastruktur (MTI) ist das Fachorgan der zentralen offentlichen Verwaltung, das die
Verkehrspolitik auf nationaler Ebene festlegt, die Strategie und die spezifischen Vorschriften fir die Entwicklung und Harmonisierung
der Verkehrsaktivitdten im Rahmen der allgemeinen Politik der Regierung ausarbeitet und als staatliche Behdrde im Bereich des
Verkehrs fungiert. Es wurde am 22. Januar 1862 unter dem Namen "Ministerium fur 6ffentliche Arbeiten™ gegrindet und von Dimitrie
Cornea, dem ersten Verkehrsminister des modernen Rumaniens, geleitet.

Das Transporministerium ist die staatliche Behorde im Bereich des Verkehrs, die direkt oder Uber spezialisierte Fachgremien,
nachgeordnete offentliche Einrichtungen, unter seiner Aufsicht oder Koordination tatige Einheiten oder zugelassene
Handelsunternehmen ausubt.

Im Mai 2008 leitete das Verkehrsministerium das Verfahren zur Umstrukturierung von Unternehmen ein, die an der Bukarester Borse
notiert werden sollen. Die acht Unternehmen des Ministeriums, die an der Borse notiert werden sollen, sind:

Nationale Gesellschaft Henri Coanda Internationaler Flughafen — Bukarest, Nationale Gesellschaft Bukarest - Baneasa - Aurel Vlaicu
Internationaler Flughafen, Mihail Kogalniceanu Internationaler Flughafen - Constanta, Timisoara - Traian Vuia Internationaler
Flughafen, Constanta Waterways Administration, Danube Sea Ports Administration - Galati, Constanta Sea Ports Administration und
Danube River Ports Administration — Giurgiu.

Sorin Mihai Grindeanu ist derzeit Verkehrsminister und hat auch das Amt des Vize-Premierministers inne.

Das Ministerium fiir Transport und Infrastruktur verwaltet auch 15 klinische Krankenh&user.

*0 https://rezultatevot.ro/elections/112/results, 05.05.2022
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Im Bereich des Schienenverkehrs ist das Verkehrsministerium zusténdig flr: Nationale Gesellschaft der ruménischen Eisenbahnen -
SNCFR - RA, Nationale Eisenbahngesellschaft CFR - S.A., SN.T.F.C " CFR Calatori" - S.A., SN.T.F.M "CFR Marfa" - S.A.
Societatea de Administrare Active Feroviare - "S.A.A.F." - S.A., Eisenbahntourismusunternehmen "S.F.T. - CFR SA".

Vom Transportministerium werden folgende Flugverkehr-Unternehmen verwaltet: Nationale Gesellschaft "Aeroportul International
Henri Coanda Bucuresti " S.A., Nationale Gesellschaft "Aeroportul International Bucuresti-Baneasa - Aurel Vlaicu " S.A., Aeroportul
International M. Kogédlniceanu Constanta" - S.A., "Timisoara - Internationaler Flughafen Traian Vuia" - S.A., Regia Autonoma
"Rumadnische Verwaltung der Luftverkehrsdienste - ROMATSA", Autonome Regie "Rumaénische Zivilluftfahrtbehtrde" - RA - RCAA
S.C. "Compania Nationala de Transporturi Aeriene Roméane - TAROM" - S.A.

Im Bereich Maritimverkehr werden folgende Unternehmen vom Transportministerium verwaltet:

Nationale Gesellschaft "Verwaltung der Seehdfen von Constanta" S.A., Nationale Gesellschaft "Wasserstralenverwaltung" S.A.
Constanta, Nationale Gesellschaft fir Seefunkkommunikation "Radionav" S.A. Constanta, Regia Autonoma "Administratia Fluviala a
Dundrii de Jos Galati" — RA, Nationale Gesellschaft "Verwaltung der maritimen Donauhdfen" S.A. Galati, Compania Nationald
"Administratia Porturilor Dunarii Fluviale" S.A. Giurgiu.

4.3 Interkulturelles & Geschaftspraxis3!

Ruménien ist mit seinen 19 Mio. Einwohnern ein vielversprechender Markt fiir deutsche Unternehmen, auch weil ,,Made in Germany*
einen hervorragenden Ruf in Ruménien hat. Produkte und Dienstleistungen aus Deutschland sind hoch angesehen. Deutsche gelten als
kompetent, plnktlich, effizient und erfolgreich, aber auch als streng, unflexibel und manchmal humorlos. Im birokratischen Rumaénien
mussen sich Deutsche oft an Einheimischen orientieren und die Schwierigkeiten im Geschaftsalltag mit Improvisationskunst meistern.
Soziale Bindungen spielen eine wichtige Rolle. Personliche Treffen oder Geschéftsessen im Restaurant werden schriftlicher
Korrespondenz vorgezogen. Rumanen reden und telefonieren gerne. Teilweise einfache Situationen werden gerne aus allen
Blickwinkeln besprochen. Dies gilt sowohl fiir geschéftliche als auch fiir familidre Angelegenheiten.

Deutsche und Rumédnen teilen sowohl wirtschaftlich als auch kulturell eine gemeinsame Geschichte, die bis zu den ,,sdchsischen*
Siedlern mit ihren ersten Niederlassungen in Siebenburgen vor einem Jahrtausend zuriickgeht. Sie lebten zusammen mit Ruménen und
pflegten wirtschaftliche Beziehungen. Unter diesen Umsténden lernten die Ruménen die deutsche Disziplin und den deutschen Fleif3
zu schitzen. Die ,,deutsche Qualitédt” wird in der kollektiven Wahrnehmung als anzustrebender Qualitdtsstandard empfunden.

In der jlingeren Geschichte, nach der Wende, hat Deutschland Ruménien sowohl aus wirtschaftlicher als auch politischer Sicht zur Seite
gestanden und an der Neuausrichtung der ruménischen Wirtschaft massiv mitgewirkt. Die zahlreichen Investitionen deutscher
Unternehmen in Ruménien, aber auch der rege Handelsaustausch zwischen den beiden Landern, zeugen heute davon.

In Ruménien lernen rund 18.000 Schiiler an Schulen mit Deutsch als Muttersprache, ca. 150.000 Schler lernen Deutsch als erste oder
zweite Fremdsprache. Deutsch wird an tiber 80 Schulen und ca. 150 Kindergérten vermittelt. Der Deutsch-Unterricht wird unterstutzt
durch die Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen (ZfA) und das PASCH-Netz, das 55 Partnerschulen umfasst. Dar{iber hinaus bieten
rumanische Universitaten tiber 80 deutschsprachige Fachstudiengénge, oft mit Unterstiitzung aus Deutschland und Osterreich, an.

“ AHK Ruménien, Rumanien: schone Landschaften und enormes Geschéftspotenzial
32 Auswartiges Amt, https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/laender/rumaenien-node/bilateral/210204, 12.01.2022.
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Abbildung 10: Anzahl der Studenten in deutschsprachigen Studiengédngen 2022

Quelle: Ruménienbroschiire der AHK Rumanien, DAAD

4.4 Einige Do’s und Dont’s

Englisch als Geschaftssprache ist tblich, sogar in kleineren Unternehmen. Vergewissern Sie sich jedoch, ob alle Partner Englisch
beherrschen oder ob doch ein Dolmetscher notwendig ist!

Personliche Beziehungen sind flir Ruménen wichtig und werden daher auch gepflegt.

Selbst wenn die Korrespondenz mit 6ffentlichen Stellen auch per E-Mail mdoglich ist, sollte Wichtiges an die Behorden in Papierform
angefragt oder kommuniziert werden. Zwischen Privatunternehmen lauft die Kommunikation jedoch lockerer, E-Mails oder
Telefongesprache sind die gangigere Arbeitsweise.

Lassen Sie sich von der Aussage ,,Kein Problem!*
nach konkreten Losungsansétzen zu fragen.

Uben Sie keine offene Kritik aus, Ihr Gespréchspartner wird sofort blockieren und Sie werden dann weder Zuarbeit noch geschiftliche
Zusammenarbeit erzielen. Eine Herangehensweise ,, Wie konnen wir dieses Problem gemeinsam 16sen?* ist viel angebrachter. Ruménen
magen es, fiir gut geleistete Arbeit gelobt zu werden.

Wenn ein Meeting oder eine Verhandlung bevorsteht, planen Sie genug Zeit ein. Ruménen weichen gerne von Tagesordnungen ab, um
ihre Improvisationsfihigkeit zum Ausdruck zu bringen. Ubernehmen Sie ruhig die Gespréchsfiihrung, um auf das eigentliche Thema
zurickzukommen. Bei Terminen mit Behdrden nehmen Sie sich Zeit. Unpinktlichkeit kommt oft vor, argumentiert durch die starke
Arbeitsbelastung. Geschéftspartner jedoch erscheinen mit der ,,Akademisches-Viertel“-Punktlichkeit zum Termin.

Geschéftsklima in Rumanien

Ruménien bietet auslédndischen Unternehmen die Mdglichkeit, in vielversprechende Geschéftsfelder zu investieren und von giinstigen
Produktionsbedingungen und qualifiziertem Personal zu profitieren. 72 % der Ruménen sprechen mindestens eine Fremdsprache. Im
Durchschnitt erlernt laut Eurostat jeder Schiiler der Sekundarstufe zwei Fremdsprachen, wodurch Ruménien in dieser Hinsicht unter
den EU-L&ndern nach Finnland und Luxemburg auf Platz drei rangiert.

Ein interessantes Geschaftsfeld stellt dabei die Informationstechnologie (IT)- und Kommunikationsbranche in Ruménien dar. Diese
machte in den letzten Jahren einen groRen Sprung: Uber 50.185 IT-Dienstleistungs- und -Serviceunternehmen (Softwareunternehmer,
aber auch Hardwareanbieter) von den insgesamt 1.293.955 aktiven Unternehmen waren Ende 2018 laut Handelsregister in Ruméanien
registriert und bilden einen klassischen Zielmarkt fiir das Outsourcing von IT-Dienstleistungen. Ruménien steht an erster Stelle in
Europa und an sechster Stelle weltweit, was die Anzahl der zugelassenen IT-Spezialisten betrifft. Ende 2019 gab es 378.700 aktive
PFAs (Persoand Fizica Autorizatd) — wirtschaftlich berechtigte Personen bzw. Einzelunternehmen (28 % der Gesamtzahl) gegeniiber

(rum. ,,Nicio problema‘) nicht beeindrucken. Dies ist genau der richtige Moment
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985.000 Unternehmen (72 % der Gesamtzahl). Als Dynamik zeigt sich, dass Unternehmen in den letzten 5 Jahren zunehmend
(Vorschuss von 27 %) zum Nachteil von Einzelunternehmen (Riickgang von 4 %) praferiert werden.

Im Bericht Doing Business 2020 der International Finance Corporation (IFC, Weltbank-Gruppe) nimmt Rumaénien Platz 55 unter den
insgesamt 190 bewerteten L&ndern ein. Im Vergleich zum Evaluierungsergebnis des Geschéftsklimas von 2019 rutschte das Land von
Platz 52 drei Positionen nach unten. Die seit 2016 unsichere politische Lage dirfte sich negativ ausgewirkt haben. Hinzu kamen auch
die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie.®* Allgemein beschweren sich die auslandischen Unternehmen in Rumanien tber die
schlechte Infrastruktur und das langsame Ausbautempo. Unvorhersehbare Gesetzesdnderungen und die knappe Verfugbarkeit von
Arbeitskréften sind weitere Problemfelder.

% Anzahl aktiver Unternehmen in Rumanien auf einem Allzeithoch, https://profitpoint.ro/numarul-firmelor-romania-maxim-istoric, 12.01.2022
34 World Bank Group, Doing Business 2020 - Comparing Business Regulation in 190 Economies.
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5. EInstiegs - und Vertriebsinformationen,
Eintrittshemmnisse und Hinweise zu
Finanzierungsmoglichkeiten

5.1 Investitionsklima

Durch die geographisch giinstige Lage, mit seinen 19 Mio. Einwohnern und einem kontinuierlich steigenden verfiigbaren Einkommen,
ist das EU-Mitglied Rumdanien ein wichtiger Absatzmarkt in Sudosteuropa. Deutsche Unternehmen haben hier gute
Geschéaftsaussichten. Entscheidende Investitionsfaktoren sind das im europdischen Vergleich weiterhin attraktive Gehaltsgefuge und
die gut ausgebildeten ruménischen Fachkrafte, trotz eines mancherorts steigenden Facharbeitermangels, sowie eine relative niedrige
Unternehmensbesteuerung. Ruménien bietet auslandischen Unternehmen die Mdglichkeit, in vielversprechende Geschaftsfelder zu
investieren und von glinstigen Produktionshedingungen und qualifiziertem Personal zu profitieren. 72% der Ruméanen sprechen
mindestens eine Fremdsprache. Im Durchschnitt erlernt laut Eurostat jeder Schiler der Sekundarstufe zwei Fremdsprachen, was
Ruménien in dieser Hinsicht unter den EU-L&ndern auf Rang drei stellt, nach Finnland und Luxemburg. In Ruménien lernen rund
18.000 Schiiler an Schulen mit Deutsch als Muttersprache, ca. 150.000 Schiiler lernen Deutsch als erste oder zweite Fremdsprache. Im
Rahmen des Lehrerentsendeprogramms sind derzeit 32 Lehrer aus Deutschland an rumanischen Schulen eingesetzt. Sie unterstiitzen
und begleiten dort den Deutschunterricht und flihren Schiiler zum Deutschen Sprachdiplom (DSD). Am Goethe-Kolleg in Bukarest
und am Lenau-Lyzeum in Temeswar gibt es deutsche Spezialabteilungen, an denen Schiiler neben dem ruménischen Bakkalaureat das
deutsche Abitur erwerben konnen.

Das starke, konstante Wirtschaftswachstum Ruméniens in der Zeitspanne 2004 - 2008 von 6 - 8% und spéter vom etwa 3,5%- 4%
jahrlich sowie der Beitritt Ruméniens zur Européischen Union haben das Vertrauen auslandischer Investoren gestérkt.

Die Einflihrung der einheitlichen Lohn- und Einkommensteuer von 16% Anfang 2015 wurde von Investoren ebenfalls positiv bewertet.
Dies vereinfachte das Verwaltungssystem (Verarbeitungskosten, Bearbeitung von Steuererklarungen) sowohl fur den Steuerzahler als
auch fur die Steuerbehérden. Eine Ubersicht der Steuer in Ruménien ist unten abgebildet

Lohnnebenkosten [ Labour costs

Umsatzsteuer | VAT
Arbeitgeberanteile Arbeitnehmeranteile
Contribution payable by employer Contribution payable by employee
(0] y 2% 45%
o 10% Einkommenssteuer

Income Tax
25% Sozialversicherungen
Social Insurances
10% Krankenversicherung
Health Insurance

90/0 fiir Lebensmittel u.a. * / for food etc*

5% fiir Museen u.a. ** / for museums etc.**

vom Bruttogehalt / derived from gross income

Korperschaftssteuer Einkommenssteuer Reinvestierter D“."de"“de“'
Corporate income tax Personal income tax Gewinn einkiinfte
Reinvested profit Dividend income

0% 5%

* Lebensmittel, nicht alkoholische Getranke, Nahrungsmittel; Unterkunft; Lebende Tiere und Tierprodukte; Trinkwasser, Wasser flir Bewasserung
Landwirtschaft; Medizinische Prothesen, orthopadische Produkte, Arzneimittel, Dingemittel n.a.

** Museen- und Kinoeintritt; Biicher, Zeitungen, Zeitschriften; Sozialgebaude; Touristische Dienstleistungen

* food, beverage industry, live animals and animal products, medical treatments and prosthesis, etc.

** admission fees to museums, social buildings, sport events, cinemas etc., books, newspapers, magazines, restaurants, accomodation

Abbildung 11: Ausgewahlte Steuersatze in Ruméanien

Quelle: AHK Rumanien, Rumanien Wirtschaftliche Entwicklung, 2021.
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5.2 Marktattraktivitat fur deutsche KMUs

Ruménien erbte nach der Wende eine umfangreiche Industriestruktur, die praktisch keine regionale Industrialisierung aufweist. Dies
ermdglicht den Investoren, mehrere Investitionsstandorte gleichzeitig ins Auge zu fassen. Auller der Hauptstadt Bukarest gibt es in
Ruménien ca. 14 weitere Stadte mit einer Bevolkerung von tber 150.000 Einwohnern. Hier befinden sich auch die groRten
Ausbildungszentren (Universitaten und Fachhochschulen) mit der gréf3ten Anzahl an Hochschulabsolventen. Es gibt hier fur potenzielle
Investoren eine groRe Auswahl an qualifiziertem Personal.

Ruménien entwickelt sich zunehmend von der ,,verlangerten Werkbank* hin zu einem Investitionsstandort fiir die Bereiche Forschung
und Entwicklung. Zahlreiche deutsche Investoren haben in Ruménien in diesem Bereich wichtige Investitionen getétigt. Im Vergleich
zum Vorjahr hat sich Rumaénien in den Augen der deutschen Unternehmen leicht gebessert, was die Bedingungen fiir F&E angeht.
Ein interessantes Geschéftsfeld stellt dabei die Informationstechnologie (IT)- und Kommunikationsbranche in Ruménien dar. Sie
machte in den letzten Jahren einen groBen Sprung: Uber 50.185 IT-Dienstleistungs- und -Serviceunternehmen (Softwareunternehmer
aber auch Hardwareanbieter) von den insgesamt 1.293.955 aktiven Unternehmen waren Ende 2018 laut Handelsregister in Rumanien
registriert und bilden einen klassischen Zielmarkt fur das Outsourcing von IT-Dienstleistungen. Ruménien steht an erster Stelle in
Europa und an sechster Stelle weltweit was die Anzahl der zugelassenen IT-Spezialisten betrifft.

Die ausléndischen Direktinvestitionen nach Ruménien verzeichneten 2019 einen Anstieg auf 5,3 Mrd. EUR (+8 % im Vergleich zu
2018). Die Halfte davon kam aus den Niederlanden, Deutschland und Osterreich.

Ein wichtiges Standortkriterium fir Investoren bleibt die attraktive Lage des Landes — Ruménien befindet sich an der Kreuzung
zwischen der Europdischen Union, dem Balkan und dem Schwarzen Meer. Ruménien wird von drei gro3en paneuropaischen Korridoren
durchgezogen: Korridor Nr. 4, der den Westen mit der Osteuropa (Dresden / Nirnberg - Prag - Wien - Bratislava - Gyor - Budapest -
Arad - Bukarest - Constanta / Craiova - Sofia - Thessaloniki / Plovdiv - Istanbul) verbindet; Korridor Nr. 7 erleichtert die Schifffahrt
innerhalb Europas auf der Donau und Korridor Nr. 9, die den Norden und Stiden des Kontinents verbindet (Helsinki - Vyborg - St.
Petersburg - Pskov - Moskau - Kaliningrad - Kiev - Liubasevka / Rosdilna (Ukraine) - Chisindu - Bukarest - Dimitrovgrad -
Alexandroupolis).

5.2.1 Starken und Schwachen, Chancen und Risiken flr eine MarkterschlieBung
Nachfolgend wird eine Zusammenfassung von den Chancen und Risiken fiir eine Ruménien-MarkterschlieBung dargestellt.

Tabelle 6: SWOT Analyse

Starken Schwachen

EU-Mitgliedschaft schwach ausgebaute Infrastruktur

grofRRe Interesse an der Entwicklung der Probleme bei Abrufung der Fordermittel
Infrastruktur

die Existenz von Fordermitteln schwerféllige Verwaltung

fast kein interner Wettbewerb Arbeitskréfte- und Fachkréftemangel

Bilaterale diplomatische Beziehungen zu 177

Landern der 191 UN-Mitgliedsstaaten
Chancen Risiken

Wirtschaftswachstum oft wechselnde Rechtsbedingungen, Birokratie
grolRer Nachholbedarf Finanzierungsschwierigkeiten
groRer Binnenmarkt Demographie und Auslandsmigration

deutsche Produkte werden sehr geschatzt
Nahe zu anderen Markten in der Region

Quelle: eigene Zusammenstellung

5.3. Handlungsempfehlungen fir deutsche Unternehmen fir einen erfolgreichen
Markteinstieg

Aus der langjdhrigen Erfahrung der AHK Ruménien im Bereich der deutsch-ruménischen Wirtschaftsbeziehungen haben deutsche
Unternehmen generell gute Chancen, sich direkt liber Kapitalinvestitionen in Projekte oder indirekt durch technologische Beratung
oder Technologieexport bei der Erreichung der von Ruménien angestrebten Ziele zu beteiligen.
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Marktanteile kénnen entweder durch gezielte M&A-Aktivitaten oder durch die optimale Nutzung der bestehenden Vertriebskanale
gewonnen werden. Die AHK Ruménien bietet dabei auch gerne die notwendige Unterstiitzung.

Deutsche Lieferanten haben im Vergleich zu anderen lokalen, aber auch ausléandischen Anbietern vor allem bei anspruchsvollen und
qualitatsorientierten Zielgruppen einen deutlichen Vorteil durch die Marke ,,Made in Germany*.

Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass die ziemlich oft wechselnden rechtlichen Rahmenbedingungen bei so manchen Investoren zu
Unsicherheiten fuhren. Die Finanzierung der Projekte ist auch ein Hindernis, das nicht jeder Investor Giberwinden kann. Da wegen der
birokratischen Prozeduren die Projektentwicklungs- und Genehmigungsphase relativ lang ist, kann sich der Zeitraum zwischen
VertragsschlieBung und Lieferung stark ausdehnen.

Abhéngig vom Vorhaben und von der Investitionsbereitschaft (Zeit, Kapital und Know-how) des deutschen Anbieters bestehen mehrere
Maglichkeiten der Marktbearbeitung. Die néchste Grafik zeigt die Beziehung zwischen der getétigten Investition und dem potenziell
erreichbaren Marktanteil.

Potenzieller Marktanteil

- Investition — Zeit, Geld, Know-how

e »

Abbildung 12: Mégliche Vertriebskanéle

Quelle: eigene Zusammenstellung

Die Bearbeitung des Marktes Uber Importeure und Vertragshéndler kann sehr sinnvoll sein, solange diese Komplementarprodukte mit
einem ahnlichen Preis-Qualitats-Verhaltnis in der Produktpalette aufweisen. Diese kénnen das Produkt entweder an groRere Kunden
direkt vertreiben oder in die Logistik- und Transportmérkte oder andere spezialisierte Geschéfte bringen. Momentan existieren in
Rumanien laut ruménischem Handelsregister 2.953 Logistikunternehmen.

Als die wichtigsten nationalen Unternehmen gelten: Havi Logistics (www.havi.com), International Lazar Company (www.intlazar.ro),
Transmec Ro (www.transmecgroup.com), Dianthhus Company (www.dianthus.ro), Cargo-Partner Expeditii (www.cargo-partner.com)
und Atlas Express & Logisitc (www.atlastransporte.ro).

Die anderen GroRunternehmen gehdren zu den internationalen Ketten: Schenker Logistics Romania (www.dbOradea.com), Gebriider
Weiss (www.gw-world.com), Kiihne + Nagel Romania (https://ro.kuehne-nagel.com ), DHL Logistics Romania (www.logistics.dhl/ro-
ro), M&M Militzer & Miinch Romania (https://www.mumnet.com) und Karl Heinz Dietrich International Logistics (www.dietrich-
logistic.com).

Diese Unternehmen bieten sowohl Dienstleistungen im Schienen —, Maritim -, StraBen - und Luftverkehr als auch Lagerung- und
Vertriebsleistungen.



http://www.havi.com/
http://www.intlazar.ro/
http://www.transmecgroup.com/
http://www.dianthus.ro/
http://www.cargo-partner.com/
https://www.dbschenker.com/ro-ro
https://www.gw-world.com/
https://ro.kuehne-nagel.com/
https://www.logistics.dhl/ro-ro/home.html
https://www.logistics.dhl/ro-ro/home.html
https://www.mumnet.com/
http://www.dietrich-logistic.com/
http://www.dietrich-logistic.com/
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Fur Dienstleistungsanbieter empfiehlt es sich auch, mit lokalen Dienstleistungsunternehmen zusammenzuarbeiten, wie z.B.
Transport- und Logistikdienstleister, Logistikzentren oder Projektmanagementunternehmen. Die Bereitschaft zu Kapitalbeteiligungen
wird meistens sehr geschétzt. Im Kapitel 6.4 kann eine Liste der wichtigsten Transport- und Logistikunternehmen eingesehen
werden.

Um ein gewisses Marktgefiihl zu gewinnen und sich im Markt zu positionieren, sind dies die besten Einstiegsvarianten. Sobald das
Umsatzvolumen es rechtfertigt, lohnt es sich, einen Handelsvertreter vertraglich zu binden oder sogar eine Niederlassung zu griinden.
Die AHK kann deutschen Unternehmen in all diesen Phasen unterstiitzend zur Seite stehen.

Weiterhin ist es sinnvoll, zwischen 6ffentlichen und privaten Projekten zu unterscheiden.

Offentliche Auftraggeber

Offentliche Verwaltungseinrichtungen, insbesondere die Kreis- und Stadtrite und die Vertreter der Agenturen fir regionale
Entwicklung in Rumanien, stellen einen sehr interessanten und attraktiven Kundenkreis sowohl fiir Beratungsdienstleistungen als auch
fur Anlagen dar, da diese auch die HauptnutznieRer der EU-Fordergelder sind. Die Kreisrate organisieren Ausschreibungen, schlieen
die Vertrage ab und fiihren die Zahlungen durch.

Die Beteiligung an solchen Projekten ist jedoch langwierig und mit verschiedenen Risiken behaftet. Man muss mit Verspatungen in
allen Phasen des Projekts rechnen. Alle Prozeduren miissen EU-konform sein und werden oft angefochten. Die Bewertungszeit ist viel
langer, als in dem Leitfaden fiir den Antragsteller vorgegeben. Da die Antragsteller die Projekte vorfinanzieren missen, kommen auch
Ofters Finanzierungsblockaden im Projekt vor.

Wenn es endlich zur Ausschreibung kommt, liegen die Ausschreibungsunterlagen in rumadnischer Sprache vor, d.h. es ist
empfehlenswert, mit ruménischen Partnern oder einem ruménischen Management zusammenzuarbeiten. Die einfachste und
wahrscheinlich effektivste Weise, sich an einer laufenden Ausschreibung zu beteiligen, ist es, diese gemeinsam mit einem erfahrenen
lokalen Partner durchzufiihren. Die AHK Ruménien unterstiitzt deutsche Unternehmen gerne bei der Identifizierung und Wahl
geeigneter Partnerunternehmen im Land.

Es gibt mehrere Aspekte, die deutsche Unternehmen bei Ausschreibungsbeteiligungen beachten sollten:
Die Projekte sollten im Anfangsstadium identifiziert werden, um bei der Erstellung des technischen Ldsungsvorschlags

mitwirken zu kénnen.

Ein enger Kontakt zu den 6ffentlichen Stellen sollte gepflegt werden.

Der Preis hat meistens Vorrang. Uber Erfahrung, Spezialisierung, hochwertige Technologien, Garantien etc. kann man
Vorteile erzielen.

Man sollte unbedingt mit lokalen Partnern oder mit Generalunternehmern eng zusammenarbeiten.

Deutsche Unternehmen finden Informationen zu den laufenden oder geplanten Ausschreibungen in  mehreren
Ausschreibungsdatenbanken unter: www.e-licitatie.ro (auch auf Englisch), www.rolicitatii.ro (Rubrik: ,,Cautare*; nur auf Ruménisch),
http://ted.europa.eu (in diversen Sprachen), www.gtai.de (Rubrik: Datenbank-Recherche, Ausschreibungen; meist auf Deutsch). Die
offentliche Hand kann als Kunde auch fir kleinere Projekte im lokalen Bereich infrage kommen. Man sollte sich also nicht nur auf EU-
Projekte konzentrieren.

Private Auftraggeber

Die Vertrage werden durch direkte VVergabe oder durch Angebotsaufforderung vergeben. Die Qualitat, die Zuverlassigkeit der Produkte
und Dienstleistungen sowie die Garantie- und Wartungspolitik spielen neben dem Preis eine wichtige Rolle bei der Auftragserteilung.
Es werden meistens Komplettldsungen erwartet. Der Anbieter sollte sogar in der Lage sein, in Finanzierungsfragen unterstiitzen zu
konnen und Serviceleistungen ,,in time* durchzufiihren. Solche Ansétze steigern die Absatzchancen.

Obwohl Angebote im Fall der Unternehmen durch die Einkaufs- oder Entwicklungsabteilung eingeholt werden, liegt die
Kaufentscheidung meistens in den hohen Managementebenen. Es ist somit sehr wichtig, gentigend Sichtbarkeit im Markt zu haben.
Die angebotenen Produkte und Dienstleistungen missen sich einem hohen Bekanntheitsgrad erfreuen und ein positives Image haben.
Deutsche Anbieter sollten also bestehende Marketingoptionen (nationale und regionale Fachmessen, Fachkonferenzen und -symposien,
Internetplattformen und Instrumente des modernen Marketings etc.) auf jeden Fall nutzen. ,,Made in Germany* wird in Ruménien sehr
geschétzt.
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Einmalige Endkunden
Fur die Bearbeitung des Endkundensegments muss sich ein Unternehmen ein angemessenes Vertriebs- und Service-Netz aufbauen
sowie viel in Kommunikation investieren.

5.4 Eintrittshemmnisse

Laut dem ,,Ease of Doing Business Report der Weltbank nimmt Ruménien 2020 Rang 55 unter den weltweit untersuchten
Volkswirtschaften ein. Bezlglich der Einstufungskriterien liegen Ruméniens grofte Schwéchen in Stromnetzanschliissen und
Genehmigungsverfahren in der Baubranche. Aus der Studie wird aber ersichtlich, dass die Kreditaufnahme &uRerst unproblematisch
im Land ist (Platz 22 unter den weltweiten Volkswirtschaften), Firmengriindungen relativ unkompliziert und Investitionen gut
abgesichert sind. Ein weiterer Vorteil ist der Handel tiber die Grenzen (Kategorie ,, Trading across borders*), wo Ruménien die erste
Position erzielt hat.35

Ruménien ist seit 2007 Mitglied der Européischen Union und daraus resultierend Teil des EU-Zollgebietes. Die in Ruménien geltenden
Vorschriften fur die Einfuhr sind dieselben wie in den sonstigen EU-Staaten bzw. dieselben wie in Deutschland. Die europarechtlichen
Zollvorschriften wurden in Rumanien vollstdndig implementiert.

Der Warenverkehr zwischen Rumdénien und einem anderen EU-Land unterliegt keiner Verzollung und es erfolgen daher keine
Zollkontrollen an der Ubergangsgrenze. Es handelt sich dabei um den freien Warenverkehr bei innergemeinschaftlichen Lieferungen
und Beschaffungen unter Mitgliedstaaten. Eine Verzollung erfolgt nur auf Waren, die aus Drittlandern nach Rumanien entweder
definitiv oder zeitweilig eingefiihrt werden, sowie auf Transitwaren. Die Verzollung fiir diese Art von Importen erfolgt gemaR dem
gemeinsamen EU-Zolltarif (TARIC).

5.5 Fachkrafte

Ruménien erbte nach der Wende eine umfangreiche Industriestruktur, die praktisch keine regionale Industrialisierung aufweist. Dies
ermdglicht den Investoren, mehrere Investitionsstandorte gleichzeitig ins Auge zu fassen. Aufler der Hauptstadt Bukarest gibt es in
Rumadnien ca. 14 weitere Stadte mit einer Bevolkerung von uber 150.000 Einwohnern. Hier befinden sich auch die groBten
Ausbildungszentren (Universitaten und Fachhochschulen) mit der groRten Anzahl an Hochschulabsolventen. Es gibt hier fiir potenzielle
Investoren eine groRe Auswahl an qualifiziertem Personal. Die Qualifizierung von neuem Fihrungspersonal lauft langsamer als von
den Unternehmen erwiinscht. Auslandische Investoren neigen jedoch immer mehr dazu, ihre Angestellten in Flihrungspositionen aus
dem Herkunftsland durch Ruméan*innen zu ersetzen. Manahmen wie Personaltrainings oder Qualifizierungsmalinahmen erleben eine
relativ starke Nachfrage.

Entscheidende Investitionsfaktoren sind das im europdischen Vergleich weiterhin attraktive Gehaltsgefiige und die gut ausgebildeten
rumanischen  Fachkrafte, trotz eines mancherorts steigenden Facharbeitermangels, sowie eine relative niedrige
Unternehmensbesteuerung. Ruménien bietet auslandischen Unternehmen die Mdglichkeit, in vielversprechende Geschaftsfelder zu
investieren und von giinstigen Produktionsbedingungen und qualifiziertem Personal zu profitieren. 72 % der Rumdnen sprechen
mindestens eine Fremdsprache. Im Durchschnitt erlernt, laut Eurostat, jeder Schiller der Sekundarstufe zwei Fremdsprachen, was
Rumanien in dieser Hinsicht unter den EU-L&ndern auf Rang drei stellt, nach Finnland und Luxemburg. In Ruménien lernen rund
18.000 Schiiler an Schulen mit Deutsch als Muttersprache, ca. 150.000 Schiiler lernen Deutsch als erste oder zweite Fremdsprache.
5.6 Hinweise zu Finanzierungsmoglichkeiten

Ende des Jahres 2021, genehmigte die ruménische Regierung den Aktionsplan fur den Ausbau der Eisenbahninfrastruktur und die
Verlagerung auf andere Verkehrstréger, fur Personen- und Gitertransport.

%5 http://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies. pdf.
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Laut dem Nationalen Plan fiir Wiederaufbau- und Resilienz (PNRR)* fiir den Verkehrssektor schlagt Rumanien vier groRere
Investitionen und zwei Reformen vor. Die Investitionen betreffen den Bau von Autobahnen, die Modernisierung/Erneuerung von
Eisenbahnstrecken, zwei U-Bahnlinien und die Anschaffung von neuem Rollmaterial.

Es werden 3,480.00 Mio. Euro fiir die Modernisierung und Erneuerung der Eisenbahninfrastruktur zugewiesen. Dieser Betrag stammt
aus nicht erstattungsfahigen Mitteln. Mit diesem Investitionsplan will Ruménien 311 Kilometer Eisenbahnstrecke modernisieren, 110
km elektrifizierte Eisenbahnstrecke und 206 km Eisenbahnstrecke mit modernem zentralisiertem System.

Im Dezember 2019 legte die Européische Kommission den European Green Deal vor, eine politische Initiative zur Transformation
Europas in den ersten klimaneutralen Block bis zum Jahr 2050. Zur Erleichterung der Transformation wurden verschiedene Instrumente
entwickelt, die von finanzieller Unterstlitzung bis hin zu VVorschriften und technischen MaRnahmen reichen.

Nach der Zustimmung des Europdischen Parlaments vom 16. Dezember 2020 verabschiedete der EU-Rat am 17. Dezember 2020 die
Verordnung uber den neuen mehrjéhrigen Finanzrahmen (MFR) 2021-2027 und das EU-Konjunkturpaket der Next Generation EU
(NGEU). Die Verordnung sieht ein Budget von 1.074,3 Mrd. EUR fiir die EU27-Mitgliedsstaaten vor.%’

EU-Forderungen 2021 - 2027 (Mrd. Euro)
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Abbildung 13: EU-Férderungen 2021 - 2027

Quelle: Europaisches Beratungsunternehmen TPA Romania (http://www.tpa-group.ro/).

Rumaénien wird gemaR Beschluss der Staats- und Regierungschefs der Europdischen Union in den nachsten sieben Jahren (Zeitrahmen
2021-2027) 80 Mrd. EUR von der EU erhalten.

Fur 2021-2027 schlagt die Kommission vor, die Kohdsionspolitik, die wichtigste Investitionspolitik der EU, zu modernisieren.
Umweltfreundliche Investitionen wie Energieeffizienzprojekte, Energiewende und Investitionen in erneuerbare Energien geben eines
der finf allgemeinen politischen Ziele an. Neben Investitionen in digitale Initiativen werden Projekte fur umweltfreundliche
Investitionen zwischen 65 % und 85 % der verfiigbaren Mittelzuweisung fiir den EFRE und die Kohésionsfonds ausmachen.

Die folgenden funf Investitionsprioritaten wurden bestimmt:
ein intelligenteres Europa durch Innovation, Digitalisierung, wirtschaftlichen Wandel sowie Férderung kleiner und mittlerer
Unternehmen,
ein griineres, CO,-freies Europa, das das Abkommen von Paris umsetzt und in die Energiewende, in erneuerbare Energien
und in den Kampf gegen den Klimawandel investiert,
ein starker vernetztes Europa mit strategischen Verkehrs- und Digitalnetzen,
ein sozialeres Europa, das die Europdische Sadule sozialer Rechte umsetzt und hochwertige Arbeitsplatze, Bildung,
Kompetenzen, soziale Inklusion und Gleichheit beim Zugang zu medizinischer Versorgung fordert,
ein burgern&heres Europa durch Unterstiitzung lokaler Entwicklungsstrategien und nachhaltiger Stadtentwicklung in der
gesamten EU.

Rumaénien befindet sich in Bezug auf europaische Mittel in einem sehr interessanten Moment. Wenn es bisher um die Finanzierung der

36 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/10/6¢5361a5fd58b7b22eddf8316192abc8.pdf, 13.01.2022
37 https:/iwww.fonduri-structurale.ro/2021-2027, 14.01.2022
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Aktivitdten ging, die zu Wirtschaftswachstum fiihrten, liegt der Schwerpunkt jetzt auf der Digitalisierung und allem, was mit der
Reduzierung der CO,-Emissionen zusammenhéngt; 30 % aller europdischen Mittel 2021-2027 sollen ndmlich dem Bereich CO»-
Reduktion zugewiesen werden.

Vorschau der Forderperiode 2021-2027
Reguldres Budget 2021-2027: 46,6 Mrd. EUR,
Aufbau- und Resilienzplan (Next Generation EU): 29,2 Mrd. EUR,
SURE-Programm: 4,1 Mrd. EUR,
Green Deal,
Plus die 74 % der Mittel 2014-2020, die noch nicht ausgegeben wurden.

23 Mrd. EUR pro Jahr stehen ab 2021 Rumanien zur Verfligung — eine Chance, aber auch eine Herausforderung, denn man weif noch
nicht, ob man mit addquaten Projekten diese Fordermittel komplett ausschopfen kann. Ruménien hat schon einmal diese schlechte
Erfahrung machen missen. 2021-2027 stehen dem Lande noch nicht verwendete Mittel aus der VVorperiode zur Verfiigung, die bis 2023
ausgeschopft werden sollen.

Im weiteren Verlauf werden alle EU-Programme 2021-2027 erwahnt:

8 Regionalprogramme: ca. 9 Mrd. EUR,

Transport: ca. 3,9 Mrd. EUR,

Nachhaltige Entwicklung: ca. 3,9 Mrd. EUR,

Bildung und Beschéftigung: ca. 3,3 Mrd. EUR,

Soziale Inklusion: ca. 2,9 Mrd. EUR,

Gesundheitswesen: ca. 2,8 Mrd. EUR,

Programm fiir einen gerechten Ubergang: ca. 1,8 Mrd. EUR,

Intelligentes Wachstum, Digitalisierung und Finanzinstrumente: ca. 1,6 Mrd. EUR,
Technische Unterstlitzung: ca. 0,7 Mrd. EUR.

Die Forderprogramme® im Bereich Transport und Logistik
EU-Forderprogramm POIM 1.2 — Eisenbahnprojekte

Die ruménische staatliche Eisenbahngesellschaft CFR konnte im Rahmen dieses Forderprogramms Forderungen in Héhe von 1,4 Mrd.
Euro erhalten. Forderbar war die Modernisierung des TEN-T 22 Netzwerks (Nadlac-Constanta), d.h. Schienen, Signalanlagen und
Stationen, sowie der Ankauf von Schienenfahrzeugen.

EU-Forderprogramm POIM 1.3 — Hafen und multimodale Terminals

Rund 350 Mio. Euro konnte Rumadnien fir den Ausbau von Hafen und multimodalen Terminals erhalten. Gefordert konnte die
dazugehorige Infrastruktur werden (Stralen- und Eisenbahnanschlisse, Damme, etc.), die Vertiefung der Hafenbecken,
Modernisierung von Schleusenanlagen sowie die Anschaffung des bendtigten Equipments.

EU-Forderprogramm Connecting Europe Facility

Im Rahmen dieses EU-weiten Programms gibt es zwei Férdermdglichkeiten: einerseits hat Ruménien direkten Zugriff auf ein den
rumanischen Projekten gewidmetes Budget von 1,234 Mrd. Euro, das flr die Modernisierung des Eisenbahnnetzwerkes verwendet
wird. Diese Finanzierungslinie ist eine Erganzung zum Programm POIM 1.2 und anderen Finanzierungslinien im Rahmen der
Strukturfonds. Dariiber hinaus gibt es aber auch ein allgemeines Budget, das allen Mitgliedstaaten zur Verfligung steht, und in dessen
Rahmen es einen Wettbewerb der eingereichten Projekte gibt. Diese Projekte kénnen 35-50% Forderung erhalten. Der GrofR3teil der von
Rumanien eingereichten Projekte war auf Eisenbahn bezogen, nur ein geringer Teil auf Luftfahrt und Schifffahrt

EU-Forderprogramm Horizont 2020

Im Rahmen des européischen Forschungsprogramms Horizont 2020 stehen den Mitgliedslandern in der Periode 2014-2020 rund 80
Mrd. Euro zur Verfligung. Die Calls fur Projekte werden jahrlich neu definiert, d.h. es wird sehr prazise vorgeschrieben, welche Art
von Forschungsprojekt eingereicht werden kann. RegelmaRig finden sich darunter auch Calls fiir Transport- und Mobilitatslésungen.

38 TPA Romania.



Intermodale Logistik (Eisenbahnbau/ Bahntechnik/ Schienenverkehr; Maritime Wirtschaft) |48

Als generelle Anforderung mussen die eingereichten Projekte einen hohen Innovationsgrad aufweisen und Lésungen entwickeln, die
im Européischen Wirtschaftsraum moglichst weitrdumig umsetzbar sind.

Fir die Forderperiode 2021-2027 ist ein Nachfolgeprogramm geplant, ,,Horizont Europa®, das laut den vorldufigen Vorschldgen der
EU-Kommission mit einem Budget von 91,4 Mrd. EUR ausgestattet sein wird — rund 15% mehr als das derzeit laufende Programm
Horizont 2020. Das endgltige Budget wird erst feststehen, nachdem der mehrjahrige Finanzrahmen der EU fiir den Zeitraum 2021-
2027 beschlossen wurde, aber es wird mit Sicherheit das am hdchsten dotierte européische Férderprogramm sein. Neben Gesundheit,
Sicherheit, digitalen Schliisseltechnologien, Klima und Energie wird auch Mobilitat eines der Kernthemen des neuen Programms sein.
Als wesentliche Neuerung gegeniiber dem aktuellen Programm, kann der Européische Innovationsrat unter bestimmten Bedingungen
auch Unterstitzung in Form von Beteiligungskapital bereitstellen — die Europaische Union wird somit zum temporaren Miteigentlimer
eines geforderten Unternehmens.
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5. Schlussfolgerung

Ein effizienter Guterverkehr und eine effiziente Logistik sind fiir das Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft der
Europdischen Union, fiir das Funktionieren des Binnenmarktes und fuir den sozialen und wirtschaftlichen Zusammenhalt aller Regionen
der EU von entscheidender Bedeutung.

Um eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung in der Zukunft zu gewéhrleisten, muss Ruménien ein effizientes Verkehrssystem
schaffen, das den Bedurfnissen von Investoren und Birgern in den Bereichen Verkehr und Logistik gerecht wird und den Handel auf
den nationalen und internationalen Markten unterstiitzt, die attraktiv werden und Investitionen erleichtern.

Technologieentwicklungen missen vorangetrieben werden. Fir Rumaénien ist die Digitalisierung ein wesentlicher Faktor fur die
Zukunftsfahigkeit der Eisenbahn und der maritimen Wirtschaft.

Dank der PNRR, europdischen Férderprogramme, nationalen und privaten Investitionen, kann Ruménien die intermodale Infrastruktur
entwickeln und modernisieren.

Der politische Wille existiert und die lokalen Behorden sind bereit zu lernen und sich in diesem Bereich mit erfahrenen Landern
auszutauschen. Einzelne Best Practices gibt es schon, besonders im Westen des Landes.

Der intermodale Verkehr ist nachhaltig und eine absolut notwendige Ldsung auf dem Markt, indem er ein an die Anforderungen der
Zukunft angepasstes Verkehrsokosystem schafft.

Der Eisenbahnsektor muss sich besser an die Gegebenheiten eines offenen Marktes anpassen und die Probleme angehen, die durch
mangelnde Punktlichkeit, Zuverléassigkeit, Vorhersehbarkeit und Flexibilitat entstehen.

Der Schienenverkehr ist nicht nur sauberer und umweltfreundlicher als der StraRenverkehr, sondern auch effizienter und
sicherer, da die Unfallrate deutlich geringer ist.

Die Européische Kommission hat das Jahr 2021 als Europdisches Jahr der Eisenbahn vorgeschlagen, um die Erreichung der
Ziele des Européischen Verkehrs-Green-Deals zu unterstiitzen. In der "Strategie fiir nachhaltige und intelligente Mobilitat -
Den europdischen Verkehr auf den Weg in die Zukunft bringen™ hat die Europdische Kommission die Schritte dargelegt, die
erforderlich sind, um das Ziel der EU zu erreichen, die Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 55 % zu senken und
bis 2050 klimaneutral zu werden. ¥

Bis 2050 wird sich der Hochgeschwindigkeitsverkehr voraussichtlich verdreifachen. Das multimodale transeuropéische
Verkehrsnetz (TEN-V), das fir einen nachhaltigen und intelligenten Verkehr mit Hochgeschwindigkeitsverbindungen
ausgestattet ist, wird fir das globale Netz einsatzbereit sein.

Der Europdische Green Deal zielt darauf ab, 75 % des derzeitigen Giterverkehrs auf der Strafe, die Schiene und die
Binnenschifffahrt zu verlagern.

Der Transport auf dem Wasserweg wird immer erfolgreicher und der Verkehr in den ruménischen Héafen nimmt standig zu.

Deutsche Unternehmen in dem Bereich Transport und Logistik sind eingeladen, diese Chance intensiv zu nutzen und nach Ruménien
zu kommen, um den Markt, sei es hinsichtlich Beratung oder Technologien, frilhzeitig zu erfassen.

* https://eur-lex.europa.ew/legal-content/RO/TXT/?2uri=CELEX:52020DC0789, 12.01.2022


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52020DC0789
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6. Ausgewahlte Marktakteure

DEUTSCH-RUMANISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER
Calea Grivitei 82-98, et. 1

The Mark, Eingang The Podium

PLZ 010735 Bukarest

Rumaénien

Telefon: +40 21 223 15 31

Fax: +40 212 23 15 38

Die Deutsch-Rumaénische Industrie- und Handelskammer (AHK Ruménien) wurde 2002 auf Grund des Abkommens zwischen dem
deutschen und ruménischen Staat gegriindet und ist eine business-to-business Organisation mit iber 550 deutschen und ruménischen
Mitgliedsunternehmen, somit die groRte bilaterale Handelskammer in Rumaénien.

Als Teil des internationalen Kammernetzwerks besteht das Hauptziel der Kammertétigkeit in der Unterstiitzung sowohl deutscher als
auch ruménischer Unternehmen im Auf- und Ausbau ihrer Wirtschaftsbeziehungen. Gleichzeitig kann die AHK Ruménien auch als ein
heterogenes Team von 20 Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen beschrieben werden. Alle Mitarbeiter/-innen beherrschen sowohl die
rumanische als auch die deutsche Sprache verhandlungssicher.

Der Schwerpunkt der Kammerarbeit liegt in der Unterstiitzung der KMU aus Deutschland und Ruménien, den jeweils anderen Markt
zu erschlieBen und zu bearbeiten. Im Rahmen dieser Téatigkeit stellt die Kammer den Interessenten nicht nur geografische,
soziologische, juristische und wirtschaftliche Informationen aus erster Hand zur Verfligung, sondern auch malgeschneiderte
Dienstleistungen. Besonders in den letzten Jahren hat die Kammer ihre Aufmerksamkeit auf die nachhaltige Entwicklung mit einem
Schwerpunkt auf umweltfreundliche Technologien und Produkte gerichtet und ist stets bestrebt, diese Themen vor der ruménischen
oOrtlichen und nationalen Verwaltung ins Rampenlicht zu bringen.

Seit 2010 hat AHK Rumadnien die GreenTech-Initiative econet romania gestartet, im Rahmen derer wir auch eine dreisprachige Web-
Plattform www.econet-romania.com mit iber 600 registrierten Benutzern pflegen. Unser enger Kontakt zur ruménischen Verwaltung
auf nationaler und lokaler Ebene, gepflegt Uber die Jahre durch deutsche 6ffentlich geforderte Projekte und die Organisierung von
eigenen ,.econet“-Veranstaltungen geben uns auch einen besseren Einblick in das Marktgeschehen und zeichnen uns als seridsen
Ansprechpartner aus.

Im Mérz 2016 wurde von der AHK Ruménien eine Arbeitsgruppe gegrindet, die sich mit Umweltthemen beschaftigt. Grund fiir deren
Griindung waren hauptséchlich die bescheidenen Leistungen Rumaéniens betreffend Sammlung und Verwertung, die Verpackungskrise
sowie die erheblichen Auswirkungen dieser Aspekte auf die Entwicklung der Geschéfte der AHK Mitglieder. Ziel dieser Gruppe sind
der Austausch von Informationen, Besprechung von neuesten Entwicklungen in diesem Bereich, Pressetreffen und Erarbeitung von
Positionspapieren, wenn notwendig.

Vertreter der Gruppe werden bei den Veranstaltungen des Umweltministeriums und anderer Behdrden eingeladen, sowie bei
Veranstaltungen und Events Dritter, die als Thema die Umwelt haben. Mittlerweile hat sich die Arbeitsgruppe zu einer wichtigen
Stimme des ruménischen Geschaftsumfeldes entwickelt und ist auch in der Coalitia pentru Dezvoltarea Romaniei (Koalition fur die
Entwicklung Ruméniens), der Schnittstelle zwischen der rumanischen Regierung und dem Privatumfeld, vertreten. Demzufolge kann
man behaupten, dass die AHK Rumanien die wichtigste Anlaufstelle fiir deutsche Unternehmen im Bereich Umwelt ist.

Sowohl bei der Durchfuihrung des Projekts als auch fir die Sicherung der Nachhaltigkeit der MaRnahme, kann die AHK Ruménien
gezielt auf ihre Kontakte zuriickgreifen und die Netzwerke nachhaltig pflegen.
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INVEST ROMANIA
(Agentur fiir ausldndische Investitionen)
Calea Victoriei, nr. 152

010096 Bucuresti

Tel: +40 21202 53 04

E-Mail: office@investromania.gov.ro
Web: http://investromania.gov.ro/web/

Die Agentur fiir Auslandsinvestitionen und Exportférderung ist eine spezialisierte Einrichtung der zentralen 6ffentlichen Verwaltung
im Rahmen des Ministeriums fiir Geschiftsumfeld, Handel und Unternehmertum und unterstiitzt die Koordinierung der
Infrastrukturprojekte von nationalem Interesse, die Vorbereitung, Durchfiihrung und Umsetzung von Infrastrukturprojekten und die
einheitliche Anwendung der Koordinierung der Politik im Bereich der Anregung, Férderung und Umsetzung der ausldndischen
Investitionen.

GTAI

Calea Grivitei 82-98, et. 1

The Mark, Eingang The Podium
PLZ 010735 Bukarest

Ruménien

Tel.: +40/212 079 145
Fax: +40/212 079163
Web: http://www.gtai.de/

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplitze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit iiber 50 Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk
unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fiir den Standort Deutschland und
begleitet ausldndische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Deutsche Botschaft Bukarest

Wirtschaftsabteilung der Deutschen Botschaft Bukarest
Str. Capitan Gheorghe Demetriade 6-8

011849 Bucuresti

Tel. +40-21-202 98 30

Fax: +40-21-202 97 31

E-Mail: info@bukarest.diplo.de

Web: http://www.bukarest.diplo.de/

Die Wirtschaftsabteilung informiert iiber deutsche Politik in den Bereichen Wirtschaft, Energie, Umwelt, Klima und Landwirtschatft.
Sie ist auBerdem Ansprechpartner fiir deutsche Unternehmen, die sich iiber die politischen und allgemeinen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Gastland informieren wollen.


http://www.gtai.de/

Intermodale Logistik (Eisenbahnbau/ Bahntechnik/ Schienenverkehr; Maritime Wirtschaft) |52

6.1 Behorden

Ministerium fiir Verkehr und Infrastruktur Ruménien (rum. Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Roméania)
Bd. Dinicu Golescu, nr. 38, Bucuresti

Tel: +4037 480 86 10
Fax: +4021 313 88 69
Web: www.mt.ro
E-mail: petitie@mt.ro

Kontaktperson: ~ Herr Sorin Mihai GRINDEANU, Minister und Vize - Ministerprasident

Das Ruménische Transportministerium ist die zentrale Behdrde des Staates im Bereich Transport, Verkehr und Logistik.

Rumanische Behdrde fir StraRenverkehr (rum. Autoritatea Rutierd Roméni)
Bulevardul Unirii, nr. 22, Bucuresti

Tel: +4021 3121519
Web: WWW.arr.ro
E-mail: relatii_publice@arr.ro

Kontaktperson:  Herr Stefan Costel DORIN, Geschéftsfiihrer
Die ruménische Behdrde fiir Verkehr ist eine technische spezialisierte Einheit des Transportministeriums, die Transportaktivitaten in

Ruménien regelt und die technischen Normen im Bereich des Verkehrs einsetzt.

Ruménische Behorde fur Schiffahrt (rum. Autoritatea Navald Romana)
Incinta Port Constanta, nr. 1, Constanta

Tel: +4024 161 61 24
Fax: +4024 161 62 29
Web: https://portal.rna.ro
E-mail: rna@rna.ro

Kontaktperson:  Herr Cosmin-Laurentiu DUMITRACHE, Geschaftsfiihrer
Die ruménische Behorde fiir Schifffahrt ist die spezialisierte Behdrde des Transportministeriums, die im Bereich der

Schifffahrtsicherheit tétig ist.

Institut fur Transportforschungen - Incertrans (rum. Institutul de Cercetiiri in Transporturi Incertrans SA)
Calea Grivitei nr.391-393, sector 1, Bucuresti

Tel: +4021 316 23 37

Fax: +4021 316 13 70

Web: WwWw.incertrans.ro
E-mail: incertrans@incertrans.ro

Kontaktperson:  Herr Flavius CLADOVEANU, Geschaftsfuhrer

Das Institut fur Transportforschungen konzentriert sich auf Studien im Bereich Verkehr und Infrastruktur und auf Forschung und
Beratung im Transportbereich.
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Eisenbahnreformbehdrde — (rum. Autoritatea pentru Reforma Feroviara)
Blv-ul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1, Bucuresti

Tel: + 40374.808.598
Fax: + 40374.808.649
Web: www.arf.gov.ro
E-mail: office@arf.gov.ro

Kontaktperson:  Herr Stefan—Adrian ROSEANU, Président

Diese Institution hat die Aufgabe, den Prozess der Umsetzung der notwendigen MafRnahmen zur Effizienz des offentlichen
Schienenpersonenverkehrs auf einem Schienennetz, wie sie sich aus der zu diesem Zweck zu entwickelnden Effizienzstrategie fiir das
Schienennetz ergeben, festzulegen und zu tiberwachen;

- den Abschluss und die Verwaltung von offentlichen Dienstleistungsauftragen mit Betreibern des 6ffentlichen
Schienenpersonenverkehrs.
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6.2 Verbande, Stiftungen & Organisationen

Ruménischer Verband der Autohdndler und -Hersteller (rum. Asociatia Producitorilor si Importatorilor de Automobile -

APIA)

Str. Berveni, nr, 53, sector 1, Bucuresti
Tel: +4031 405 83 35
Fax: +4021 668 52 70
Web: www.apia.ro
E-mail: apia@apia.ro

Kontaktperson:  Cristian MILEA, Président

Der Verband bringt die wichtigsten Akteure aus der Automobilindustrie zusammen: nationale Autohersteller und Autohéndler, sowie
Handler von Autoersatzteile.

Ruménischer Verband fiir Logistik (rum. Asociatia Roméana de Logistica - ARILOG)
Str. Alexandru Radovici, nr. 16, sector 2, Bucuresti

Tel: +4074 019 99 19
Web: https://www.arilog.ro
E-Mail: office@arilog.ro

Kontaktperson:  Frau Adriana PALASAN, Prisidentin

Der Verband hat als Ziel die Entwicklung von Know-How-Transfer und die Schaffung von besserer Leistung fiir die Transport- und
Logistikunternehmen, unabhéngig von der Branche.

Ruméinischer Verband fiir internationalen StraBiengiiterverkehr (rum. Asociatia Roméana pentru Transporturi Rutiere

Internationale)

Bulevardul Marasti nr. 25, sector 1, Bucuresti
Tel: +4021 319 45 25

Fax: +4021 319 48 07

Web: www.artri.net

E-Mail: office@artri.ro

Kontaktperson:  Herr Nicolae SAVU, Président

Zweck des Vereins ist die Unterstlitzung von Aktivitaten der Transportunternehmen durch Interessenvertretung und Verteidigung
ihrer Rechte.

Nationaler Verband fur StralRenguterverkehr (rum. Uniunea Nationald a Transportatorilor Rutieri din Roménia)
Str. Ienachitd Vacarescu, nr. 60, sector 4, Bucuresti

Tel: +4021 336 77 88
Fax: +4021 335 48 25
Web: www.untrr.ro
E-Mail: office@untrr.ro

Kontaktperson:  Herr Constanin Isac, Président

Der Verband ubernimmt die Aufgabe, Hauptvertreter der rumanischen Transportunternehmen und der wichtigste Partner fur den
sozialen Dialog auf der Ebene des Strallenverkehrs zu sein.
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Rumanischer Verband Pro Infrastruktur (rum. Asociatia Pro Infrastructuri)
Str. Nemira, nr. 19, Gilau

Tel: +4073 121 31 31
Web: www.proinfrastructura.ro
E-Mail: contact@proinfrastructura.ro

Kontaktperson:  Herr Paul BARABAS, Prisident

Der Verband vertritt die Zivilgesellschaft und hat als Mission die Entwicklung von der ruménischen Infrastruktur und dadurch das
nachhaltige Wachstums Rumaniens.

Zwischengemeinschaftliche Entwicklungsvereinigung fir 6ffentlichen Verkehr Bukarest-1lfov (rum. Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitari pentru Transport Public Bucuresti — l1fov)

Str. Tudor Vladimirescu, nr. 22, sector 5, Bucuresti

Web: www.tpbi.ro

E-mail: office@tpbi.ro

Kontaktperson:  Herr Adrian Sorin MIHAIL, Geschéftsfiihrer

Die Vereinigung kiimmert sich um die Eisetzung der Planung fiir nachhaltige Mobilitat der Region Bukarest-IIfov und regelt die

Aktivitaten des éffentlichen Verkehrs in der Region.

Rumanischer Verband der Autohersteller (rum. Asociatia Constructorilor de Automobile din Roménia)
Str. Banu Mairacine, bl. D5, Pitesti

Tel: +4024 821 12 45
Fax: +4024 821 79 90
Web: WWW.acarom.ro
E-Mail: acarom@acarom.ro

Kontaktperson:  Herr Gabriel SICOE, Prasident

Der Verband bringt Berufs- und Arbeitgeber zusammen, die sich aus Unternehmen zusammensetzt, die in der Automobilindustrie
tatig sind und die Interessen der Automobilbranche vertritt.

Verband der Munizipien Ruméniens (rum. Asociatia Municipiilor din Roménia)
Str. Matei Basarab, nr. 63, sector 3, Bucuresti

Tel: +4021 312 24 76
Fax: +4031 102 3572
Web: WWW.amr.ro
E-Mail: amr@amr.ro

Kontaktperson:  Herr Emil Boc, Président
Der Verband vertritt die Interessen der Mitglieder sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene, unterstutzt die Initiativen

der Munizipien, bietet Betreuung an und hilft zur Angleichung der Gemeinschaften mit den europdischen Normen.

Verband der Stadte Rumaniens (rum. Asociatia Oraselor din Roménia)
Str. Buzesti, nr 61, sector 1, Bucuresti

Tel: +4021 31171 97
Fax: +4021 310 71 66
Web: WWW.a0r.ro

E-Mail: informare@aor.ro
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Kontaktperson:  Herr Adrian Teban, Prasident
Der Verband der Stadte hat als Ziel, ein aktiver Dialogpartner zu werden, der die Legislative der zentralen 6ffentlichen Verwaltung

unterstutzt und versucht, durch seine Expertise auf lokaler Ebene auf kleinere oder gréRere Verdnderungen hinzuweisen.

Verband fiir Eisenbahnindustrie (rum. Asociatia Industriei Feroviare)
Calea Grivitei, nr. 193B, sector 1, Bucuresti

Tel: +4021 224 43 85
Fax: +4021 224 43 86
Web: www.asifrom.ro
E-Mail: info@asifrom.ro

Kontaktperson:  Herr Daniel BIRSAN, Prasident

Der Verein ist eine industrielle Organisation, die sich das Ziel gesetzt hat, an dem Wachstum der Schienentransporte, an der
Entwicklung eines starken Geschéftsumfeldes und an der Ausfuhr einheimischen Produkte beizutragen.

Ruménischer Verband fur Flughafen (rum. Asociatia Aeroporturilor din Roménia)
Str. Traian Vuia, nr. 149, Cluj-Napoca

Tel: +4026 430 75 15
Fax: +4026 430 75 93
Web: wwwe.airportaar.ro
E-Mail: aar@airportaar.ro

Kontaktperson:  Herr David CICEO, Prasident

Der Verband sichert die Zusammenarbeit zwischen den rumanischen zivilen Flughéafen und vertritt ihre Mitglieder gegentiber den
offentlichen Behdrden, Unternehmen oder Organisationen.

Verband fiir Stadtmobilitit (rum. Asociatia pentru Mobilitate Metropolitana)
Str. Virgiliu, nr. 30, sector 1, Bucuresti

Tel: +4037 131 44 75
Fax: +4037 131 44 75
Web: Www.amm.org.ro
E-mail: office@amm.org.ro

Kontaktperson:  Herr Stefan ROSEANU, Président

Die Mission des Verbandes basiert auf die Entwicklung einer nachhaltigen Stadtmobilitat durch die Forderung von Konzepten und
beste Praxis in diesem Bereich.

Verband der City Manager (rum. Asociatia Administratorilor Publici din Roménia)
Gemeinde Maciuca, Kreis Valcea

Tel: +4025 076 97 06
Fax: +4025 076 97 06
Web: WWW.aapro.ro
E-Mail: presedinte@aapro.ro

Kontaktperson:  Herr Marian FLOREA, Préasident

Der Verband ist ein wichtiger Partner fir die lokale und zentrale Verwaltung und férdert ein professionelles Management im
offentlichen Sektor. Die Mitglieder dieses Vereins sind 6ffentliche Verwalter aller Ebenen der lokalen 6ffentlichen Verwaltung:
Kommunen, Stadte, Gemeinde und Kreisréte.
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Verein fur offentlichen Verkehr des Gro3raums Cluj (rum. Asociatia Metropolitand de Transport Public Cluj)
Str. Motilor, nr.3, Cluj-Napoca

Tel: +4026 459 60 30
Web: www.clarinetromania.ro
E-mail: contact@amtpcluj.ro

Kontaktperson:  Herr Emil BOC, Président und Biirgermeister der Stadt Cluj-Napoca

Ziele des Vereins sind die Umsetzung der Entwicklungsstrategie des 6ffentlichen Verkehrs und die Uberwachung der
Investitionsprojekte in der Infrastruktur sowie die stdndige Aktualisierung der Transportplane in der Region Cluj.

Verband der Kommunen Rumaéniens (rum. Asociatia Comunelor din Roménia)
Str.Argentina, nr. 33, sector 1, Bucuresti

Tel: +4021 311 99 69
Fax: +4021 311 99 69
Web: WWW.acor.ro

E-Mail: contact@acor.ro

Kontaktperson:  Herr Emil DRAGHICI, Prisident

Der Verband dient der Unterstiitzung der ruménischen Kommunen durch Zusammenarbeit und hat die Rolle des Vermittlers
gegeniber den zentralen oder internationalen Behdrden.
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6.3 Fachzeitschriften und Web-Portals

Revista Tranzit (https://www.traficmedia.ro)

Revista de Transport si Logistica (http://www.transport-business.ro)
Revista Intermodal & Logistics (www.intermodal-logistics.ro)
Ziarul Financiar www.zf.ro

Financiarul www.fin.ro
Business Magazin www.businessmagazin.ro

Romania Libera www.rl.ro
Hotnews www.hotnews.ro
Buusiness Forum www.business-forum.ro



https://www.traficmedia.ro/
http://www.transport-business.ro/
http://www.intermodal-logistics.ro/
http://www.zf.ro/
http://www.fin.ro/
http://www.businessmagazin.ro/
http://www.rl.ro/
http://www.hotnews.ro/
http://www.business-forum.ro/
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6.4 Ausgewahlte Marktakteure

Tabelle 7: Ausgewahlte Transportunternehmen
Unternehmen Stadt Internetseite

Agexim Spedition SRL Pitesti www.agexim-spedition.ro

Air&Sea Container Shipping SRL Agigea http://www.scs.ro

Arcese Transport SRL Cluj-Napoca https://arcese.com/en

Autologistic SRL Bucuresti http://autologistic.ro

Barexim SRL Bucuresti http://www.barexim.ro/

BCVO Logistics SRL Bistrita www.bcvologistics.ro

Cargo Care SRL Bucuresti http://www.cargocare.ro/

Carrion Expedition SRL Cluj-Napoca https://www.linkedin.com/company/sc-
carrion-expedition-srl

Conpet SA Ploiesti Www.conpet.ro

Craiss Transport SRL Sibiu WWW.craiss.com

DB Schenker Rail Romania SRL Bucuresti https://ro.dbcargo.com/rail-romania-ro

Dianthus Company SRL Bradu www.dianthus.ro

Duvenbeck Logistik SRL Cristian www.duvenbeck.de

E-P Rail SRL Bucuresti http://www.e-prail.ro

Europrim Shipping SRL Bucuresti http://www.europrim.ro

Felbermayr Romania SRL Dragomiresti-Vale www.felbermayr.cc/ro/

H. Essers Distributie SRL Bolintin-Deal WWW.ESSers.com

Inter Trans Logistics SRL Jilava http://www.itl.ro
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International Lazar Company SRL Bascov http://www.intlazar.ro

International Business Transport SRL Bucuresti http://ibt.com.ro

Kenwroth Transport SRL Baia Mare www.transken.ro

Kraft Logistic SRL Sighisoara www.kraft-logistic.com

LoBode-Europa Trans SRL Bucuresti http://www.lobode.ro/

Logistics Management Solutions SRL Bucuresti http://logisticsmgmt.ro

Lufthansa Cargo AG Sucursala Romania Bucuresti https://lufthansa-cargo.com

Meyer Logistica SRL Balotesti www.meyer-logistik.com

Oramar Com SRL Oradea http://www.oramar.ro/

Ost Transport SRL Arad WWW.0st-transport.ro

Practicom SRL Bucuresti www.practicom.ro

Quattro Intersped SRL Bucuresti http://www.quattro-sped.ro

Rail Cargo Carrier - Romania SRL Otopeni www.railcargocarrier.com

Realizarea Trans SRL Suceava http://www.realizarea.ro

Rozoti Prodcom Biharia www.rozoti-spedition.ro

Schade Logistic SRL Calarasi http://www.schade.ro/

Shipco Transport SRL Bucuresti https://www.shipco.com/

Speed & Trust SRL Brasov https://speed-trust.com
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Tehnotrans Feroviar SRL Constanta https://tehnotrans.com/

TMS Global Logistics SRL Letcani www.tms-globallogistics.com

Tramar SA Sfantu Gheorghe www.electroprecizia.ro/tramar

Trans International SPED NCA SRL Bucuresti http://ftransinternationalsped.com

Translogistic MN SRL Bucuresti www.translogisticmn.ro

Transpeco Logistics & Distribution SA Bucuresti Www.transpeco.ro

Unicom Tranzit SA Voluntari WWW.Unicom-group.ro

Universal Transport Schmitz SRL Cristian http://www.universal-transport.com/

Via Terra Spedition SRL Cluj-Napoca www.viaterraspedition.ro

Waberer's Romania SA Miercurea Ciuc www.waberers.com

Willi Betz Roméania SRL Bucuresti www.willibetz.de

XPO Transport Solutions Romania SRL Arad https://ro.xpo.com/ro
AHK-Mitgliedsunternehmen
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Tabelle 8: Ausgewahlte Logistikunternehmen
Unternehmen

2B Open Logistic SRL

Stadt Internetseite

Bucuresti http://2bopenlogistics.com/ro_RO/

Airborne Global Services SRL Constanta http://airborne-global.com/

Ami Expres Cargo SRL Bucuresti http://www.amicargo.ro

APM Terminals Romania SRL Constanta www.apmterminals.com

Aries Shipping Agency SRL Constanta www.aries-shipping.ro

Avamo Export SRL Bucuresti WWW.avamo.ro

Barcan Transport si Logistica SRL Glimboca www.barcan.ro

Border Trans Service SRL Cluj-Napoca http://border.at

Cargo Delivery SRL Otopeni http://www.cargo-delivery.ro

'Cartrans Spedition SRL Ploiesti www.cartrans.ro

Chep Pooling Services Romania SRL Bucuresti www.chep.com/ro/

Comvex SA Constanta WWW.COMVEX.Io

Cosco Shipping Lines CO.LTD. SRL Bucuresti WwWw.csromania.ro

Dachser Romania SRL Bucuresti www.dachser.ro

Dacotrans International SRL Bucuresti www.dacotrans.ro

Delamonde Romania SRL Bucuresti www.delamode.ro

DGH Log & Sped SRL Bucuresti https://www.dgh.ro

Dietrich Honold Logistics SRL Otopeni www.honold.net
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DTS Logistic Services SRL Bucuresti http://www.dts-logistic.com

Eastern Shipping SRL Constanta http://www.eastship-projects.com

Eurocooper SRL Timisoara http://www.euroccoper.ro

Eurotransport Logistics SRL lasi www.eurotransportlogistics.ro

Expeditors International Romania SRL Otopeni www.expeditors.com

F&J Container Services SRL Agigea http://www.scs.ro

Feni International SRL Snagov http://www.feni.ro

Fly Level SRL Bucuresti www.flylevel.ro

Gebruder Weiss SRL Bolintin Deal www.gw-world.com

Gopet Romania SRL Bucuresti ro.gopettrans.com

Gribex Trans SRL Vaslui www.gribextrans.ro

Heptaco SRL Timisoara http://www.heptaco.ro

Hook SRL Constanta http://www.hook-transport.ro/

IB Cargo SRL Voluntari www.ibcargo.com/ro/

Info Trans Impex SRL Valea Lupului www.xtransport.ro

ITC Logistic Romania SRL Brasov www.itc-logistic.com

Kihne + Nagel Transport SRL www.ro.kuehne-nagel.com

Life Logistics SRL Constanta www.lifelogistics.ro

Livamex SRL Tulcea www.livamex.ro

Logistikzentrum Augsburg Contransport SRL Chiajna http://www.contransport.de/ro/transpor
t-Marfa-germania/l
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Mammoet Roméania SRL Bucuresti www.mammoet.de

Maurice Ward & Co. SRL Timisoara https://www.mauriceward.com

Merchant Global Solution SRL Voluntari www.mgsolution.ro

Navlomar Maritime SRL Constanta http://navlomar.com

Oil Terminal SA Constanta www.oil-terminal.com

Partner Trans Romania SRL Bucuresti www.partnertrans.ro

Quehenberger Romania Clinceni www.quehenberger.com

Rail Cargo Logistics - Romania Solutions SRL Otopeni www.express-interfracht.ro

Rey Logistics SRL lasi www.reylogistics.ro

Rohel Trans International SRL Clinceni http://www.rohel.ro/

Sea Container Services SRL Agigea http://www.scs.ro

Seal Express Logistics SRL Bucuresti www.seal-logistics.ro

Silk Route Shipping SRL Constanta http://www.silkrouteshipping.ro

Smart Shipping Solutions SRL Constanta https://smart-shipping.ro

Sol Maritime Services SRL Constanta http://www.solmar.ro

Time Critical Line SRL Otopeni http://time-critical.eu

Top Expert DCE SRL Bucuresti www.topexpert.ro

Total Comisionary Services SRL Deva http://www.totalcustoms.ro
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Transmec Ro SRL Comuna Bors https://www.transmecgroup.com/ro

Umex SA Constanta http://www.umex.ro

Werco Logistic SRL Bucuresti http://www.wercologistic.com

AHK-Mitgliedsunternehmen
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Tabelle 9: Ausgewahlte Bankanstalten
Unternehmen Adresse Telefon Fax Webseite

BNP PARIBAS FORTIS SA/NV Str. Banul Antonache, nr. 40- +40 21 +40 21

Bruxelles Sucursala Bucuresti 44, et. 5, 011665 Bucuresti 4011700 401171  WWw.romania.bnpparibas.com/en/

Aleea Modrogan, nr. 4A, sc. A, +40 21 +40 21
ap. 2, parter, 011826 Bucuresti 3104120 3104123

COMMERZBANK AG www.commerzbank.de

Str. Grigore Alexandrescu, nr. +40 21 +40 21

IKB LEASING FINANCE IFN SA 651 910626 Bucuresti 3087311 3087390

www.ikb-leasing.ro

+40 21 +40 21

Pl Balle Bld. Pipera, nr,1B, 077190 llfov 3040158 222113  \WWw-patriabank.ro

Calea Floreasca, nr. 246C, +40 21 +40 21

014476 Bucuresti 3061642 2300700 www.raiffeisen.ro

RAIFFEISEN Bank Romania SA
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